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LEDELSESBERETNING 2020

Vasentligste aktiviteter

Dansk Psykologisk Forlag (Erhvervsdrivende fond)' hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret,
gennem datterselskabet Dansk Psykologisk Forlag A/S, at udvikle, fremstille, udgive og forhandle
psykologisk undersggelsesmateriale og andet materiale til brug for psykologer eller andre faggrupper,
bgger og materiale vedrgrende undervisning og forskning inden for psykologi og tilgreensende omrader

samt undervisning og konsulentvirksomhed inden for de pageeldende omrader.

Udviklingen i fondens aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af fondens aktiviteter udviste i regnskabsaret en indtjeningen i fondens tilknyttede
virksomhed pa niveau med sidste ar og har saledes indfriet de forventninger, der var stillet til aret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have

indflydelse pa bedgmmelsen af fondens finansielle stilling pr. 31. december 2020.

Redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
impdekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opna relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt
tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den
gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden falger

Fonden falger

Fonden faglger

Fonden falger

Fonden faglger
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LEDELSESBERETNING 2020

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende vurderer og fastlaeegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer,
samt at der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

¢ den pagaldendes navn og stilling,

¢ den pagaldendes alder og kgn,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

¢ medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,

¢ den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Fonden falger

Fonden faglger
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LEDELSESBERETNING 2020 5

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Fonden falger
ikke, se
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire forklaring
medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem nedenfor:

fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar
bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pageeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

¢ inden for de seneste fem ar har modtaget st@rre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

¢ inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionzer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

¢ har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end
12 ar,

e er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uafhaengige, saerligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
stgtte til disses familie eller andre, som star disse seerligt neer, eller

¢ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har
modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

2.4.1 Forklaring:
Det forholder sig sdledes med denne retningslinje, at Fonden overholder lovens
bestemmelse om uafhaengighed af stifter, jf. § 40 i Lov om erhvervsdrivende fonde,
men ikke falger anbefalingen, idet flertallet af bestyrelsesmedlemmerne ikke kan
anses som veerende uafhaengige, fordi to ud af tre bestyrelsesmedlemmer, der ikke
har relation til stifter, har siddet i fondsbestyrelsen i mere end 12 dr. Det skal
naevnes, at der med virkning fra den 1. januar 2019 er indtradt et nyt
bestyrelsesmedlem, der ikke har relation til stifter, eller har siddet i bestyrelsen for.
Dette tiltag er led i fondsbestyrelsens alders- og kompetencemeaessige
generationsskifteforanstaltninger.
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LEDELSESBERETNING 2020

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode
pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense,
som offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et
fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr vaere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver

for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden falger

Fonden faglger

Fonden falger

Fonden faglger

Fonden falger

Fonden falger
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LEDELSESBERETNING 2020

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77 b

Hensigten med og praksis for fondens aktiviteter har, siden fondsetableringstidspunktet og forud herfor,
veeret, at fonden selv eller gennem datterselskaber skulle udvikle, fremstille, udgive og forhandle

sine produkter, ligesom hensigten har vaeret, at det overskud, der fremkom pa baggrund af denne

drift ultimativt skulle reinvesteres i nye udgivelser til gavn for psykologer og beslaegtede faggrupper
samt til udbredelse af den psykologiske viden. Det var med baggrund i denne forstaelse og and,

at man etablerede en erhvervsdrivende fond i 1983.

Fondens uddelingspolitik bestar saledes i, at et eventuelt overskud af driften ultimativt recirkuleres
til eller forbliver i det organ — i dette tilfaelde Dansk Psykologisk Forlag A/S — hvor fondens formal
udleves.

Pa denne made kan man efterleve Fondens formal i henhold til vedtaegterne, hvor det hedder, at
"Fondens formal er selv eller gennem datterselskaber at udvikle, fremstille, udgive og forhandle
psykologisk undersggelsesmateriale og andet materiale til brug for psykologer eller andre faggrupper,
bgger og materiale vedrgrende undervisning og forskning inden for psykologi og tilgreensende omrader
samt undervisning og konsulentvirksomhed inden for de pageeldende omrader”.

inforevision &

Penneo dokumentnagle: A71QJ-SLI2C-HAWHA-KZXVX-YELNS-5IA8E



LEDELSESBERETNING 2020, FORTSAT 8
REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE
Navn og Stilling Bestyrelses- |Alder [Kgn Indtradt Genvalg har fundet sted? |UdIgb af @vrige ledelseshverv Anses
post Dato valgperiode medlemmet for
uafhaengig
Ole Henning Dreier Formand 74|Mand 30.04.2003 |Arligt fra 2004 - Der fandt | forbindelse med Redaktion i internationale Bade ja og nej.
Professor emeritus endvidere formelt genvalg arsregnskabs-mgdet i[tidsskrifter. Bedgmmelse af Medlemmet er
Kgbenhavns sted pa bestyrelsesmgdet 2021. bogmanuskripter for uafhaengig af
Universitet den 16. juni 2015 i internationale forlag. Ledelse af |stifter, men har
forleengelse af internationale selskaber for veeret medlem af
Erhvervsstyrelsens forskning og af internationale bestyrelsen i mere
godkendelsen af de kongresser. end 12 ar.
reviderede vedtaegter.
Charlotte Vibeke Menigt medlem 59|Kvinde [01.01.2019 [Evt. genvalg er ikke fundet | forbindelse med Forskningsleder og studieleder [Ja
Ringsmose sted endnu. arsregnskabs-mgdet i[ved universiteterne. Leder af en
2021. raekke udvalg ved
universiteterne. Redaktion i
nationale og internationale
tidsskrifter. Bedgmmelse af
bogmanuskripter.
Thomas Szulevicz, |Menigt 42|Mand [01.03.2021 |Evt. genvalg er ikke fundet |l forbindelse med Paedagogisk psykologi, Ja
Cand. Psych., Ph.d., |medlem sted endnu. arsregnskabs-medet i| almenpsykologi, paedagogik,

lektor i paedagogisk
psykologi og
viceinstitutleder pa
Institut for
Kommunikation og
Psykologi, Aalborg
Universitet

2021.

PPR
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Niels Kasper Menigt medlem 65|Mand 08.03.2005 |Arligt fra 2006 - Der fandt | forbindelse med Ingen Bade ja og nej.
Jgrgensen - endvidere formelt genvalg arsregnskabs-mgdet i Medlemmet er
Neuropsykologisk sted pa bestyrelsesmgdet 2021. uafhaengig af
fagkonsulent, den 16. juni 2015 i stifter, men har
Nationalt forlaengelse af veeret medlem af
Videnscenter for Erhvervsstyrelsens bestyrelsen i mere
Demens godkendelsen af de end 12 ar.
reviderede vedtaegter.
Arne Grgnborg Menigt medlem |63 Mand 10.05.2011 |Arligt fra 2012 - Der fandt | forbindelse med Siddet i bestyrelsen for Dansk Nej - medlemmet
Johansen - endvidere formelt genvalg arsregnskabs-mgdet i|Psykolog Forening (2000-2020), |er afhaengig af
Selvstaendig psykolog sted pa bestyrelsesmgdet 2021. MP-Pension (2006-2018), MP stifter. Har
den 16. juni 2015 i Ejendomme A/S (2000-2018) og |imidlertid veeret
forleengelse af Forbrugsforeningens medlem af

Erhvervsstyrelsens
godkendelsen af de
reviderede vedtaegter.

Repraesentantskab (2014-2019).
Formand for bestyrelsen i
Unipension 2012 og formand for
MP-pension 2011-2012.

Gennemfgrt
bestyrelsesuddannelser pa
Alborg Universitet og
Finansforbundet (2011), CBS-
Handelshgjskolen i Kgbenhavn
(2014) og Dansk Psykolog
Forening (2016).

Udpeget til at deltage i Dansk
Psykolog Forenings
internationale arbejde i EFPA
(Europeeisk Psykolog Forening)
(2007-2019) og IUPsyS
(verdensorgani-sationen for
psykologer) (2008-2019).

bestyrelsen i
mindre end 12 ar.
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LEDELSESPATEGNING 9

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2020 for Dansk Psykologisk Forlag (Erhvervsdrivende fond).

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse pa arsregnskabsmgdet.

Kgbenhavn K, den 26. april 2021

| direktionen

Martin Forste Montag
Adm. direktgr

| bestyrelsen

Ole Henning Dreier Charlotte Vibeke Ringsmose
Formand Bestyrelsesmedlem
Thomas Szulevicz Niels Kasper Jgrgensen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Arne Grgnborg Johansen
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Dansk Psykologisk Forlag (Erhvervsdrivende fond)

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Psykologisk Forlag (Erhvervsdrivende fond) for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
hangige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

10
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 11

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 12

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Spborg, den 26. april 2021

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Mark Schneekloth Jensen
statsautoriseret revisor
mne34154
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 13

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflzegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed omfatter den forholdsmaessige andel af den
tilknyttede virksomheds driftsresultat reguleret for interne avancer og tab.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til fondens ledelse.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter omfatter renter fra indestaende hos kreditinstitutter samt rente-
indteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22,0% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

inforevision &
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 15

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed er indregnet efter den indre vaerdis metode, saledes at
kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed henlzaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

PASSIVER

Gzeldsforpligtelser i gvrigt
Gaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

KONCERNREGNSKAB

| henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

inforevision &
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2020

Note

3 Indteegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Andre eksterne omkostninger

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

1 Personaleomkostninger
2 Andre finansielle indtaegter

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING
Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Overfogrt resultat

ARETS RESULTAT

16

2020 2019
955.426 364.583
-30.315 -64.629
925.111 299.954
-116.266 -121.776
446.224 432.697
1.255.069 610.875
1.255.069 610.875
1.255.069 610.875
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
AKTIVER

Note

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

17

31/12 2020 31/12 2019
16.331.420 15.375.994
16.331.420 15.375.994
16.331.420 15.375.994
1.379 0
9.092.588 8.790.164
9.093.967 8.790.164
2.864 11.381
9.096.831 8.801.545
25.428.251 24.177.539
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER

Note

Grundkapital
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

18

31/12 2020 31/12 2019
300.000 300.000
25.111.394 23.856.325
25.411.394 24.156.325
12.500 12.500
4.357 8.714
16.857 21.214
16.857 21.214
25.428.251 24.177.539
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2019
Uddelinger
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2020
Uddelinger
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2020

19

Grund- Overfort
kapital resultat | alt
300.000 23.245.450 23.545.450
0 0 0
0 610.875 610.875
300.000 23.856.325 24.156.325
0 0 0
0 1.255.069 1.255.069
300.000 25.111.394 25.411.394
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NOTER

1 Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

I ALT

20

2020 2019
116.266 121.776
116.266 121.776
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NOTER

Personaleomkostninger, forsat

| overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan fglgende oplyses om bestyrelsens og direktionens vederlag:

Navn

Ole Dreier

Charlotte
Vibeke
Ringsmose

Bjarne
Nielsen
(Udtradt 2021)

Arne

Johansen

Niels Kasper
Jgrgensen

Thomas
Szulevicz

Henrik
Skovdahl
Hansen,
udtradt af
direktionen
2020

Martin Forste
Montag

Bestyrelses-honorar
Dansk Psykologisk
Forlag
Erhvervsdrivende Fond

32.402

20.966

20.966

20.966

20.966

Direktions-honorar
Dansk Psykologisk
Forlag Erhvervs-
drivende Fond

Bestyrelses-honorar
Dansk Psykologisk
Forlag A/S

125.000

62.500

Direktions-honorar
Dansk Psykologisk
Forlag A/S.

796.928

495.000

I alt

157.402

83.466

20.966

20.966

20.966

796.928

495.000

inforevision #
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NOTER 22

2 Andre finansielle indtaegter 2020 2019
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 446.224 432.697
| ALT 446.224 432.697

3 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Tilknyttede
virksomheder

Kostpris pr. 1/1 2020 18.169.024
KOSTPRIS PR. 31/12 2020 18.169.024
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2020 -2.793.030
Arets resultatandel 955.426
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2020 -1.837.604
REGNSKABSM/SSIG VZARDI PR. 31/12 2020 16.331.420

Fondens tilknyttede virksomheder omfatter fglgende:

Penneo dokumentnagle: A71QJ-SLI2C-HAWHA-KZXVX-YELNS-5IA8E

Arets
Ejerandel resultat Egenkapital
Tilknyttede virksomheder:
Dansk Psykologisk Forlag Holding A/S, KBH 100% 955.426 16.331.420
| ALT 955.426 16.331.420
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I5YXxpJLJQuVDB37iXOr0gHQ2AybYwAQEqPWWlGwqZLvoBt1/09gvUj3iqBeV+KOa2t3j2cN0P5u
ggp0bZk4FENxRmfr/PquTH0JxASCYHUfhI07NarwdzssBWp/wxFdTdJLVgDhI2+FZTLKu49hCXuc
+/owywIwQxE0/z9mw0tmMzT57AkJAwa0UGfNYHE+F4RYE3g1MT31qvD0CNXjdouYBTjgDhPVHnlX
Us6GqQ1Rof29zGj+7+6aonztgG9J4i4sx6kUdA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTAxNzU4MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQTdJUUotU0xJMkMtSEFXSEEtS1pYVlgtWUVMTjgtNUlBOEUiLCJkaWdlc3QiOiJmOTNjZDU4NTRlNDRkOGQwMWExNDUxNDhkYjRlNTM1MjA4ZTc3NzU5NTRjM2JlZGVmNjFkODYxMjJjNDIyOTYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMk5JV1QtTEZDV1QtRkdIRDgtWjVURkMtQVBOVk0tSUpaTVMiLCJkaWdlc3QiOiIxYjA5YTNiMzg1ZDY5OWZhYzllYzhhZTU1YWM0NTA1ZmFmOGZlZjlhMzUyMGNjZjY0ZGQ5OTJiZmY0ZTNiNWMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NEZNVjQtTzY3NVctRFM2VjEtNlQ1WlUtNE0xT1AtT0FHVlY=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wMiAxNjo1NzoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 uA4pscrkH9h0MxqXMsIW7297G27uKdwAaN6yLbs0vRc=


 
LeaZygRcT8Jb1IJ85mpvmgNdE9gyVn7l3cyaYBNpGaowcWx08Z8HwvhGuBYej1INZsRYhgz694p5
oRILK65vYiyqXh4DI+7b6dIllOuxPdlOKonweiddelzdfi0v9eBU6Qerkm5lagkvqz1exSqKRqM6
P8wS3O3BEgb2/b5cjZyRdiN5SS7GtiRc7Ipe3gezl5VciyXpkyPyXQfr9zGLDegC2bUCBPmcC4hc
LWMRYBeadWiMzqIcAGGvSm48q3y+mfhDjyBzOz2gSOwDHyWN7AC4y67Xkmbr8NSRGU7g5xBEmmJA
djNwLcT+JSskoiYRDvhkKZP/ls50gHYJAk98Bw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDExOyBTTS1HOTc1RikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MSBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTAxNzU5MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQTdJUUotU0xJMkMtSEFXSEEtS1pYVlgtWUVMTjgtNUlBOEUiLCJkaWdlc3QiOiJmOTNjZDU4NTRlNDRkOGQwMWExNDUxNDhkYjRlNTM1MjA4ZTc3NzU5NTRjM2JlZGVmNjFkODYxMjJjNDIyOTYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMk5JV1QtTEZDV1QtRkdIRDgtWjVURkMtQVBOVk0tSUpaTVMiLCJkaWdlc3QiOiIxYjA5YTNiMzg1ZDY5OWZhYzllYzhhZTU1YWM0NTA1ZmFmOGZlZjlhMzUyMGNjZjY0ZGQ5OTJiZmY0ZTNiNWMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTgwVUUtSkFBSUEtVUpTS0stRDRHNUctTTdXTlktWjFGV0s=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wMiAxOToyNjoyMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 U2mORK20VByIwOFIPVLv/jOCEZPY1RGgj+3gXI6c9n0=


 
p1ckirMyNqkrz8LT7Ns/UOSgkNrIrI7+hj16vp1k5blLYFXmUaZD7AWXwIKrpL3rgHbtPMM3v04j
RjqWPFYEcQP7c16lr2RcOyTCJiKVSK2R5aI4Pvqkkadnd5GFdUsBkOytumtznYFLWHzdXthwCGln
/d5al34JOmDn6ik4iQfg2zzqkwIO5F9dkOKMlWF3N9tfzBjCyy4kKrYpwvPx1gSRC9WFiAKCk9lA
gYa9YRmUhsSQlvc5ypVI0nn5JOEWZuSTV6aoJUF4Y6zpX0GX0Qh76Uv7QxizPaBxeKzey/jEKS3G
KfVQGDgekiQRq8McS4QFu9Jtn/1X4r3Fr5uibA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId OTAxNzU2Mg==
  document_digests 
  _challenge RTFQV1AtSDdNS0YtRko0TEctWjNZOFEtWkUxWEstRzhMSlA=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wMyAwOToxNjowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 G4ExCTBONt2KFI/Q1xUNKYrinX2KaU3MynAF735bBeY=


 
EXGtcDYuycKzQ0VdW+4nmh3CZTdkqEA2nCxDnpknX51A6pAjTszVQIZbXGGCimqug5tCwT+4rIiP
TJdxGCc8Zk7w4oiEypovfXiglOex/aOdTH6k0mxVWBYVWWrTpsQRlRG5ImrT6o5KAVZLvXEZVDcs
SPtTfk0DIiA5nxFXcofViWdkStMsB0d+Z8JNAwibgeDy8s8gfHTsB4IweqjVlB1F8MdK3ClHg5h9
wXqPPQDu1gGLKsfm/kDJ6BPO3xQaUaDDavuov4ejCVP6UnmXcIhsLSB//GI9IpiXmmd6kxySQxHu
vY2K6zTbihgYg8fIaL6CGaaA8wYUAzTnhPfl8w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height Nzk2
  openoces_opensign_layout_size_width MTUyMA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RBeE56VTVPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlRBM1dGb3RSVU5DV2xVdE16Z3hSVE10VlZZeFNqTXRVVmhaVmpjdE5qTXpOVWM9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1heSAwMyAxMToyMzo1MSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 PgFZfiN5JO3wbimbL3CeJu2UioyqqF/eCeIx1/sDGr8=


 
SAa3FzrI1StGQr8O5fqLvTfEmT5pRoQ2FOF0BK1JUKYQWyti4FMPvkctrb3IzAGGdKSIo3SsbUN9
1ijxMfS3HKcJviIm9BQd/E/4CrNJXseHUdLy5Vc/RKqbFaUr4Ca8eYV3KPcXBAQMiYw46p/RfVXw
nUNCzy1jRYGgux9LqqBZurdY6QE8z6lhUeT5yyaXCJ9PWtsieQEZlFaQzIuTIZtbKRhH9clyrWLt
Bb6TlF+g9edBgxTEDuAVR2ruZOOOj0xNV9Gv2tw6rVt7YlVM7lc4g/7UOTwdaB/nr5q9E6T1ikv6
Lxu1Mu1n4c0bVT/d03ghln2iFO2a/+cfZD+AqA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId OTAxNzU2Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiQTdJUUotU0xJMkMtSEFXSEEtS1pYVlgtWUVMTjgtNUlBOEUiLCJkaWdlc3QiOiJmOTNjZDU4NTRlNDRkOGQwMWExNDUxNDhkYjRlNTM1MjA4ZTc3NzU5NTRjM2JlZGVmNjFkODYxMjJjNDIyOTYzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V0VZNEEtOFBNSE0tNlpWM0UtSUJERVktQ0QyN0ktUTE0VUQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNSAxMTowMjo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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 ========================= ============================ ================ ================================================================================================================ 
  Time                      Name                         IP               Activity                                                                                                        
 ========================= ============================ ================ ================================================================================================================ 
  2021-04-30 10:11:48 UTC   Mikkel Schjønning            93.165.132.116   The document was created                                                                                        
  2021-04-30 10:11:54 UTC   Mikkel Schjønning            93.165.132.116   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:16:53 UTC   Mikkel Schjønning                             A signing request email was sent to "Charlotte Vibeke Ringsmose" at "cvr@hum.aau.dk"                            
  2021-04-30 10:16:53 UTC   Mikkel Schjønning                             A signing request email was sent to "Martin Förste Montag" at "mm@dpf.dk"                                       
  2021-04-30 10:16:53 UTC   Mikkel Schjønning                             A signing request email was sent to "Thomas Szulevicz" at "thoszu@hum.aau.dk"                                   
  2021-04-30 10:16:53 UTC   Mikkel Schjønning                             A signing request email was sent to "Niels Kasper Jørgensen" at "kasper.joergensen@regionh.dk"                  
  2021-04-30 10:16:53 UTC   Mikkel Schjønning                             A signing request email was sent to "Ole Henning Dreier" at "ole.dreier@mail.dk"                                
  2021-04-30 10:16:54 UTC   Mikkel Schjønning                             A signing request email was sent to "Arne Grønborg Johansen" at "agr@mail.tele.dk"                              
  2021-04-30 10:20:49 UTC   Niels Kasper Jørgensen       70.42.131.189    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-30 10:21:10 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:10 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:10 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:10 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:10 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:11 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:11 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:11 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:11 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:11 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:11 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:11 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:11 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:12 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:13 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:13 UTC   Penneo system                70.42.131.189    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:21:25 UTC   Niels Kasper Jørgensen       65.154.226.101   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-30 10:22:21 UTC   Niels Kasper Jørgensen       205.169.39.148   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-30 10:22:29 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:30 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:30 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:31 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:32 UTC   Niels Kasper Jørgensen       205.169.39.148   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-30 10:22:38 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:38 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:38 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:38 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:39 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:39 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:39 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:39 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:39 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:40 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:40 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:40 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:40 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:41 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:41 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:22:42 UTC   Penneo system                205.169.39.148   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 10:36:11 UTC   Ole Henning Dreier           80.208.68.21     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-30 11:05:19 UTC   Ole Henning Dreier           80.208.68.21     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-30 11:05:47 UTC   Thomas Szulevicz             5.33.18.184      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-30 11:09:57 UTC   Arne Grønborg Johansen       5.103.219.32     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-30 11:10:30 UTC   Arne Grønborg Johansen       5.103.219.32     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:10:32 UTC   Penneo system                5.103.219.32     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:16:19 UTC   Arne Grønborg Johansen       5.103.219.32     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-04-30 11:24:01 UTC   Niels Kasper Jørgensen       128.0.73.13      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-30 11:24:05 UTC   Niels Kasper Jørgensen       128.0.73.13      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-30 11:24:07 UTC   Penneo system                128.0.73.13      The document was viewed                                                                                         
  2021-04-30 11:25:23 UTC   Niels Kasper Jørgensen       128.0.73.13      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2021-05-02 08:46:42 UTC   Ole Henning Dreier           87.61.156.215    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-02 08:47:26 UTC   Ole Henning Dreier           87.61.156.215    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-02 08:47:33 UTC   Ole Henning Dreier           87.61.156.215    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-02 08:47:35 UTC   Penneo system                87.61.156.215    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-02 08:51:45 UTC   Ole Henning Dreier           87.61.156.215    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                        
  2021-05-02 10:17:08 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Thomas Szulevicz" at "thoszu@hum.aau.dk"                          
  2021-05-02 10:17:08 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Charlotte Vibeke Ringsmose" at "cvr@hum.aau.dk"                   
  2021-05-02 10:17:08 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Martin Förste Montag" at "mm@dpf.dk"                              
  2021-05-02 10:42:09 UTC   Thomas Szulevicz             37.96.223.140    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-02 16:57:08 UTC   Charlotte Vibeke Ringsmose   2.108.245.87     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-02 16:57:10 UTC   Penneo system                2.108.245.87     The document was viewed                                                                                         
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