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SELSKABSOPLYSNINGER 1

Fond

Dansk Psykologisk Forlag (Erhvervsdrivende fond)

Knabrostræde 3, 1.

1210  København K

CVR-nummer 17 18 61 16

34. regnskabsår

Hjemsted: København 

Direktion

Henrik Skovdahl Hansen

Bestyrelse

Ole Henning Dreier (formand)

Gitte Haslebo

Bjarne Nielsen

Niels Kasper Jørgensen

Arne Grønborg Johansen

Revision

inforevision 

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Buddingevej 312

2860 Søborg

CVR-nr. 19263096

Mark Schneekloth Jensen, statsautoriseret revisor
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2

Dansk 

Psykologisk

Forlag

(Erhvervs-

drivende fond)

Dansk 

Psykologisk

Forlag

Holding A/S

København

100%

Dansk 

Psykologisk

Forlag A/S

København

100%

KONCERNOVERSIGT
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LEDELSESBERETNING 2017 3

Væsentligste aktiviteter

Dansk Psykologisk Forlag (Erhvervsdrivende fond)' hovedaktivitet har i lighed med tidligere år været,  

gennem datterselskabet Dansk Psykologisk Forlag A/S, at udvikle, fremstille, udgive og forhandle 

psykologisk undersøgelsesmateriale og andet materiale til brug for psykologer eller andre faggrupper, 

bøger og materiale vedrørende undervisning og forskning inden for psykologi og tilgrænsende områder 

samt undervisning og konsulentvirksomhed inden for de pågældende områder.

Udviklingen i fondens aktiviteter og økonomiske forhold

Resultatet af fondens aktiviteter udviste i regnskabsåret en indtjeningen i fondens tilknyttede

virksomhed på niveau med sidste år og har således indfriet de forventninger, der var stillet til året.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 

Der er ikke indtrådt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsårets afslutning, som kan have

indflydelse på bedømmelsen af fondens finansielle stilling pr. 31. december 2017.

Redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77 a

1. Åbenhed og kommunikation

1.1 Fonden følger

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Fonden følger

2.2.1 Fonden følger

2.2.2 Fonden følger

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern 

kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden 

på den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne 

skal imødekomme behovet for åbenhed og interessenternes behov og 

mulighed for at opnå relevant opdateret information om fondens forhold.

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at sikre den erhvervsdrivende 

fonds virke i overensstemmelse med fondens formål og interesser mindst en 

gang årligt tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik 

med udgangspunkt i vedtægten.

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder 

bestyrelsesmøderne med henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde 

og skabe de bedst mulige forudsætninger for bestyrelsesmedlemmernes 

arbejde enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud over formandshvervet – 

undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udføre særlige 

driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bør der foreligge en 

bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhængige 

overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig 

arbejdsdeling mellem formanden, næstformanden, den øvrige bestyrelse og 

en eventuel direktion. 
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LEDELSESBERETNING 2017 4

2.3.1 Fonden følger

2.3.2 Fonden følger

2.3.3 Fonden følger

2.3.4

2.3.5 Fonden følgerDet anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den 

erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller 

direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et 

helejet egentligt holdingselskab.

Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurderer og fastlægger, hvilke 

kompetencer bestyrelsen skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de 

opgaver, der påhviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i 

vedtægten sikrer en struktureret, grundig og gen-nemskuelig proces for 

udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges på baggrund af deres 

personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens 

samlede kompetencer, samt at der ved sammensætning og indstilling af nye 

bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse – 

sammenholdt med behovet for kontinuitet – og til behovet for 

mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og køn.

Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetningen, og på den 

erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegøres for 

sammensætningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der 

gives følgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

     • den pågældendes navn og stilling,

     • den pågældendes alder og køn,

     • dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har 

        fundet sted, og udløb af den aktuelle valgperiode,

     • medlemmets eventuelle særlige kompetencer,

     • den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

        bestyrelser og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og 

        udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt krævende 

        organisationsopgaver,

     • hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

     • om medlemmet anses for uafhængigt.

Fonden følger 

- se skema 

side 8
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LEDELSESBERETNING 2017 5

2.4.1 Fonden følger 

ikke, se 

forklaring 

nedenfor:

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er 

uafhængige. 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire 

medlemmer, bør mindst ét medlem være uafhængigt. Består bestyrelsen af 

mellem fem til otte medlemmer, bør mindst to medlemmer være 

uafhængige. Består bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bør mindst tre 

medlemmer være uafhængige og så fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng ikke for uafhængig, hvis 

den pågældende: 

     • er, eller inden for de seneste tre år har været, medlem af direktionen 

        eller ledende medarbejder i fonden eller en væsentlig dattervirksomhed 

        eller associeret virksomhed til fonden,

     • inden for de seneste fem år har modtaget større vederlag, herunder 

        uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en 

        dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden 

        egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion, 

     • inden for det seneste år har haft en væsentlig forretningsrelation (f.eks. 

        personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionær, kunde, 

        leverandør eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende 

        forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller

        associeret virksomhed til fonden,

     • er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat eller partner hos 

        ekstern revisor,

     • har været medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 

        12 år,

     • er i nær familie med eller på anden måde står personer, som ikke

        betragtes som uafhængige, særligt nær,

     • er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har til formål at yde 

        støtte til disses familie eller andre, som står disse særligt nær, eller

     • er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der 

        modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem år har 

        modtaget væsentlige donationer fra fonden.

2.4.1 Forklaring Det forholder sig således med denne retningslinje, at Fonden overholder lovens 

bestemmelse om uafhængighed af stifter, jf. § 40 i Lov om erhvervsdrivende fonde, 

men ikke følger anbefalingen, idet flertallet af bestyrelsesmedlemmerne ikke kan 

anses som værende uafhængige, eftersom to ud af de tre medlemmer, der ikke har 

relation til stifter, har siddet i fondsbestyrelsen i mere end 12 år. Det skal nævnes, 

at bestyrelsen planlægger et generationsskifte i løbet af indeværende valgperiode, 

ligesom det skal fremhæves, at behovet for kontinuitet fortsat vurderes at være 

større end behovet for nye kompetencer i bestyrelsen. 
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LEDELSESBERETNING 2017 6

2.5.1 Fonden følger

2.5.2 Fonden følger

2.6.1 Fonden følger

2.6.2 Fonden følger

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Fonden følger

3.1.2 Fonden følgerDet anbefales, at der i årsregnskabet gives oplysning om det samlede 

vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra 

den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. 

Endvidere bør der oplyses om eventuelle andre vederlag som 

bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepræsentanter i 

bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, 

dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt evaluerer en eventuel direktions 

og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare 

kriterier.

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde 

aflønnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion 

aflønnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bør 

være afhængig af regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle det 

arbejde og ansvar, der følger af hvervet.

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en 

periode på to år, og maksimalt for en periode på fire år. 

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsættes en 

aldersgrænse, som offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fondens 

hjemmeside.

Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en evalueringsprocedure, hvor 

bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater 

årligt evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen.
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LEDELSESBERETNING 2017 7

Redegørelse for fondens uddelingspolitik, jf. årsregnskabslovens § 77 b

Hensigten med og praksis for fondens aktiviteter har siden fondsetableringstidspunktet og forud herfor 

været, at fonden selv eller gennem datterselskaber skulle udvikle, fremstille, udgive og forhandle

sine produkter, ligesom hensigten har været, at det overskud, der fremkom på baggrund af denne 

drift ultimativt skulle reinvesteres i nye udgivelser til gavn for psykologer og beslægtede faggrupper 

samt til udbredelse af den psykologiske viden. Det var med baggrund i denne forståelse og ånd, 

at man etablerede en erhvervsdrivende fond i 1983.

Fondens uddelingspolitik består således i, at et eventuelt overskud af driften ultimativt recirkuleres 

til eller forbliver i det organ – i dette tilfælde Dansk Psykologisk Forlag A/S – hvor fondens formål 

udleves. 

På denne måde kan man efterleve Fondens formål i henhold til vedtægterne, hvor det hedder, at 

”Fondens formål er selv eller gennem datterselskaber at udvikle, fremstille, udgive og forhandle 

psykologisk undersøgelsesmateriale og andet materiale til brug for psykologer eller andre faggrupper, 

bøger og materiale vedrørende undervisning og forskning inden for psykologi og tilgrænsende områder 

samt undervisning og konsulentvirksomhed inden for de pågældende områder”.
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LEDELSESBERETNING 2017, FORTSAT 8

Navn og Stilling Bestyrelses-

post

Alder Køn Indtrådt Genvalg har fundet sted? 

Dato

Udløb af 

valgperiode

Øvrige ledelseshverv Anses 

medlemmet for 

uafhængig

Ole Henning Dreier 

Professor emeritus 

Københavns 

Universitet

Formand 71 Mand 30.04.2003 Årligt fra 2004 - seneste 

genvalg er fundet sted på 

bestyrelsesmødet den 16. 

juni 2015 i forlængelse af 

Erhvervsstyrelsens 

godkendelsen af de 

reviderede vedtægter.

I forbindelse med 

årsregnskabsmød

et i 2019.

Redaktion i internationale 

tidsskrifter. Bedømmelse af 

bogmanuskripter for 

internationale forlag. Ledelse af 

internationale selskaber for 

forskning og af internationale 

kongresser.

Både ja og nej. 

Medlemmet er 

uafhængig af 

stifter, men har 

været medlem af 

bestyrelsen i 

mere end 12 år. 

Gitte Haslebo - 

Chefkonsulent, 

Cand. Psych., 

Haslebo og Partnere

Næstformand 74 Kvinde 17.05.2001 Årligt fra 2001 - seneste 

genvalg er fundet sted på 

bestyrelsesmødet den 16. 

juni 2015 i forlængelse af 

Erhvervsstyrelsens 

godkendelsen af de 

reviderede vedtægter.

4. december 

2018 pga.  den 

vedtægtsbestemt

e aldersgrænse 

på 75 år.

Direktør i eget firma. Tidligere 

bestyrelsesmedlem i Foreningen 

Peter Lang 2013. Nuværende 

bestyrelsesmedlem i et politisk 

parti.

Både ja og nej. 

Medlemmet er 

uafhængig af 

stifter, men har 

været medlem af 

bestyrelsen i 

mere end 12 år. 

Bjarne Nielsen - 

Formand for 

Pædagogiske 

Psykologers 

Forening

Menigt 

medlem

72 Mand 10.05.2007 Årligt fra 2007 - seneste 

genvalg er fundet sted på 

bestyrelsesmødet den 16. 

juni 2015 i forlængelse af 

Erhvervsstyrelsens 

godkendelsen af de 

reviderede vedtægter.

I forbindelse med 

årsregnskabsmød

et i 2019.

Leder siden 1977, bl.a. Ledende 

skolepsykolog, børne- og ungechef 

og formand for Pædagogiske 

Psykologers Forening.

Nej - medlemmet 

er afhængig af 

stifter. Har 

imidlertid været 

medlem af 

bestyrelsen i 

mindre end 12 år.

REDEGØRELSE FOR GOD FONDSLEDELSE
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Niels Kasper 

Jørgensen - 

Neuropsykologisk 

fagkonsulent, 

Nationalt 

Videnscenter for 

Demens

Menigt 

medlem

62 Mand 08.03.2005 Årligt fra 2005 - seneste 

genvalg er fundet sted på 

bestyrelsesmødet den 16. 

juni 2015 i forlængelse af 

Erhvervsstyrelsens 

godkendelsen af de 

reviderede vedtægter.

I forbindelse med 

årsregnskabsmød

et i 2019.

Ingen Både ja og nej. 

Medlemmet er 

uafhængig af 

stifter, men har 

været medlem af 

bestyrelsen i 

mere end 12 år.

Arne Grønborg 

Johansen - 

Selvstændig 

psykolog

Menigt 

medlem

60 Mand 10.05.2011 Årligt fra 2011 - seneste 

genvalg er fundet sted på 

bestyrelsesmødet den 16. 

juni 2015 i forlængelse af 

Erhvervsstyrelsens 

godkendelsen af de 

reviderede vedtægter.

I forbindelse med 

årsregnskabsmød

et i 2019.

Siddet i bestyrelsen for Dansk 

Psykolog Forening (2000-2018), 

MP-Pension (2006-2018), MP 

Ejendomme A/S (2000-2018) og 

Forbrugsforeningens 

Repræsentantskab (2014-2018).  

Formand for bestyrelsen i 

Unipension 2012 og formand for 

MP-pension 2011-2012. 

Gennemført 

bestyrelsesuddannelser på Ålborg 

Universitet og Finansforbundet 

(2011), CBS-Handelshøjskolen i 

København (2014) og Dansk 

Psykolog Forening (2016).

Udpeget til at deltage i Dansk 

Psykolog Forenings internationale 

arbejde i EFPA (Europæisk 

Psykolog Forening) (2007-2018) og 

IUPsyS (verdensorganisationen for 

psykologer) (2008-2018).

Nej - medlemmet 

er afhængig af 

stifter. Har 

imidlertid været 

medlem af 

bestyrelsen i 

mindre end 12 år.
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LEDELSESPÅTEGNING 9

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar  - 

31. december 2017 for Dansk Psykologisk Forlag (Erhvervsdrivende fond).

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regn-

skabsåret 1. januar  - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til godkendelse på årsregnskabsmøde. 

København K, den 4. maj 2018

I direktionen

Henrik Skovdahl Hansen

Adm. direktør

I bestyrelsen

Ole Henning Dreier Gitte Haslebo

Formand Næstformand

Bjarne Nielsen Niels Kasper Jørgensen

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Arne Grønborg Johansen

Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 10

Til kapitalejerne i Dansk Psykologisk Forlag (Erhvervsdrivende fond)

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Dansk Psykologisk Forlag (Erhvervsdrivende fond) for regnskabsåret 

1. januar  - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og 

noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

året 1. januar  - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 

beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uaf-

hængige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's

Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige

etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisions-

bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 

ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-

sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde

årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,

der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer

kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 11

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 

på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag

for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 

besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser

kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstændigheder, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er

væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig

tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig

usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 

årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-

klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen

for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 

selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 12

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 

henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 

fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Søborg, den 4. maj 2018

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab

(CVR-nr. 19263096)

Mark Schneekloth Jensen

statsautoriseret revisor

mne34154
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 13

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt

anerkendt regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-

melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

ÆNDRET REGNSKABSOPSTILLING

Med baggrund i fondens karakter som holding- og investeringsvirksomhed er årsregnskabslovens 

skemakrav fraveget. Indtægter af kapitalandel i tilknyttet  virksomhed er præsenteret som en del

den primære drift, idet fondens primære indtægtsskabende aktivitet er besiddelse af kapital-

andel i tilknyttet virksomhed.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes

værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret

kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå

årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-

førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet

i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil

fragå fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og

forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes

en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris

med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem

kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtægter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed omfatter den forholdsmæssige andel af den

tilknyttede virksomheds driftsresultat reguleret for interne avancer og tab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 

omkostninger til social sikring m.v. til fondens ledelse.

Andre finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter omfatter renter fra indestående hos kreditinstitutter samt rente-

indtægter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 15

Skat af årets resultat og selskabsskat

Skat af årets resultat udgør 22,0% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomst-

skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret

for årets forskydning i udskudt skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 

indregnes i resultatopgørelsen. 

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed er indregnet efter den indre værdis metode, således at

kapitalandelen måles til den forholdsmæssige andel af den tilknyttede virksomheds regnskabs-

mæssige indre værdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed henlægges via overskuds-

disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode" under egenkapitalen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 16

PASSIVER

Gældsforpligtelser i øvrigt

Gældsforpligtelser er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 

KONCERNREGNSKAB

I henhold til Årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
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RESULTATOPGØRELSE 17

1. JANUAR  - 31. DECEMBER 2017

Note 2017 2016

3 Indtægter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed 1.143.193 1.604.128

Andre eksterne omkostninger -68.730 -71.590

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT 1.074.463 1.532.538

1 Personaleomkostninger -119.454 -118.293

2 Andre finansielle indtægter 409.962 398.854

ÅRETS RESULTAT 1.364.971 1.813.099

RESULTATDISPONERING

Årets resultat foreslås disponeret således:

Overført resultat 1.364.971 1.813.099

ÅRETS RESULTAT 1.364.971 1.813.099
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017 18

AKTIVER

 

Note 31/12 2017 31/12 2016

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.313.616 13.170.423

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER 14.313.616 13.170.423

ANLÆGSAKTIVER 14.313.616 13.170.423

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.331.367 8.101.405

TILGODEHAVENDER 8.331.367 8.101.405

LIKVIDE BEHOLDNINGER 9.809 5.224

OMSÆTNINGSAKTIVER 8.341.176 8.106.629

AKTIVER I ALT 22.654.792 21.277.052

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
B8

B1
-V

PB
U

0-
14

E7
2-

ST
1C

Z-
IB

11
S-

G
KC

4A



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017 19

PASSIVER

Note 31/12 2017 31/12 2016

Grundkapital 300.000 300.000

Overført resultat 22.329.523 20.964.552

EGENKAPITAL 22.629.523 21.264.552

Leverandører af varer og tjenesteydelser 12.500 12.500

Gæld til tilknyttet virksomhed 6.377 0

Anden gæld 6.392 0

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 25.269 12.500

GÆLDSFORPLIGTELSER 25.269 12.500

PASSIVER I ALT 22.654.792 21.277.052
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EGENKAPITALOPGØRELSE 20

Grund- Overført

kapital resultat I alt

Egenkapital pr. 1/1 2016 300.000 19.151.453 19.451.453

Uddelinger 0 0 0

Overført via resultatdisponeringen 0 1.813.099 1.813.099

Egenkapital pr. 1/1 2017 300.000 20.964.552 21.264.552

Uddelinger 0 0 0

Overført via resultatdisponeringen 1.364.971 1.364.971

Egenkapital pr. 31/12 2017 300.000 22.329.523 22.629.523
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NOTER 21

1 Personaleomkostninger 2017 2016

Gager og lønninger 119.454 118.293

I ALT 119.454 118.293

2 Andre finansielle indtægter 2017 2016

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 409.962 398.854

Finansielle indtægter i øvrigt 0 0

I ALT 409.962 398.854
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NOTER 22

I overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan følgende oplyses om bestyrelsens og

direktionens vederlag:

Navn Ole Dreier Gitte Haslebo Bjarne Nielsen

Niels Kasper

Jørgensen Arne Johansen

Henrik Skovdahl 

Hansen

Bestyrelses-honorar 

Dansk Psykologisk 

Forlag 

Erhvervsdrivende 

Fond 34.262 21.298 21.298 0

Direktions-honorar 

Dansk Psykologisk 

Forlag 

Erhvervsdrivende 

Fond 0 0 0

Bestyrelses-honorar 

Dansk Psykologisk 

Forlag A/S 125.000

Direktions-honorar 

Dansk Psykologisk 

Forlag A/S, incl. 

pension 1.132.092

I alt 159.262 21.298 1.132.09283.798

21.298

21.298 21.298

0 0

21.298

62.500
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NOTER 23

3 Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Tilknyttede

virksomheder

Kostpris pr. 1/1 2017 18.169.024

KOSTPRIS PR. 31/12 2017 18.169.024

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017 4.998.601

Årets resultatandel -1.143.193

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017 3.855.408

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2017 14.313.616

Fondens tilknyttede virksomheder omfatter følgende:

Årets

Ejerandel resultat Egenkapital

Tilknyttede virksomheder:

Dansk Psykologisk Forlag Holding A/S, KBH 100% 1.143.193 14.313.616

I ALT 1.143.193 14.313.616
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TAS2UqRHiusNka1c32LeCp5GJEVkMHydwhzGqsJzSo25aQ2W8CMYrnRpcEi7byvu9C4ms+mRF8gb
YtgqxNGNKCFVoRmosZRIXAITEkGJmivV7FqKjy7c5tAg+OrvS/v5FpjETU8AAW7fjPi0BV96TdBA
eyYwOcRgNAjr+lPMU2zvgEO3aMXgw8j5spzDDBVkci/F6JaW7OqQI/+eHock7ivATjn4Z5TI9Dlt
/huTd17CSHXpU/XWhhcwWS38vMOBIy8BtvfaC4GwA6umMwaEpfpqWgXo08MmK6qGn83Nu/G5/Oui
XIMPxIpRLRF9DT2fupcFcAK/2PhJgfsJ8a+bUA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS82Ni4wLjMzNTkuMTM5IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTc0NTM0Ng==
  document_digests 
  _challenge WURKTlMtTkNVWE4tRTBNU0ItRkgzNk0tM0tLSjAtWkVQNE0=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0wNCAxMjo0MjozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 7N4z9hvXRb87KOU1gVse62IyvqadAS5gnqUcJAumkNY=


 
OsCb7vQS4vBXPO35w7SzWgOA0uQpu7bu3qxRKaadhE7eoJxeBLF8NyC1NZirAEUEvkC394+Qpocv
+vWCFj0xRMTO3mIR91dd4UJacooadMwYVNO+hCkXciBXX49Kwy8k4l/TGmvh1GA8TfJyVpn3bVwn
w2lo+DrCNQ2BDXuGO9auWOLzx/JaIOejwPQJZTFyAncUl43dvV0Rjdw7STq3zQmFwu5OxYCakjUo
HduF61vFp1A5sg6/zYkWPUCvTUJyXBJVNMrri7D0DKKvNnaflXnRrxfCc2O2fECNkS5RT2RXbOaC
Gctuv/Wnt75/vpz3lx/O6UIXZF74CfYGM84lAA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6NTkuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC81OS4w
  signingRequestId MTc0NTM0Mw==
  document_digests 
  _challenge TEhJMk4tNzdTVTQtRkNKV0EtSjJBR1otWkEzS04tRjJBTDg=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0wNCAxNjowOToyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 JRo5XwnRk5XEpQjazSCmC7BL0hOdiG76NMboX7ihUZg=


 
N6H9UJ2M2A9NObn72XW5zu2OqHUCas2Qv/quL23CpbBxXzqGK8ji/zugd21syfss2qfsTg16clpn
Z/84rw+LPMSgGJxkoRYN1Jtb/QwBtTXiS40vA+MwzL06v7r+Zx9VHG4wz9pmOtfA8Oy073lNV216
jfEz7OO3Cd1Q2P7OFNuwi0mO7AycOJsXBiKoDIr/MWno9JPhNjPMzHEOecXjKR57fM0nu9yGCh94
wzDu/4z6yCuZjuOQkD/NxYOKZ8w1qAh6MYkyAWfPf9Bzpuu9b5RDT7T2bUkgr5O48Qh4NGShv88T
DazgEKelqRzPV6dQSdT2V4u2jdMwW7m3B8mq7Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY2LjAuMzM1OS4xMzkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTc0NTM0Mg==
  document_digests 
  _challenge N0NPVzAtQ1M2U0otRE5KSjMtMzQxME0tOE0yNjItM0ZOMko=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0wNCAxNzoxMTo1MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 WVOBsf0uUirtRLm1iz4gthorbJI8R03/ZqyvkFyYQ58=


 
bTZRDdWbQSo8ON0bqKDz4pes1WELjBpMM+x8BQ386W3ERdpY2m4RW4/l9jdq9zeBNuPoq+46ZXJU
hhUyAxeH8GdqPBKqw9B2xC3wYkpU/Y5Fs1DZi4B9gW4htg0/M7J+46DPgdqxLMnStgk29qoN3bqz
dUh/iHZtUMOlWW4EvzFp6rdRqhOX1tfPpGycpnL7ptHeU+GZixOQcQVMcTM6lMh79Hll/SBIOLOX
0b3w6sp7BcrckqaaHj1cxZENdRPaasagjrWpoxM1lDO5NwTj2UTzUJiInr1xrkuHZkyy1IZLj+bU
M6kxLIZRiYLpZWDVfSI5s5TKAQWtf1JD41OONQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMV8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMS4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTc0NTM0NQ==
  document_digests 
  _challenge UUE2SlMtMDVTUVUtTTE1RkYtMjdRSFAtSFVKNVAtMUNPWEY=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0wNSAxNjoxNjozNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 tKi8Eux8WhfJPw0+FiSktzcg1hgi9VVPoPTrPzhzXOk=


 
gblNcuTThb67QXz8/DplAXEwJKrMRG+5PxiSSG4U+eveDVbab/DBdvRIntfj4waUSQIzLa5FKQJ3
YPeWbsLlB9SGNHnK9seUPSfqRhPBidI6NDScZ/04v/IZOlN7CXZsyPJhWkYe3IHoGZqOIBQAqL7h
I6B8pvVcjUT+i8wAmyYUwlZcph9d9C3FNXgkaKOH8erWkZE3+CekXJsWiLbXMLD8Acmlwg5g1Ryl
huYaIiEuUgY5QfPOM2tF157H1Pvzm8uO7gkYKwyV2RED5mi7MlDuXK+ZAy4UiO8W5SxolcFRx02D
KpRS7yUP7yNQFfW5DxpukXRQw8KrsPFIGy1XXA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyBNZWRpYSBDZW50ZXIgUEMgNi4wOyBJbmZvUGF0aC4zOyAuTkVUIENMUiAxLjEuNDMyMjsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId MTc0NTM0OA==
  document_digests 
  _challenge RDI1QzAtRUEyVlAtMExQTFUtMlZPRDItWVVCV0otWUcwWlY=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0wOCAwODowMToxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 E3WmsiW5WWQnZCIzQ9uA2ZOC75aLW2fkqngz+MkldQs=


 
YriBy/09EgckSswm7PZBfTQucQwgs+DVbiE48D+EY9V7nKz2fy3mVsxYjYuWPtJFWVClgCGHQuLG
IYJFiYaitMo2dHYynHKjy9imO33weo3lq30w/RJbBocDhEIZSEvwPfjn6F6Chsm1pE2XChP0rXug
W7XZEvd5XXXFItFxZH/dYrhtSRX72QmmtKZCDIm1hPuGi5gcC7j0wSb+hteCoveu7PPoKT7TceUn
PXEPxcIpFm4yN5SWQnmgp6sxH/2NiVnZlXQPwlijy75DR+uRXsES13Nczx19BHXlOHU+PG64kpws
G5fzwOKwtNzVJ5WR06KJatwThj+RsBXmMuS8OQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRjME5UTTBOQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS43LjI=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTQ0
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UkZGQ1JESXRUazVNVXpBdFNsRTRWVll0VEZWTVUwc3RWVUpFTWtrdFZsZFJTalE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAwOCAxMDowNTowMCBDRVNUIDIwMTg=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 qLQ20+s7zW9Uiqn084g6wDqpfMdHsYHMHPVcmtbGSyc=


 
W7WlUdCzeraEBwHxKMxWjQAohQ/pSvA5zqpKYJFu7iSo2dSVbb5SKe5ysGFDKGEbfq7asr9ZaTq+
RUXRE6W2zHJgX3MYs1HsziZ6xQmrJK0mmQIH9OfuBCctDGcpl4uAkRcjtgNkACtnYaF3UIKbmtg0
c+umBa+rh4RLOve3IMHCJXBGrglbkdoouVUUuy7mms8Hs/0vu+MgoDEQ45PJUNa59bjXmTpqZM7D
m2imbq967562oyXJJNHHo6NnHzDcO7wck7SxjjKYLIO2CJzZOsZiW1JQeDZuOFdBN5U/EwUy3egi
7yMzu44ZlO6FILzZl58NMmxnEuux73rsqw2/zQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMV8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMS4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTc0NTM0NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRUI4QjEtVlBCVTAtMTRFNzItU1QxQ1otSUIxMVMtR0tDNEEiLCJkaWdlc3QiOiJmMTVlZmNlNmI0MmM2YmViZjJhZjcwZGI1Zjc4Zjk0Y2E4NTA1ZWNkMmYwNzNkNmYzMTc3N2JjYzcyMWQ4OTJiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M1BXSjItSjhaODctNVpRME4tTlpIMTAtQVBBWkYtMUVYSEM=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0xMSAwNzoyNDoyMSswMDAw
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  2018-05-04 17:10:42 UTC   Bjarne Nielsen            188.181.75.198   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                   
  2018-05-04 17:10:59 UTC   Bjarne Nielsen            188.181.75.198   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
  2018-05-04 17:12:39 UTC   Bjarne Nielsen            188.181.75.198   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor, adm. direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2018-05-05 16:12:56 UTC   Henrik Skovdahl Hansen    176.23.21.63     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                   
  2018-05-05 16:13:04 UTC   Henrik Skovdahl Hansen    176.23.21.63     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
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  2018-05-06 11:40:20 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Niels Kasper J?rgensen" at "kasper.joergensen@rh.regionh.dk"                                                                           
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  2018-05-08 08:05:10 UTC   Mark Schneekloth Jensen   85.235.247.2     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor, adm. direkt?r, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
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  2018-05-10 11:19:03 UTC   Henrik Skovdahl Hansen    176.23.21.63     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                   
  2018-05-10 11:57:03 UTC   Henrik Skovdahl Hansen    176.23.21.63     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                   
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