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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Dachser Denmark A/S for
regnskabsaret 1. januar— 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen i koncernen og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernen

og selskabets finansielle stilling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 17. marts 2017 _

—
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dachser Denmark A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dachser Denmark A/S for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet". Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

« Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17. marts 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

dide — Z

Saren Christiansen Kim Thomsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Hoved- og negletal for koncernen

2016 2015 2014 2013 2012

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse
Nettoomsatning 1.070.024 1.053.514 921.414 828.591 804.852
Bruttoresultat 237332 224.832 194.324 181.150 160.326
Resultat af primeer drift 39.109 35.887 20.045 7.447 -4.564
Finansielle poster, netto -3.573 -2.525 -2.874 -3.142 -7.848
Arets resultat 28.607 25.292 10.317 -561 -12.573
Balance
Balancesum 386.269 407.045 371.945 409.642 380.088
Egenkapital 94.429 64.575 39.536 33.424 35.581
Investeringer i materielle
anlagsaktiver 2.394 4.298 3.711 2.234 1.454
Medarbejdere
Gennensnitligt antal
heltidsansatte medarbejdere 425 405 403 397 341
Nogletal i %: *)
Bruttomargin 227 21,3 Al 51 21,9 19,9
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2 3, 34 2.2 0,9 -0,6
Soliditetsgrad 24,4 159 10,6 8,2 9.4
Egenkapitalforretning 36,0 48,6 28,3 -1,6 -30,5

Hoved- og negletallene for 2012-15 er tilrettet som folge af vasentlige korrektioner, jeevnfor beskrivelse
i beretningen.

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger &
Nogletal 2015". Nogletallenes definitioner fremgér af afsnittet om anvendt
regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning
Beretning
Koncernens hovedaktivitet

Koncernens og Dachser Denmark A/S's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i at drive
transport-, distribution-, logistik og speditionsvirksomhed samt anden dermed beslagtet virksomhed
samt at vaere moderselskab for de tilhorende datterselskaber, der ligeledes har hovedaktiviteter inden for
speditionsvirksomhed og dermed beslaegtede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernresultatet i 2016 udger t.kr. 28.607 mod t.kr. 25.292 i 2015. Resultatet svarer til det forventede.

Koncernen har samlet fortsat den positive udvikling i virksomhedens kerne-forretning indenfor land-, se-
og lufttransport samt lager logistik.

Arets resultat af de danske aktiviteter er pavirket af udviklingen i de internationale fragtrater samt
endrede markedsbetingelser i ovrigt.

Dachser Sweden AB har fortsat de seneste ars positive udvikling bade pa omsztning og resultat. I januar
2017 blev en ny terminal og kontorfaciliteter pa ca. 5.000 kvm taget i brug i Jonk&ping, hvorefter den
omfattende opdatering gennem de seneste ar af selskabets fire afdelinger er afsluttet. Dette forventes
fremadrettet at bidrage til en fortsat positivt udvikling i Sverige.

Dachser Norway AS har igen udviklet sig positivt bade omsatningsmassigt og pé resultatet.

Den samlede positive udviklihg viser, at Dachser koncernens internationale rutenet samt udbuddet af
koncernens logistikprodukter fortsat modtages meget positivt hos kunderne.

Vzsentlige korrektioner

Ved investeringer i fast ejendom er der indgaet renteswaps med henblik p& omlegning af variabel
forrentede lan til en fast rente. Renteswaps er et sikringsinstrument. I koncern- og arsregnskabet for 2015
er vaerdien af sikringsinstrumentet oplyst som en eventualforpligtelse. Ifolge arsregnskabsloven skal
vardien af sikringsinstrumentet indregnes i balancen og verdireguleringer indregnes direkte pa
egenkapitalen. Verdien af forpligtelsen per 31. december 2015 udgjorde 10.236 t.kr. Korrektionen har
en effekt efter skat pa egenkapitalen pa 7.984 t.kr. for 2015. Korrektionen har ikke haft nogen
resultateffekt.

Sammenligningstal er tilrettet i hoved- og nogletalsoversigt samt i balance og noter for 2015.
Den forventede udvikling

For koncernen forventes et resultat pa lavere niveau for 2017.
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Beretning
Risikoforhold
Renterisici

Ved investeringer i fast ejendom er der indgéet kontrakter med renteswaps med henblik pa fast rente og
afdaekning af risikoen for fremtidige andringer i de variable renter.

Valutarisici

Koncernens svenske og norske selskaber er udsat for valutarisiko. Risikoen seges afdekket gennem
lobende omveksling til lokal valuta.

Koncernen pavirkes desuden af &ndringer i valutakurserne, idet den udenlandske dattervirksomheds
resultat ved arets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af gennemsnitskurser.

Samfundsansvar

Dachser koncernen er bevidst om sit skonomiske, miljemeessige og sociale ansvar, og har forpligtet sig
til en baredygtig firmapolitik.

Klimapavirkning

Gennem CO2-reducerende strategier, bl.a. ved brug af IT-optimeret ruteplanlagning og benyttelse af
modulvogntog i lebet af aret, har det vearet muligt at reducere antallet af koretgjer pa vejene og dermed
ogsa CO2-udledningen. Der benyttes endvidere el-drevne gaffel-trucks og lavemissionskereteojer, der
kraever mindre brendstof og derved kerer mere miljovenligt. Endelig deltager Dachser i forskellige
projekter omkring udvikling af miljevenlig city-distribution.

Milje

Dachser har i 2016 viderefort en rackke tiltag for at veerne om miljoet. Aktiv genbrug af paller,
affaldssortering samt uddannelse i korrekt handtering af farligt gods er blot nogle af aktiviteterne.
Herved er risikoen for skader pa miljoet reduceret.

Menneskerettigheder

Virksomhedens ejere og direktion er engageret i medarbejdernes langsigtede sundhed og arbejdsevne
samt en effektiv miljobeskyttelse, og social ansvarlighed er en del af Dachsers vaerdiszt. Blandt andet
stotter Dachser labende velggrenhedsorganisationen terre des hommes.
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Ledelsesberetning

Beretning
Mal og politikker for det underrepraesenterede ken

Bestyrelsen har i 2015 revurderet sit méltal for det underrepraesenterede kon blandt
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Mélet er uandret i 2016.

Det er malsztningen, at begge kon skal vare repraesenteret i selskabets bestyrelse. Det er bestyrelsens
mal, at det underreprsenterede kon er 25%, svarende til ét generalforsamlingsvalgt medlem fra 2018.

Under hensyn til koncernens aktiviteter tilstraber bestyrelsen mangfoldighed pa alle niveauer i
koncernen, hvorunder begge kon sikres lige betingelser for opnaelse af en stilling i de overste ledelseslag
i forbindelse med nyansattelser og sammensatning af ledelsen. Bestyrelsen vurderer dog, at optimal
ledelse af koncernen ikke i alle tilfzlde er foreneligt med et fast niveau for mangfoldighed, hvorfor
bestyrelsen pa nuvarende tidspunkt ikke har fundet det hensigtsmassigt at fastsatte konkrete mal for
mangfoldighed pa koncernens ovrige ledelsesniveauer.

Det tilstraebes, at der som minimum er én fra det underreprasenterede kon blandt kandidaterne i
rekrutteringsprocessen.

Andelen af det underreprasenterede kon i de everste ledelseslag er faldet i lobet af indevarende

regnskabsar.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernen og
selskabets finansielle stilling vasentligt.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. tler. kr. tkr.
Nettoomsatning 1.070.023.985 1.053.514 685.857.991 689.212
Andre driftsindtagter 1.152.828 1.198 9.831.312 11.700
Fragtomkostninger -764.859.157 -761.055 -540.009.874 -541.092
Andre eksterne omkostninger -68.985.919 -68.820 -29.396.188 -24.114
Bruttoresultat 237.331.737 224.832 126.283.241 135.705
Personaleomkosninger -188.271.566 -179.044 -97.038.894 -98.295
Afskrivninger pa materielle
anlagsaktiver -9.951.263 -9.901 -8.177.717 -8.726
Resultat af primzer drift 39.108.908 35.887 21.066.630 28.684
Resultatandele efter skat i
tilknyttede virksomheder 0 0 14.320.375 6.329
Finansielle indtagter 7711532 6.746 1.341.644 2.307
Finansielle omkostninger -11.284.453 -9.271 -3.987.948 -6.002
Resultat for skat 35.535.987 33.362 32.740.701 31.317
Skat af arets resultat -6.928.803 -8.070 -4.133.517 -6.025
Arets resultat 28.607.184 25292 28.607.184 25292
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Balance
Aktiver

Note

10
11
12

13

14

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre verdipapirer og kapitalandele
Deposita

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede fardigvarer og
handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Dachser Denmark A/S
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Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
160.555.829 170.103 159.565.227 169.797
13.307.799 11.450 7.560.620 4.907
173.863.628 181.553 167.125.847 174.704
0 0 38.057.603 30.366
10.000 10 10.000 10
1.200.059 2.065 1.200.059 2.065
1.210.059 2.075 39.267.662 32.441
175.073.687 183.628 206.393.509 207.145
358.528 406 358.528 406
358.528 406 358.528 406
120.624.344 117.888 72.058.172 74.045
40.935.667 34.592 27.678.086 30.581
2.922.561 0 2.922.561 0
2.667.724 4237 2.532.331 2.878
2.930.755 9.555 423.993 976
5.795.878 4328 1.512.918 2.444
175.876.929 170.601 107.128.061 110.924
34.959.593 52.411 12.046.638 26.301
211.195.050 223.417 119.533.227 137.630
386.268.737 407.045 325.926.736 344.775
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Balance
Passiver
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Note kr. Ao kr. t.kr.
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 9.000.000 9.000 9.000.000 9.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode 0 0 0 0
Overfort resultat 85.429.476 55.575 85.429.476 REYE
Egenkapital i alt 94.429.476 64.575 94.429.476 64.575
Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
16 Geld til pengeinstitutter 33.000.000 38.112 33.000.000 38.112
33.000.000 38.112 33.000.000 38.112
Kortfristede galdsforpligtelser
16 Kortfristet del af langfristet geld S.112.227 4911 5112227 4911
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 78.056.720 76.822 44.597.134 39.520
Geeld til tilknyttede virksomheder 120.491.173 161.907 120.123.840 167.539
Selskabsskat 2.737.434 2.748 0 784
Anden gzld 48.902.288 53.279 28.664.059 27.587
17 Periodeafgransningsposter 3.539.419 4.691 0 1.747
258.839.261 304.358 198.497.260 242.088
Gzeldsforpligtelser i alt 291.839.261 342.470 231.497.260 280.200
Passiver i alt 386.268.737 407.045 325.926.736 344.775
1 Anvendt regnskabspraksis
18 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
19 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
21 Finansielle risici
22 Nzertstaende parter

Dachser Denmark A/S
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2016
Arets overforte overskud
Valutakursreguleringer
Vardiregulering af
sikringsinstrumenter
egenkapitaltransaktioner
Egenkapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2015

Arets overforte overskud
Valutakursreguleringer
Veardiregulering af sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitaltransaktioner
Egenkapital 31. december 2015

Egenkapital primo er tilpasset, som folge af veesentlige korrektioner vedrorende indregning af

Dachser Denmark A/S

Arsrapport 2016
Koncern
Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
kr. kr. kr.
9.000.000 55.574.953 64.574.953
0 28.607.184 28.607.184
0 805.602 805.602
0 566.330 566.330
0 -124.593 -124.593
9.000.000 85.429.476 94.429.476
9.000.000 30.233.171 39.233.171
0 25.292.072 25.292.072
0 -1.437.950 -1.437.950
0 1.907.257 1.907.257
0 -419.597 -419.597
9.000.000 55.574.953 64.574.953

renteswaps, jf. omtale i anvendt regnskabspraksis i note 1.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Note

23

Egenkapital 1. januar 2016

Arets overforte overskud
Valutakursreguleringer
Veardiregulering af
sikringsinstrumenter

Skat af egenkapitaltransaktioner
Udloddet udbytte, Dachser Norway

Udligning af negativ reserve for
nettoopskrivning
Egenkapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2015
Arets overforte overskud
Valutakursreguleringer
Vardiregulering af
sikringsinstrumenter

Skat af egenkapitaltransaktioner

Udloddet udbytte, Dachser Norway
Udligning af negativ reserve for

nettoopskrivning
Egenkapital 31. december 2015

Dachser Denmark A/S

Egenkapital primo er tilpasset, som folge af vasentlige korrektioner vedrerende indregning af
renteswaps, jf. omtale i anvendt regnskabspraksis i note 1.

Arsrapport 2016
Moderselskab

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

Virksomheds- indre veerdis Overfort

kapital metode resultat L alt
kr. kr. kr. kr.
9.000.000 0 55.574.953 64.574.953
0 14.320.375 14.286.809 28.607.184
0 805.602 0 805.602
0 0 566.330 566.330
0 0 -124.593 -124.593
0 -7.434.400 7.434.400 0
0 -7.691.577 7.691.577 0
9.000.000 0 85.429.476 94.429.476
9.000.000 0 30.233.171 39.233.171
0 6.328.891 18.963.181 252920072
0 -1.437.950 0 -1.437.950
0 0 1.907.257 1.907.257
-419.597 -419.597
0 -7.450.061 7.450.061 0
0 2.559.120 -2.559.120 0
9.000.000 0 55.574.953 64.574.953



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopggorelse

24
25

Arets resultat

Reguleringer

Zndring i driftskapital
Pengestremme fra drift for
finansielle poster
Renteindtegter mv., betalt
Renteudgifter mv., betalt
Pengestromme fra ordiner drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra
investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede
galdsforpligtelser

Pengestremme fra
finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Valutakursreguleringer af likvider

Likvider 31. december

Koncern
2016 2015
kr. t.kr.
28.607.184 25.292
20.468.939 20.496
-48.227.668 22.967
848.455 68.755
7.713.056 6.746
-11.285.976 9271
-2.724.465 66.230
-8.436.262 -9.216
-11.160.727 57.014
-2.394 287 -4.298
0 254
864.705 37
-1.529.582 -4.007
-4911.192 -5.872
-4.911.192 -5.872
-17.601.501 47.134
52.410.558 6.707
150.536 -1.431
34.959.593 52.411

Dachser Denmark A/S
Arsrapport 2016



Dachser Denmark A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dachser Denmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medferer
arlig revurdering af restvardier pa materielle aktiver. Der skal fremover foretages arlig revurdering af
restvaerdier pa materielle aktiver. ZAndringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgerelsens § 4
alene med fremadrettet virkning som en zndring af regnskabsmeessigt sken og har ingen effekt for
egenkapitalen.

Ovenstiende ndring har ikke nogen belebsmassig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016
eller for ssammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende samt nye og @ndrede praesentations- og oplysningskrav som folge af lov nr. 738
af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Der er foretaget enkelte ikke-vasentlige reklassifikationer i sammenligningstal i resultatopgerelsen.

Vzesentlige korrektioner

Ved investeringer i fast ejendom er der indgéet renteswaps med henblik pa omlegning af variabel
forrentede 1an til en fast rente. Renteswaps er et sikringsinstrument. I koncern- og arsregnskabet for 2015
er vaerdien af sikringsinstrumentet oplyst som en eventualforpligtelse. Ifolge arsregnskabsloven skal
vaerdien af sikringsinstrumentet indregnes i balancen og vardireguleringer indregnes direkte pa
egenkapitalen. Vardien af forpligtelsen per 31. december 2015 udgjorde 10.236 t.kr. Korrektionen har en
effekt efter skat pa egenkapitalen pa 7.984 t.kr. for 2015. Korrektionen har ikke haft nogen resultateffekt.

Sammenligningstal er tilrettet i hoved- og negletalsoversigt samt i balance og noter for 2015.
Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dachser Denmark A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Dachser Denmark A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller
p4 anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eleminering af koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Dachser Denmark A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Omregning til fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlagsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kobt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vare selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes
til en gennemsnitlig valutakurs for &ret, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstiet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved érets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méales efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden gzld.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgorelsen sammen med @ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

ZAndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden galde og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfores belob, som tidligere er indregnet i pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfores
belob, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylde betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes endringer i dagsvardi lobende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Nettoomsatning af transportydelser indregnes i resultatopgerelsen nér levering og risikoovergang til
keber har fundet sted. Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Dachser Denmark A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter.

Fragtomkostninger

Fragtomkostninger omfatter speditionsudgifter, herunder omkostninger til vognmand og
underleverandgrer m.m. fratrukket rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostningerne er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning

pé koncerngoodwill.
Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. [ tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezrt over afskrivningsperioden, der er 6 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i
forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Bygninger 30-40 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige veerdi,
ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en g&ndring i regnskabsmassigt skon.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-verdi
og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens ovrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets sam-lede
forpligtelse vedrorende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes uden veerdi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmassige
negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte
forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse
virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbeveagelser i tilknyttede virksomheder.

Andre vzerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele og vardipapirer, der omfatter unoterede kapitalandele, males til kostpris.
Veaerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veardi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO metoden pé grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er
nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillag af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fastsattes under hensyntagen til omsattelighed,
kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostnigner vedrorende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.
Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet
i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle de midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra
investeringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensztning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af
1an, afdrag p4 rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gald til pengeinstitutter samt
kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og som kun er
forbundet med ubetydelig risiko for vardizndringer.
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Noter

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Neogletal 2015".

Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet saledes:

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / nettoomsatning
Overskudsgrad (EBIT-margin) Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsatning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Aktiver i alt ultimo
Egenkapitalforrentning Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nettoomszetning

Af konkurrencemassige hensyn er den primare segment note ikke vist.

Dachser Denmark A/S

I moderselskabet er nettoomsatningen pa t.kr. 685.858 fordelt pa: Skandinavien t.kr. 532.606, Ovrige
Europa t.kr. 149.138 og Ovrige verden t.kr. 4.114. 1 Koncernregnskabet er nettoomsatningen pa t.kr.
1.070.024 fordelt pa: Skandinavien t.kr. 795.750, @vrige Europa t.kr. 270.159 og OQvrige verden t.kr.

4.115.

Personaleomkostninger
Lenninger og gager

Pensioner

sikring

Personaleomkostninger i ovrigt

Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Finansielle indtaegter
Renter, tilknyttede virksomheder
Andre renteindtegter mv.

Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder
Andre renteomkostninger mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering af tidligere ars skat

Arsrapport 2016

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
173.023.771 147.743 86.722.836 85.374
8.100.708 9.247 7.014.262 6.765
1.048.591 16.394 928.364 986
6.098.496 5.659 2.373.432 5.170
188.271.566 179.044 97.038.894 98.295
4.325.862 3.728 4.325.862 3.728
0 48 0 48
4.325.862 3.776 4.325.862 3.776
425 405 2723 216
192.486 250 153285 |
7.519.046 6.496 1.340.119 2.305
7.711.532 6.746 1.341.644 2.307
0 115 0 115
11.284.453 9.155 3.987.948 5.887
11.284.453 9.271 3.987.948 6.002
6.440.257 8.083 3.759.131 5.976
460.016 -66 345.856 3
28.530 53 28.530 58
6.928.803 8.070 4.133.517 6.025
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Goodwill

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmzessig veerdi 31.
december

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar

Overfoarsel

Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder

Tilgang i arets leb

Afgang i arets lob

Kostpris 31. december
Afskrivninger 1. januar

Overforsel

Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder

Arets afskrivninger

Afskrivninger, athaeendede aktiver
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december

Dachser Denmark A/S

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
-1.000.000 -1.000 -1.000.000 -1.000
-1.000.000 -1.000 -1.000.000 -1.000
0 0 0 0
222.023.605 222.095 220.818.123 220.818
-24.666.607 0 -24.807.643 0
66.182 -71 0 0
789.864 0 0 0
-50.821 0 0 0
198.162.223 222.024 196.010.480 220.818
-51.920.850 -45.049 -51.021.118 -44.131
19.255.208 0 19.319.303 0
-47.683 51 0 0
-4.932.691 -6.923 -4.743.438 -6.890
39.622 0 0 0
-37.606.394 -51.921 -36.445.253 -51.021
160.555.829 170.103 159.565.227 169.797

Arsrapport 2016

25



Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

Andre anlzeg, driftsmateriel og
inventar

Kostpris 1. januar

Overforsel

Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar

Overforsel

Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder

Arets afskrivninger

Afskrivninger, atheendede aktiver
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december

Dachser Denmark A/S

Arsrapport 2016
januar - 31. december
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
36.045.004 32.866 17.744.592 17.717
24.666.607 0 24.807.643 0
-353.731 L35 0 0
1.604.424 4.298 599.739 1.282
-5.686.658 -1.255 -2.768.130 =1.253
56.275.646 36.045 40.383.844 17.745
-24.594.731 -22.495 -12.837.772 -12.002
-19.255.209 0 -19.319.303 0
217.696 -146 0
-4.958.501 -3.209 -3.401.142 -2.090
5.622.898 1.255 2.734.993 ].255
-42.967.847 -24.595 -32.823.224 -12.838
13.307.799 11.450 7.560.620 4.907
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10.

11.

Dachser Denmark A/S

Arsrapport 2016
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Moderselskab
2016 2015
kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 143.249.097 143.249
Tilgang i arets lab 0 0
Kostpris 31. december 143.249.097 143.249
Verdireguleringer 1. januar -112.883.071 -110.324
Valutakursregulering 805.602 -1.438
Arets resultat 14.320.375 6.329
Udbytte -7.434.400 -7.450
Veardireguleringer 31. december -105.191.494 -112.883
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 38.057.603 30.366
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Dachser Norway AS, Vinterbro,
Oslo 100%
Dachser Sweden AB, Arendal,
Goteborg 100%
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 10.000 10 10.000 10
Kostpris 31. december 10.000 10 10.000 10
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 10.000 10 10.000 10
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12.

13.

Dachser Denmark A/S

Arsrapport 2016
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.

Deposita
Kostpris 1. januar 2.064.764 2.102 2.064.764 2.102
Tilgang i arets lob 48.083 0 48.083 0
Afgang i arets lob -912.788 -37 -912.788 -37
Kostpris 31. december 1.200.059 2.065 1.200.059 2.065
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 1.200.059 2.065 1.200.059 2.065
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 4.236.810 4.164 2.878.187 3.477
Arets regulering af skatteaktiv -1.569.086 295 -345.856 -376
Effekt af trinvis nedsettelse af dansk
selskabsskat fra 25 % til 22 % 0 -222 0 -222
Udskudte skatteaktiver 31.
december 2.667.724 4.237 2.532.331 2.878
Udskudte skatteaktiver vedrorer:
Materielle aktiver 2.034.613 1.896 1.948.299 1.861
Omsatningsaktiver 49.080 665 0 460
Hensatte forpligtelser 584.032 1.676 584.032 557
Fremforselsberettigede
skattemaessige underskud 25.226.148 27.687 0 0
Bruttoskatteaktiver 27.893.872 31.924 2.532331 2.878
Nedskrivning -25.226.148 -27.687 0 0
Nettoskatteaktiver 2.667.724 4.237 2.532.331 2.878

Koncernen har pr. 31. december 2016 indregnet skatteaktiv pa i alt 2.668 t.kr. Skatteaktivet vedrorer
uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmassige forskelle.

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne frem til 2019 vurderet det sandsynligt, at der vil vare

fremtidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemassige fradrag kan udnyttes.

14. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under omsetningsaktiver omfatter afholdte omkostninger vedre-

rende efterfolgende regnskabsar.
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15.

16.

17.

18.

19.

Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar
Kostpris 31. december

januar - 31. december

Dachser Denmark A/S
Arsrapport 2016

Aktiekapitalen bestar af 9.000 aktier a 1.000 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Aktiekapitalen er uendret de seneste fem ar.

Geeld til pengeinstitutter
Nordea, erhvervslan
Nordea, erhvervslan afdragsfri

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af gzld, der forfalder efter 5 &

Periodeafgrzensningsposter

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
9.000.000 9.000 9.000.000 9.000
9.000.000 9.000 9.000.000 9.000
S5.112.227 10.023 5.112.227 10.023
33.000.000 33.000 33.000.000 33.000
38.112.227 43.023 38.112.227 43.023
-5.112.227 -4.911 -5.112.227 -4911
33.000.000 38.112 33.000.000 38.112
21.367.383 24.454 21.367.383 24.454

Periodeafgransningsposter under forpligtelser bestar af modtagne forudbetalinger fra kunder.

Honorar til

generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til

generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar vedrgrende lovpligtig
revision
Andre ydelser

624.125 494 279.000 e
624.125 494 279.000 2735
518.960 410 255.700 210
105.165 84 23.300 65
624.125 494 279.000 275

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er givet handpant i aktierne i Dachser Norway AS.

Dachser Norway AS har bundet likvide midler pa NOK 1.135.826 til betaling af skattetraek.



20.

Dachser Denmark A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Datterselskabet Dachser Sweden AB har indgaet huslejekontrakter vedr. lejemél. Den samlede
forpligtelse i uopsigelighedsperioden er opgjort til 57.493 t.kr.

Datterselskabet Dachser Norway AS har indgdet huslejekontrakter vedr. lejemal. Den samlede
forpligtelse i uopsigelighedsperioden er opgjort til 14.038 t.kr.

Koncernen er part i retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke yderligere
vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i
balancen pr. 31. december 2016.

Operationel leasing

Moderselskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter, som forfalder inden for 6 ar med i alt
13.293 t.kr. (2015: 15.672 t.kr.)

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter, som forfalder inden for 6 ar med i alt 16.752
t.kr. (2015: 18.994 tkr.)

Sambeskatning

‘Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solidarisk

med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 2.589
t.kr. Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger maksimalt: 0 kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at
selskabets heftelse udger et andet beleb.
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22

Dachser Denmark A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Finansielle risici

Renterisici

Koncernen afdaekker renterisici ved hjelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlegges
til faste rentebetalinger.

2016 2015

Verdi- Veardi-

regule- regule-

Bereg- ring ind- Bereg- ring ind-

nings- regnet pa nings- regnet pa
massig egen- Rest-  massig egen- Rest-
hoved-  Kkapita- Dags-  lobetid  hoved-  kapita- Dags-  lgbetid
t.kr. stol len vaerdi (ar) stol len verdi (ar)
Renteswaps  38.112 566 -9.670 0-11  43.023 1.907 -10.236 0-12

De sikrede pengestremme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens
restlobetid.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Dachser SE Hovedaktionar

Thomas-Dachser-Strasse 2
D-87439 Kempten
Tyskland

Transaktioner med nartstaende parter er pa markedsmaessige vilkar.
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24.

25!

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfores til overfort resultat
Disponeret i alt

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlegsaktiver
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

ZEndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
ZAndring i tilgodehavender
ZEndring i leverandergald og anden
geld

Dachser Denmark A/S

Arsrapport 2016
Moderselskab
2016 2015
kr. t.kE.
14.320.375 6.329
14.286.809 18.963
28.607.184 25.292
Koncern
2016 2015
kr. t.kr.
9.967.216 9.901
-7.713.056 -6.746
11.285.976 9.271
6.928.803 8.070
20.468.939 20.496
47.437 7
-3.951.597 -6.180
-44.323.508 29.164
-48.227.668 22.967




