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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2021 for INI A/S.

ﬁ\rsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sisimiut, den 21. april 2022

Direktion

Henrik Rafn
Adm. direktgr

Bestyrelse

Mads Barlach Christensen Kristian May Aviaaja Karlshgj Knudsen
Formand

Johanne L. Knudsen Brian Grgnvold Tukummeq E. Martinsen
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Den uafhangige revisors pategning

Til kapitalejeren i INI A/S, Grgnlands Selvstyre

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for INI A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter re-
sultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-
skabsdret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er haermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i
Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Gronland, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr s&dan findes. Fejlinformation kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for@rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kon-
trol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s3-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-

teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
. o
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 21. april 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Allan Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 14952
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Organisationsoversigt

Organisationsdiagram pr. december 2021
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Hoved- og nggletal

Resultat

Nettoomseetning
Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Resultat fgr skat

Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver
Omseetningsaktiver

Aktiver i alt

Aktiekapital

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Passiveri alt

Pengestrgmme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet, netto

heraf til invest. i mat. anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Gennemshitligt antal ansatte

Nggletal i %

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Likviditetsgrad
Egenkapitalandel (soliditet)

IR

2021 2020 2019 2018 2017

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
99.972 98.105 92.611 93.086 90.303
2.624 2.039 2.053 3.103 4.788
-146 -203 -143 -82 -111
2.478 1.836 1.910 3.021 4.677
2.380 1.349 3.029 2.222 3.189
69.146 65.773 65.829 68.758 69.434
29.272 31.415 33.372 27.915 23.580
98.418 97.188 99.201 96.673 93.013
32.775 32.775 32.775 32.775 32.775
71.397 69.017 67.668 64.638 62.416
9.218 9.120 8.633 9.939 9.168
0 0 0 0 0
17.803 19.051 22.900 22.096 21.429
98.418 97.188 99.201 96.673 93.013
4.091 8.686 -48 6.512 4.898
-5.753 -2.075 -1.054 -1.516 417
-6.138 -2.764 -1.786 -1.792 -1.121
1.781 -11.653 -1.659 -8.330 6.785
119 -5.042 -2.761 -3.334 12.099
158 162 153 153 146
2,6% 2,1% 2,2% 3,3% 5,3%
3,9% 3,1% 3,1% 4,5% 6,9%
164,4% 164,9% 145,7% 126,3% 110,0%
72,5% 71,0% 68,2% 66,9% 67,1%
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
INI A/S er stiftet den 1. juli 1993 og er ejet af Grgnlands Selvstyre. I henhold til Landstingsforordning nr.
12 af 28. oktober 1993 om etablering af et boligselskab har selskabet siden 1. januar 1994 haft til formal

at drive virksomhed ved administration og service vedrgrende fast ejendom.

Selskabet bestdr af 4 forretningsomrader: boligadministration, ejendomsservice, teknisk vedligeholdelse

og administration af offentlig boligfinansiering til boligstgtte huse. Selskabet har ingen datterselskaber.

Bestyrelsen har i Igbet af 2021 afholdt 5 m@der. Bestyrelsen og direktionens kompetencer fremgar af sel-

skabets hjemmeside www.ini.gl

Boligadministration

Boligadministrationen har som malsaetning at sikre en korrekt, forsvarlig og effektiv boliganvisning samt
administration i forbindelse med ind- og fraflytning. INI administrerer ca. 8.600 boliger placeret i 40 regn-
skabstekniske afdelinger, hvoraf de ca. 5.700 boliger er ejet af Grgnlands Selvstyre. Derudover varetager

INI administration af ca. 320 varme- og vandregnskabsafdelinger. Boligadministration omfatter bl.a.:

e Udarbejdelse af budgetter og opkraevning af husleje

¢ Ventelisteadministration

e Budgetkontrol og udarbejdelse af 8rsregnskaber

e Syn ved ind- og fraflytninger og sikring af, at normalistandseettelser gennemfgres

e Fremme af den beboerdemokratiske proces gennem blandt andet samarbejde med afdelingsbesty-
relser, eller andre lejerfora

e Yde gkonomirddgivning til lejere, der har modtaget rykning for restancer samtidig med ophaevelse

af lejekontrakt.

Ejendomsservice

Ejendomsservice sikrer drift og vedligehold af de enkelte boligafdelinger, og ydes i flerfamiliehus afdelinger,
der ejes af Grgnlands Selvstyre og i fire af landets kommuner. Ejendomsfunktionaerer- og assistenter star
for den daglige drift og assistance for den enkelte lejer og boligafdeling. Disse opgaver kan eksempelvis
veaere renholdelse, snerydning, sma reparationer, bortskaffelse af dagrenovation o. lign. Ejendomsservice
udfgres med baggrund i fastprisaftaler ud fra behovet og de gkonomiske rammer i den enkelte boligafde-

ling. I tillaeg hertil udfgres handyman arbejde samt tilsyn med varmecentraler pa timebasis.

Teknisk vedligeholdelse

Teknisk vedligeholdelse omfatter planlaagning og gennemfgrsel af vedligeholdelsesarbejder. Der udarbej-
des 10 &rs planer for periodisk planlagt vedligeholdelse (PPV). Stgrre reparationer samt renovering, sker
ved rekvisition hos leverandgrer i form af handveerkere, entreprengrer, etc. Teknisk afdeling yder radgiv-

ning til kommuner vedr. kommunale boligejendomme.
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Administration af offentlig boligfinansiering

Offentlig boligfinansiering administrerer boligstgtteordninger, og behandler alle aspekter i forbindelse med
diverse ordninger, bade ordninger af sldre dato samt nyere ordninger (som f.eks. Selvbyg, Medbyg, etc.).
Boligstgttelan er Selvstyrebevilgede 18n til borgere som bidrag til finansiering af egen boligforsyning. Pr.
31/12 2021 var der 1.586 aktive |18n, hvilket er en stigning pa 13 aktive 1an i forhold til 31/12 2020.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets nettoomsaetning er kr. 1,8 mio. hgjere end aret fgr. Stigningen skyldes forggede indtaegter fra
ejendomsservice ydelser samt fra teknisk bistand, herunder en engangsindtaegt pa 0,7 mio. kr. for indtast-

ning af 4 kommuners bygningsdata i Selvstyrets IPV-system.

Personaleomkostninger er realiseret med kr. 0,4 mio. mere end i 2020. Udgiftsstigningen vedrgrer primaert

fra seedvanlige Ignstigninger fratrukket lidt faerre gennemsnitligt antal ansatte end aret for.

Resultatet af den primaere drift blev kr. 2,6 mio. mod kr. 2,0 mio. i 2020. Afkastningsgraden blev
3,9 %.

Arets resultat fgr skat pé kr. 2,5 mio. er 0,7 mio. kr. bedre end det forventede i &rsrapporten for 2020.

Arets resultat for skat pa kr. 2,5 mio. anses for tilfredsstillende.

Kapitalberedskabet
Selskabets egenkapital er pa kr. 71,4 mio. (2020: kr. 69,0 mio.), hvilket giver en soliditet pa 72,5 %
(2020: 71,0 %). Selskabet har pr. den 31. december en likviditet pa kr. 1,1 mio. (2020: kr. 1,0 mio.). Der

er genereret positive pengestrsmme fra ordinaer drift pa kr. +4,1 mio. (2020: kr. +8,7 mio.).
Kapitalberedskabet vurderes pd at vaere tilstraekkeligt.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har i forbindelse med udarbejdelse af naervaerende beretning ikke vaeret nogen usikkerheder ved ind-

regning og maling af poster i regnskabet.

Seerlige risici og usadvanlige forhold
Der er ikke indtruffet usaedvanlige forhold, der udggr risici eller som kan udggre risici mod selskabets
aktiver eller selskabets fortsatte drift. Selskabet har kun i begraenset omfang vaeret pavirket af Corona

pandemien.

Finansielle risici

Da al samhandel sker i DKK er selskabets resultat ikke pavirket af valutakursudviklingen.

Implementering af strategien, SUKAQ, 2019 - 2021
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Vi har stort set faet gennemfgrt de indsatser vi satte som malsaetning i 2019, der hvor vi ikke har vaeret
afhangige af eksterne faktorer, som eksempelvis politiske beslutninger. Trods udfordringer med imple-
mentering af UNIK, har vi taget endnu flere skridt mod digitalisering af bade interne og lejervendte pro-

cesser. Og ultimo 2021 er det lykkes at komme pa den nationale Igsning omkring e-Boks, hvorfor vi i 2022

for alvor kan digitalisere vores kommunikation med lejerne.

De begraensninger, der har veeret i forbindelse med Covid-19 i samfundet generelt, har medfagrt at vi fgr
planlagt har kunne tilpasse muligheden for fysiske henvendelser til vores lokale kontorer, s& der nu kan

sikres en bedre og mere forberedt lejerbetjening.

Vi har fortsat hjemtaget et antal serviceopgaver til INI fremfor at bruge eksterne leverandgrer. I alle til-
feelde efter en gennemregning af de gkonomiske konsekvenser. Ud over den gkonomiske gevinst for de
bergrte boligafdelinger ser vi det ogsd som en servicemaessig gevinst, hvor vi kommer teettere pa lejere

og kan sikre en ensartet kvalitet i opgavelgsningerne.

Helhedsplan for boliger

Vi har gennem 2021 deltaget i flere mgder, samt leveret et meget stort antal dataseet til styregruppen bag
Helhedsplanen for Boliger. Vi har fortsat vores udarbejdelse af modeller for en optimal drift og administra-
tion af det almennyttige boligomréde, med fokus p& den ngdvendige transparens for boligejerne omkring
de gkonomiske konsekvenser af ejerskabs- og administrationsmodellerne. Herunder har vi sikret, at mo-
dellerne overholder de 4 baerende principper om ejerskabsmodel, administrations- og PPV-model, plan for
h&ndtering af vedligeholdelsesefterslaebet samt armslaengdeprincippet, der skal opfyldes, s&fremt kommu-

nerne valger at overtage selvstyrets almennyttige boligmasse.

Arbejdet med Helhedsplanen for Boliger er tilrettelagt ud fra de af Naalakkersuisut vedtagne mal og rammer

for de offentlige lejeboliger, der er beskrevet i Naalakkersuisuts forslag til finanslov for 2022:

- "M&let for den offentlige lejeboligmasse skal vaere, at denne sikres gennem en selvbaerende gko-
nomi, som ligeledes sikrer bdde drift og et tilstraekkeligt vedligehold af bygninger og boliger.

- En selvbeerende gkonomi forudsaetter ligeledes en uafhangighed af landskassen og kommune-
kasserne, de 8rlige finanslovsbeslutninger og budgetforhandlingerne i kommunerne.

Helhedsplanen for Boliger har til opgave at gennemfgre initiativer, der bidrager til ovenst8ende mélsaetnin-
ger.”

De modeller vi har fremlagt, bade i forhold til ejerskab og administration, men ogsa hvordan man gkono-
misk ansvarligt og med de ngdvendige sociale hensyn, far indhentet efterslaebet og fremadrettet sikret en
omkostningsaegte drift af den almennyttige boligmasse, indgdr nu i et beslutningsoplaeg til Naalakkersuisut.
Vi forventer at der treeffes de ngdvendige beslutninger i forste halvar af 2022. Indtil dette sker, forfalder

boligmassen med omkring 1 mio. kr. hver dag.

Selvstyret har besluttet at benytte ekstern konsulent, FM3.dk, til at skabe et nationalt overblik pa vedlige-
holdelsesefterslabet. Systemet der benyttes, IPV, skaber et efterspurgt overblik, sdfremt alle boligejere

og deres tilknyttede administrationer benytter det. Der laegges imidlertid op til, at systemet fremadrettet

10
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skal benyttes til eksempelvis budgetlaegning af PPV-opgaver. INI ser ikke dette som en optimal Igsning, da

vi i forvejen har de forngdne veerktgjer til at Igse opgaverne. Vi vil selvsagt gerne levere data til IPV,

safremt dette gnskes af hensyn til det nationale overblik.

@konomirddgivningsprojektet
Det er i 2021 lykkes at inddrive 63% af nye lejerrestancer i boligafdelingerne svarende til 11,3 mio. kr., s3

succesen fra 2020 er fortsat i 2021.

Der er fortsat et godt samarbejde med kommunerne, politiet, Grgnlandsbanken og Allorfik om den tidlige
indsats i forhold til de lejere, der ikke bare har betalingsmaessige udfordringer, men ogsa andre sociale
udfordringer. Med en uvildig instans som en form for lynafleder, bliver det muligt at f& handteret flere
problemstillinger tidligere i et socialt forlgb. Samarbejdet med kommunerne, politiet, Grgnlandsbanken og

Allorfik viser, at et tvaerfagligt fokus kan sikre fornuftige Igsninger til gavn for bade lejerne og det offentlige.

INI medvirker gerne til flere boligsociale indsatser, herunder en udvidelse af det bgrnedemokratiprojekt,
der er iveerksat i Sisimiut. Ligeledes er der fokus p& andre boligsociale projekter, nogle mélrettet bgrn og

unge, andre mere generelt.

Samfundsansvar
I overensstemmelse med Selvstyrets retningslinjer for god selskabsledelse behandlede bestyrelsen den 23.

september 2021 INIs politik for samfundsansvar og INIs interessentpolitik.

Bestyrelsen mener fortsat, at selskabets vigtigste samfundsbidrag er at forbedre selskabets kerneomréder,
som er effektiv boligadministration og ejendomsservice. Ved at forbedre disse omrader bidrager INI til at

sikre bedre boligforhold til glaede for lejerne, ejerne og dermed ogsa resten af Grgnland.

INI ser ogsa sin CSR indsats ift. FN’s mal for baeredygtighed, og er i den forbindelse saerlig opmaerksom pa
mal 11 om Baeredygtige byer og lokalsamfund, hvor INIs projekter om gkonomirddgiver, beboerdemokrati

og bgrnedemokrati hgrer under.

0gsd i 2021 har INI vaeret opmaerksom p3 at sikre attraktive medarbejderforhold ved fortsat bl.a. at tilbyde
gode arbejdsvilkar, fremme en mangfoldig selskabskultur og vaere opmaerksomme p3, at karriere og fami-

lieliv skal kunne haenge sammen.
I den &rlige trivselsundersggelse, opndede selskabet igen et godt resultat.

Deltagersvarprocenten 13 igen i 2021 pa 86, og fortsat en deltagelsesgrad, som giver et meget validt re-
sultat. Der males blandt andet pd parametre som arbejdsglaede, loyalitet, omdgmme, overordnet ledelse,
naermeste leder, samarbejde, arbejdsforhold, jobindhold og leering/udvikling. P& alle parametrene var der
status quo eller en mindre fremgang/tilbagegang, og set i forhold til bdde det grgnlandske og danske

indeks, sd ligger vi fortsat flot. Indekspoint pa den overordnede arbejdsglaede steg til 82 i 2021, mod 81 i
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2020.

Personale og kompetenceudvikling
Kompetenceudvikling
Der har i mindre grad veeret gennemfgrt traditionelle kurser henover kommunegraenserne. Der har fortsat

veeret fokus pa opgavevaretagelsen hos faggrupperne og ensretning samt udvikling af disse i hele landet.

Der er i 2021 gennemfgrt kursus i "Effektiv kommunikation og samarbejde” i byerne Ilulissat, Maniitsoq,
Nuuk og Qagortoq med deltagelse af naesten samtlige INIs medarbejdere i byerne.

Der er derudover ogsd gennemfgrt kurser i blandt andet den coachende leder, grundlzeggende ledelse,
verdensmal, personlig udvikling, arbejdsmiljguddannelsen, gkonomistyrings i praksis, ledelse i praksis,

konflikthandtering og adfeerdsdesign.

Personalesammensatning

Selskabet beskeeftigede i gennemsnit i 2021 i alt 158 fuldtidsansatte medarbejdere, med 55 medarbejdere
inden for boligadministration, 6 medarbejdere inden for det tekniske omrdde, 59 medarbejdere inden for
ejendomsservice/snerydning/Illuut, 3 medarbejdere med boligstgtteordninger og 7 medarbejdere p& pro-
jekt gkonomisk raddgivning. De resterende 28 medarbejdere er beskaeftiget i hovedkontoret inden for ad-

ministrative/gkonomiske funktioner.

Medarbejdersammensaetningen viser i ar en fordeling med 59 % maend og 41 % kvinder (2020: 57 %

maend og 43 % kvinder). Gennemsnitsalderen er 48 &r (2020: 48 ar).

INI tilstraeber udvikling af s@vel kvinder som maend til varetagelse af de ledende stillinger i selskabet. Der
er sdledes lige adgang til kompetencegivende uddannelse, ligesom vi tilskynder, at kvinder indtraeder i
ledende funktioner i virksomheden. INI har i ledelses/mellemlederniveauet en fordeling med 54 % maend
(2020: 54 %) og 46 % kvinder (2020: 46 %).

Selskabets ansatte har en gennemsnitlig anciennitet i selskabet pd 4,0 &r (2020: 3,8 ar).

Gennemsnitlig fraveersprocent pa funktionaerniveau pr. 31. december 2021 ligger pa 3,80 %, mod 4,62 %
i 2020.

93 % af alle vores ansatte er grgnlandsproget (2020: 93 %).

Med udgangspunkt i “Loven om regulering af arbejdskrafttilgangen i Grgnland” er ansatte med tilhgrsfor-
hold p& 97,6 % (2020: 96,9 %).

e I direktionen/overordnet ledelse er tilhgrsforholdet 75 % (2020: 75 %).

e P3 mellemlederniveau er tilhgrsforholdet p& 100 % (2020: 89 %).
e Inden for faggruppen konsulenter mv. er tilhgrsforholdet 94 % (2020: 94 %).

12
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e Inden for faggruppen teknikere/inspektgrer/inspektgrassistenter er tilhgrsforholdet 96 % (2020:
89 %).

e Resten af faggrupperne sagsbehandler/gkonomi/service/ejendomsfunktionaer/ejendomsassistent
er tilhgrsforholdet 100 % (2020: 100 %).

Information og markedsfgring af INI

Ogsa i 2021 har der veeret fokus pa digitalisering og selvbetjeningsmuligheder. Blandt andet blev der ind-
fort digitale boligtilbud for at lette og effektivisere processen for boligsggning for bdde ansggere og INI.
Implementeringen blev fulgt op af brugerundersggelser, som Igbende er blevet brugt til at forbedre Igs-

ningen.

Der blev sat gget fokus pd at tydeligggre INIs rolle ift. vedligeholdelse og renovering gennem kommuni-

kation om PPVer og rammerne herom f.eks. om gkonomi og hvem der er beslutningstagere.

Lejertilfredsheden blev igen i &r malt med en spgrgeskemaundersggelse, som blev delt p& Facebook og
sendt ud pa mail. Undersggelsen bestod af samme spgrgsmal og opbygning for at kunne sammenligne
med resultaterne for 2020. Lejertilfredsheden i 2021 var svagt forbedret i forhold til resultatet for 2020.
Da INIs svartid blev fremhavet som et forbedringspunkt, har INI indfgrt tidsbestilling til fysiske henven-
delser. Derved forbedres kvaliteten af INIs svar, idet kundevejlederen har mulighed for at forberede sig

til mgdet med beboeren.

Budget 2022

I budgettet for 2022 er der indregnet et mindre fald i indtaegterne som fglge af forventning af et fald i
honorar for administration af PPV-projekter. For omkostningerne er der indregnet et samlet mindre fald
sammensat af sasedvanlig Ignregulering af eksisterende personale, besparelser pa kontorholdsomkostninger
samt besparelser pa vedligeholdelse af egne ejendomme.

Der er pa den baggrund budgetteret med et resultat fgr skat pa ca. 1,8 mio. kr.

Malsatninger og forventninger til det kommende ar

Ultimo 2021 vedtog INI en ny strategi, Qarsut. En raekke initiativer fra Sukaq fortseettes, saerligt omkring
in- og eksterne digitalisering af processer. Qarsut klaeder ogsd INI p3 til en fremtid som boligselskab,
fremfor for udelukkende at fokus p& administration og drift. INI er saledes klar til at spille en stgrre og
mere aktiv rolle pa det almennyttige boligomrade, et ansvar vi gerne patager os sammen med de nuvaee-
rende offentlige boligejere. Et andet vaesentligt initiativ i strategien er det nye samarbejde med DOMEA,

om udvikling af bedre og smidigere Igsninger pa IT omradet.
Begivenheder efter 31. december 2021

Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31. december 2021, som er af vaesentlig betydning for arsrap-

porten.
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Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i
regnskabsklasse C (mellem).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og forplig-
telsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta
Alle transaktioner gennemfgres i danske kroner.

Afrundinger

Belgbene i de fleste talopstillinger er afrundede til hele 1.000 kr., hvilket kan fgre til afvigelser. Der vil
veaere flere steder, hvor en sammenteaelling af flere delbelgb ikke vil stemme helt med summen af belg-
bene.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af service- og tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
dermed risikoovergang til kunden finder sted. Nettoomsaetning omfatter alle ydelser af primaer karakter
set i forhold til selskabets hovedaktivitet. Nettoomsaetningen inkluderer offentlige tilskud.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundzer karakter, set i forhold til selskabets hovedaktivite-
ter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger, omfatter omkostninger til, at frembringe selskabets serviceydelser, intern
og ekstern kommunikation, administration, drift af lokaler, samt tab p& debitor.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til selskabets
personale.
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Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og — omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og - tab vedrgrende veerdipapirer, samt amortiseringstillaeg/ -fradrag vedrgrende prioritetsgaeld m.v.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen, mens den resterende del henfgres til arets ordinaere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaer-
dier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skattevaerdier, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Betalbare skatter beregnes med en skatteprocent pa 26,5 %. Udskudt skat er ultimo 2021 afsat med en
skatteprocent pd 25 %, da den forventes udlgst i 2023 eller senere. Regulering af skattesatsen er medta-
get i posten ‘skat af ordinaert resultat’ og specificeres i en note.

Balancen

Immaterielle og Materielle anlaegsaktiver

Erhvervede anleegsaktiver, omfatter kgb af IT-software, bygninger, maskiner samt andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger
til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet ibrugtages. Finansieringsomkostninger indregnes
i resultatopggrelsen.

Fortjeneste og tab ved afheaendelse af anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foreta-
ges lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Aktiv Levetid Afskrivning
Ar %
Bygninger 50 2
Ombygning lejede lokaler 15 6 2/3
Inventar 10 10
Biler 62/3 15
Maskiner 5 20
IT-Hardware 3 331/3
IT-Software 3 331/3

Aktiver med en kostpris under t.kr. 50, pr. enhed, indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, pa
anskaffelsestidspunktet. Vakantinventar straksafskrives i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

15



INI A/S ® o
N
Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsdret vises som en seerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen

Pengestrgmopggrelsen for selskabet praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver, samt k@b, udvikling, forbedring, og salg m.v. af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestrsmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter omkostninger ved optagelse af 18n, afdrag pa
rentebaerende geeld samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansanalytikerforeningens anbe-
falinger.

Driftsresultat * 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad =

Driftsresultat * 100
Gennemsnitlige operative anlaegsaktiver

Afkastningsgrad =

Omseetningsaktiver
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Likviditetsgrad =

Egenkapital * 100
Balancesum

Egenkapitalens andel (soliditet) =
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december
2021 2020

Note tkr. tkr.
Nettoomsaetning 1 99.972 98.105
Andre driftsindteegter 2 3.018 3.083
Andre eksterne omkostninger 3 -20.438 -19.874
Personaleomkostninger 4 -77.547 -77.145
Afskrivninger 5,6 -2.380 -2.131
Resultat af primaer drift 2.624 2.038
Finansielle omkostninger -146 -203
Resultat for skat 2.478 1.836
Skat af ordineert resultat 7 -98 -486
Periodens resultat 8 2.380 1.349
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 2.380 1.349
Foresldet udbytte i regnskabsaret 0 0
Arets resultat 2.380 1.349
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Balance
Pr. 31. december 2021

AKTIVER

IT-Software

Immaterielle anlaegsaktiver
Bygninger

Ombygning af lejede lokaler

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleeg under opfgrelse
Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i gvrigt

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Mellemregninger med kunder

@vrige tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

18

IR

2021 2020
Note tkr. tkr.
0 0
5 0 0
58.812 59.841
0 5
7.739 5.927
2.595 0
6 66.551 65.773
0 0
0 0
69.146 65.773
1.321 1.460
25.315 27.096
153 723
11 1.368 1.140
28.157 30.419
1.115 996
29.272 31.415
98.418 97.188
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Balance
Pr. 31. december 2021

PASSIVER

Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrgeeld
Selskabsskat
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Nzertstdende parter
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

19

IR

2021 2020

Note tkr. tkr.
32.775 32.775
38.622 36.242
71.397 69.017
9 9.218 9.120
9.218 9.120
1.886 2.119
0 0
10 10.845 11.563
11 5.073 5.369
17.803 19.051
17.803 19.051
98.418 97.188
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 01/01 2020
Arets resultat

Egenkapital 01/01 2021

Arets resultat

Egenkapital 31/12 2021

Selskabskapitalen bestdr af 32.775 aktier &
Aktierne er ikke opdelt i klasser.

20

IR

Overfort

Aktiekapital resultat Ialt

tkr. tkr. tkr.
32.775 34.893 67.668
1.349 1.349
32.775 36.242 69.017
2.380 2.380
32.775 38.622 71.397

1.000 kr.
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Pengestroamsopggrelse
1. januar - 31. december

Resultat fgr skat

Reguleringer

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra ordineer drift
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver under opfgrelse
Salg af materielle anleegsaktiver
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Mellemregning med kunder
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrgm

Likvide beholdninger primo

Likvide beholdninger ultimo

21

IR

2021 2020

Note tkr. tkr.
2.478 1.836
13 2.380 2.131
14 -767 4.905
4.091 8.872
0 -187
4.091 8.686
4.091 8.686
5 0 0
6 -3.543 -2.764
6 -2.595 0
6 385 690
-5.753 -2.075
1.781 -11.653
1.781 -11.653
119 -5.042
996 6.038
1.115 996
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Noter til drsrapporten

1.

22

A/S

Nettoomsaetning

Vederlag boligadministration
Vakant boligudlejning
Ejendomsservice ydelser
Diverse gebyrer m.v.
Kontraktbaserede ydelser
Teknisk bistand

. Andre driftsindtaegter

Egne personaleboliger
@vrige indtaegter

. Andre eksterne omkostninger

Administrationsomkostninger
Bygningsdrift

. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger
Pensioner
Feriegodtggrelse

Andre omkostninger til social sikring

@vrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte

Heraf til bestyrelsen og direktionen

Honorar, bestyrelse

Gager og lgnninger samt pensioner, direktion

IR

2021 2020

tkr. tkr.
45.355 45.630
84 41
34.982 34.382
5.475 5.240
7.737 7.936
6.338 4.876
99.972 98.105
2.323 2.390
695 693
3.018 3.083
14.464 13.852
5.975 6.022
20.438 19.874
60.205 59.433
5.714 5.546
1.507 1.884
996 1.008
9.125 9.274
77.547 77.145
158 162
998 958
1.901 1.864
2.900 2.822

Der er ikke etableret incitamentsprogrammer for selskabets ledelse.
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Noter til drsrapporten

5.

6.

IR

IT-Soft-
ware
Immaterielle anlaegsaktiver tkr.
Kostpris 1/1 2021 18.557
Tilgang 0
Afgang -18.164
Kostpris 31/12 2021 393
Ned- og afskrivninger 1/1 2021 18.557
Afskrivninger 0
Afgang -18.164
Ned- og afskrivhinger 31/12 2021 393
Regnskabsmaessig vaerdi 31/12 2021 0
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2020 0
Afskrives over 33ar
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Materielle anlaegsaktiver tkr. tkr. tkr tkr. tkr.
Kostpris 1/1 2021 81.179 2.222 0 17.562 100.961
Tilgang 0 0 2.595 3.543 6.138
Afgang -166 -812 0 -5.689 -6.666
Kostpris 31/12 2021 81.013 1.410 2.595 15.415 100.433
Ned- og afskrivninger 1/1 2021 21.338 2.217 0 11.634 35.189
Afskrivninger 1.029 5 0 1.677 2.710
Nedskrivninger 0 0 0 0 0
Afgang -166 -812 0 -5.635 -6.612
Ned- og afskrivninger 31/12 2021 22.201 1.410 0 7.677 31.288
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2021 58.812 0 2.595 7.739 69.146
Regnskabsmeaessig veerdi 31/12 2020 59.841 5 0 5.927 65.773
Afskrives over 50 &r 15 3r 3-104&r
2021 2020
tkr. tkr.
Gevinst/tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 330 197
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Noter til drsrapporten

2021 2020
tkr. tkr.
7. Arets skat
Aktuel skat 0 0
Regulering aktuel skat vedr. tidligere ar 0 0
Udskudt skat 619 486
Effekt af aendret skattesats -516 0
Regulering udskudt skat vedr. tidligere ar (indtaegt) -5 0
Arets skat i alt 98 486
Betalt skat 0 187
8. Forslag til resultatdisponering
Overfgres til egenkapital 2.380 1.349
9. Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 9.120 8.633
Regulering tidligere ar -5 0
Skatteveerdi af afsat udbytte 0 0
Effekt af aendret skattesats -516 0
Arets regulering af udskudt skat 619 486
9.218 9.120
Udskudt skat vedrgrer:
Anlaegsaktiver 8.885 9.004
Tilgodehavender -9 -12
Periodeafgreensningsposter 342 302
Underskudsfremfgrsel 0 -176
9.218 9.120

24



INI A/S e o
N

Noter til drsrapporten

2021 2020
tkr. tkr.
10. Anden geeld

Feriepengehenlaeggelse 5.515 5.399
Netto feriepenge 722 859
A-skat 2.571 2.468
Revisor 231 275
@vrige 1.806 2.562
10.845 11.563

11. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte udgifter 1.368 1.140

Posten omfatter forudbetalte advokatomkostninger, IT-
licenser, forsikringer, kurser, kontorleje og motorafgifter.

Indbetalinger forud (5.073) (5.369)
Posten omfatter administrationshonorarer for
forbrugsregnskaber

12. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revision 281 275
Andre ydelser end revision 11 0
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 0

292 275

13. Pengestrgmsopggrelse - regulering

Afskrivninger 2.710 2.327
Gevinst/tab ved salg af anlaegsaktiver -330 -197
Omkostninger ved afhaendelse 0 0

2.380 2.131

14. Pengestrgmsopggrelse -
andring i driftskapital

Andring i tilgodehavender 480 8.568
Andring i leverandgrer og anden geeld -1.248 -3.662
AEndring i gvrige henseettelser 0 0

-767 4.905
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Noter til drsrapporten

15.

16.
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Nartstaende parter

Neertstaende parter i koncernen er bestyrelsens og direktionens medlemmer samt
ejeren, Grgnlands Selvstyre.

Koncernen har ikke i indeveerende regnskabsar gennemfert handler med bestyrelse og
direktion ud over ledelsesvederlag, som fremgar af note 4.

Alle transaktioner med neertstadende parter er sket pa markedsvilkar

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Gregnlandsbanken har et ejerpantebrevi Imaneq 29, 3900 Nuuk pa 10 mio. kr. til
sikkerhed for det Igbende engagement.

Der er ingen geeld til banken pr. 31.12.2021.

Den bogferte veerdi af eiendommen er 23.783 t.kr. pr. 31.12 2021



