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Ledelisespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2020 for INI A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sisimiut, den 19. april 2021

Direktion

Henrik Rafn
Adm. direktgr

Bestyrelse
Mads Barlach Christensen Kristian May Line Frederiksen
Formand
Brian Grgnvold Tukummegq E.-Martinsen
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Til kapitalejeren i INI A/S, Grgnlands Selvstyre

Konklusion
Vi har revideret 8rsregnskabet for INI A/S for regnskabs@ret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter re-

sultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 3rsregn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Grgnland, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p&
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for&rsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kon-
trol.

o Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentllg usikkerhed, skal v1 i
vores revnsnonspategnlng gore opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusmner er ba-
seret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke Iaengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder no-
teoplysmngerne samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pd en s&dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

ol

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese Iedelsesberetnmgen ogiden
forbindelse overveje, om ledelsesberetmngen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfsrte arbejde er det vores opfattelse, at Iedelsesberetmngen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 19. april 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Allan Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 14952
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Organisationsoversigt

Organisationsdiagram pr. december 2020
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Hoved- og nggletal

Resultat

Nettoomsatning
Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Resultat fgr skat

Arets resultat

Balance

Anlagsaktiver
Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Aktiekapital

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Passiver i alt

Pengestrgmme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet, netto

heraf til invest. i mat. anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Gennemsnitligt antal ansatte

Nggletal i %

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Likviditetsgrad
Egenkapitalandel (soliditet)

el @

<P
e

2020 2019 2018 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
98.105 92.611 93.086 90.303 92.233
2.039 2.053 3.103 4.788 3.212
-203 -143 -82 -111 -685
1.836 1.910 3.021 4.677 2.527
1.349 3.029 2.222 3.189 1.712
65.773 65.829 68.758 69.434 72.511
31.415 33.372 27.915 23.580 16.747
97.188 99.201 96.673 93.013 89.258
32.775 32.775 32.775 32.775 32.775
69.017 67.668 64.638 62.416 59.227
9.120 8.633 9.939 9.168 8.300
0 0 0 0 0
19.051 22.900 22.096 21.429 21.731
97.188 99.201 96.673 93.013 89.258
8.686 -48 6.512 4.898 1.472
-2.075 -1.054 -1.516 417 212
-2.764 -1.786 -1.792 -1.121 -1.165
-11.653 -1.659 -8.330 6.785 -21.906
-5.042 -2.761 -3.334 12.099 -20.222
162 153 153 146 146
2,1% 2,2% 3,3% 5,3% 3,5%
3,1% 3,1% 4,5% 6,9% 4,4%
164,9% 145,7% 126,3% 110,0% 77,1%
71,0% 68,2% 66,9% 67,1% 66,4%
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Ledelsesberetnin

(a

Hovedaktiviteter
INI A/S er stiftet den 1. juli 1993 og er ejet af Grgnlands Selvstyre. I henhold til Landstingsforordning nr.
12 af 28. oktober 1993 om etablering af et boligselskab har selskabet siden 1. januar 1994 haft til formal

at drive virksomhed ved administration og service vedrgrende fast ejendom.

Selskabet bestar af 4 forretningsomrader: boligadministration, ejendomsservice, teknisk vedligeholdelse

og administration af offentlig boligfinansiering til boligstgtte huse. Selskabet har ingen datterselskaber.

Bestyrelsen har i Igbet af 2020 afholdt 5 mgder. Bestyrelsen og direktionens kompetencer fremgar af sel-

skabets hjemmeside www.ini.al

Boligadministration

Boligadministrationen har som malszetning at sikre en korrekt, forsvarlig og effektiv boliganvisning samt
administration i forbindelse med ind- og fraflytning. INI administrerer ca. 8.700 boliger placeret i 40
regnskabstekniske afdelinger, hvoraf de ca. 5.800 boliger er ejet af Grgnlands Selvstyre. Derudover vare-
tager INI administration af ca. 320 varme- og vandregnskabsafdelinger. Boligadministration omfatter
bl.a.:

s Udarbejdelse af budgetter og opkravning af husleje

¢ Ventelisteadministration

e Budgetkontrol og udarbejdelse af &rsregnskaber

¢ Syn ved ind- og fraflytninger og sikring af, at normalistandszttelser gennemfgres

e Fremme af den beboerdemokratiske proces gennem blandt andet samarbejde med afdelingsbe-
styrelser, eller andre lejerfora

» Yde gkonomiradgivning til lejere, der har modtaget rykning for restancer samtidig med opha-
velse af lejekontrakt.

Ejendomsservice

Ejendomsservice sikrer drift og vedligehold af de enkelte boligafdelinger, og ydes i flerfamiliehus afdelin-
ger, der ejes af Grgnlands Selvstyre og i fire af landets kommuner. Ejendomsfunktionaerer- og assistenter
star for den daglige drift og assistance for den enkelte lejer og boligafdeling. Disse opgaver kan eksem-
pelvis vaere renholdelse, snerydning, sma reparationer, bortskaffelse af dagrenovation o. lign. Ejendoms-
service udfgres med baggrund i fastprisaftaler ud fra behovet og de gkonomiske rammer i den enkelte

boligafdeling. I tilleeg hertil udfgres handyman arbejde samt tilsyn med varmecentraler p& timebasis.

Teknisk vedligeholdelse
Teknisk vedligeholdelse omfatter planlaegning og gennemfgrsel af vedligeholdelsesarbejder. Der udarbej-

des 10 &rs planer for periodisk planlagt vedligeholdelse (PPV). Stgrre reparationer samt renovering, sker
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ved rekvisition hos leverandgrer i form af handvaerkere, entreprengrer, etc. Teknisk afdeling yder radgiv-

ning til kommuner vedr. kommunale boligejendomme.

Administration af offentlig boligfinansiering

Offentlig boligfinansiering administrerer boligstgtteordninger, og behandler alle aspekter i forbindelse med
diverse ordninger, bade ordninger af ldre dato samt nyere ordninger (som f.eks. Selvbyg, Medbyg, etc.).
Boligstgttelan er Selvstyrebevilgede I&n til borgere som bidrag til finansiering af egen boligforsyning. Pr.
31/12 2020 var der 1.573 aktive 18n, hvilket betyder et fald p& 343 aktive 1&n i forhold til 31/12 2019.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets nettoomsaetning er kr. 5,5 mio. hgjere end &ret fgr. Stigningen skyldes forggede indteegter fra
ejendomsservice ydelser, kontraktbaserede ydelser samt fra teknisk bistand. Andre driftsindtaegter er fal-

det med 4,7 mio. kr. hvilket er bortfald af engangsindtaegter, der blev realiseret i 2019.

Personaleomkostninger er realiseret med kr. 2,4 mio. mere end i 2019. Udgiftsstigningen vedrgrer primaert
gennemsnitligt flere ansatte end aret for.

Resultatet af den primaere drift blev kr. 2,0 mio. mod kr. 2,1 mio. i 2019. Afkastningsgraden blev
3,1 %.

Rrets resultat for skat p& kr. 1,8 mio. er i overensstemmelse med det forventede i &rsrapporten for 2019.

Arets resultat for skat pé kr. 1,8 mio. anses for tilfredsstillende.

Kapitalberedskabet

Selskabets egenkapital er pd kr. 69,0 mio. (2019: kr. 67,7 mio.), hvilket giver en soliditet pd 71,0 %
(2019: 68,2 %). Selskabet har pr. den 31. december en likviditet p& kr. 1,0 mio. (2019: kr. 6,0 mio.). Der

er genereret positive pengestrgmme fra ordinaer drift p8 kr. +8,7 mio. (2019: kr. -48 t.).
Kapitalberedskabet vurderes p& at vaere tilstraekkeligt.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der har i forbindelse med udarbejdelse af narvaerende beretning ikke veaeret nogen usikkerheder ved ind-

regning og maling af poster i regnskabet.

Seerlige risici og usadvanlige forhold
Der er ikke indtruffet usaedvanlige forhold, der udggr risici eller som kan udggre risici mod selskabets

aktiver eller selskabets fortsatte drift.

Selvstyret har primo 2021 vedtaget en Helhedsplan for Boliger med fglgende mal og principper:
o Malet for den offentlige lejeboligmasse skal vaere, at denne sikres gennem en selvbaerende gko-

nomi, som ligeledes sikrer b&de drift og et tilstreekkeligt vedligehold af bygninger og boliger

7-112XW-QLUZK-ZKLHG-57673-5X80T
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e En selvbzerende gkonomi forudszetter ligeledes en uafhangighed af landskassen og de 3rlige fi-
nanslovsbeslutninger.
Afledte konsekvenser af det videre arbejde med Helhedsplanen forventes ikke at pavirke selskabets forret-
ningsomfang i 2021.

Finansielle risici

Da al samhandel sker i DKK er selskabets resultat ikke pavirket af valutakursudviklingen.

Sukaq, 2019 - 2022

Vi har i 2020 brugt mange ressourcer pd implementering af boligadministrationssystemet UNIK, med fokus

pa to omrader:

- En digitalisering af vores interne processer, med henblik pa at friggre kraefter til servicerelaterede
opgaver og fremadrettede gkonomistyringstiltag, bade internt i INI og i forhold til boligafdelingerne.
- Lejervendte tiltag, primaert den fortsatte udvikling af selvbetjeningslgsninger, s& ogsa en stgrre del

af de lejervendte ydelser, kan digitaliseres.

I 2020 har vi sdledes implementeret en robot til scanning og bogfgring af fakturaer, hvilket har frigjort
betydelige manuelle ressourcer. Selvbetjeningslgsningerne pd INIs hjemmeside kan nu ogsa tilgas ps gren-
landsk, hvilket har veeret en udfordring, vi har faet Igst i 2020. Vi afventer fortsat tilsagn om at kunne
tilslutte os til den nationale Igsning med E-boks p8 linje med offentlige myndigheder, hvilket vil give be-

sparelser, der kan udmgntes direkte i forhold til lavere administrationsomkostninger for lejerne.

Vi har hjemtaget et antal serviceopgaver til INI, fremfor at bruge eksterne leverandgrer. I alle tilfaelde efter
en gennemregning af de gkonomiske konsekvenser. Ud over den gkonomiske gevinst for de bergrte bolig-
afdelinger, ser vi det ogs8 som en servicemaessig gevinst, hvor vi kommer tettere pa lejere og kan sikre

en ensartet kvalitet i opgavelgsningerne.

Vi har fortsat indsatsen for den generelle information om INIs kerneopgaver i forventning om, at en stadig
stgrre del af bade borgerne, politikkerne og pressen, forstar INIs rolle og ansvar. Ligeledes har deri 2020
vaeret en god dialog med de fleste boligejere omkring drift og gkonomi boligafdelingerne, herunder en

fortsat droftelse af mulighederne for at levere tillaegsydelser til kommunerne.

Helhedsplan for boliger

Helhedsplan for boligomradet er i Igbet af 2020 udvidet til ud over boliger, ogsd at omfatte den indsats pa
erhvervs- og uddannelsesomrddet, der skal sikre at bade renoveringsefterslaebet og den fremadrettede
vedligeholdelse, kan handteres lokalt.

Helhedsplanen har 4 spor, hvor INI Igbende bidrager med data og yderligere input, for at kvalificere et

kommende beslutningsgrundlag bedst muligt.

10
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Vi har i 2020 tilpasset og udvidet de modeller for fremtidens ejerskab og drift, vi fremlagde ultimo 2019,
s& der er fuldstzendig transparens for boligejerne omkring de gkonomiske konsekvenser af ejerskabs- og
administrationsmodellerne. Herunder har vi sikret, at modellerne overholder de 4 barende principper, der

skal opfyldes, safremt kommunerne valger at overtage selvstyrets almennyttige boligmasse.

Pkonomirddgivningsprojektet

2020 har veeret fgrste hele kalenderdr med en national indsats for projektet, der er finansieret via midler
pa finansloven. Det er i 2020 lykkes at nedbringe de aktive restancer med 13,1 mio., s& succesen fra 2019
er fortsat i 2020.

Der er fortsat et godt samarbejde med kommunerne, politiet, Grgnlandsbanken og Allorfik om den tidlige
indsats i forhold til de lejere, der ikke bare har betalingsmessige udfordringer, men ogs& andre sociale
udfordringer. Med en uvildig instans som en form for lynafleder, bliver det muligt at f& handteret flere
problemstillinger tidligere i et socialt forlgb. Samarbejdet med kommunerne, politiet, Grgnlandsbanken og

Allorfik viser, at et tvaerfagligt fokus kan sikre fornuftige Igsninger til gavn for bade lejerne og det offentlige.

Der er ogsa blevet fokuseret p8 oplysningsarbejde ved at besgge skole- og uddannelsessteder i bide Ku-

jalleq og Qeqgata, og det har varet taget meget godt imod.

Radgiverne har ogs8 haft fokus pd Kommunens social-, zldre- og handikapomrader og specielt for perso-

ner der er under kommunens administration.

INI medvirker gerne til flere boligsociale indsatser, herunder en udvidelse af det bgrnedemokratiprojekt,
der er iveerksat i Sisimiut. Her skal dog hgstes erfaringer, for det kan udbredes til andre afdelinger. Dette

projekt er desveerre forsinket, som fglge af Covid-19 epidemien.

Ydelser til Illuut A/S

Vi har fortsat et godt samarbejde med Illuut om de ydelser inden for ejendomsservice, vi skal levere. Og

der er fra Illuuts side udtrykt tilfredshed med samarbejdet.

Samfundsansvar
I overensstemmelse med Selvstyrets retningslinjer for god selskabsledelse behandlede bestyrelsen den 21.

september 2020 INIs politik for samfundsansvar og INIs interessentpolitik.

Bestyrelsen mener fortsat, at selskabets vigtigste samfundsbidrag er at forbedre selskabets kerneomréder,
som er effektiv boligadministration og ejendomsservice. Ved at forbedre disse omr&der bidrager INI til at

sikre bedre boligforhold til glaede for lejerne, ejerne og dermed o0gs8 resten af Grgnland.
INI ser ogsa sin CSR indsats ift. FN’s mal for beeredygtighed, og er i den forbindelse szerlig opmaerksom p3

mal 11 om Bzeredygtige byer og lokalsamfund, hvor INIs projekter om gkonomiradgiver, beboerdemokrati

og bgrnedemokrati hgrer under.
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0Ogsa i 2020 har INI veeret opmaerksom pa at sikre attraktive medarbejderforhold ved fortsat bl.a. at tilbyde
gode arbejdsvilkar, fremme en mangfoldig selskabskultur og vaere opmaerksomme p8, at karriere og fami-

lieliv skal kunne haange sammen.
1 den &rlige trivselsundersggelse, opnaede selskabet igen et godt resultat.

Deltagersvarprocenten |8 i 2020 p& 86, et fald i forhold til tidligere &r, men en deltagelsesgrad, som fortsat
giver et meget validt resultat. Der males blandt andet p& parametre som arbejdsglade, loyalitet, om-
dgmme, overordnet ledelse, naermeste leder, samarbejde, arbejdsforhold, jobindhold og lzering/udvikling.
P3 alle parametrene var der status quo eller meget lille fremgang/tilbagegang, og set i forhold til bade det
grgnlandske og danske indeks, s& ligger vi fortsat flot. Indekspoint pd den overordnede arbejdsgleade faldt
til 81 i 2020, mod 82 i 2019.

Personale og kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling

Der har i mindre grad veeret gennemfgrt traditionelle kurser henover kommunegranserne I stedet har
fokus fortsat vaeret p8 opgavevaretagelsen hos faggrupperne og ensretning samt udvikling af disse i hele
landet. Inspektgrer/teknikere/kundechefer har bl.a. veeret samlet i efterdret til erfaringsudveksling og ens-

retning.

Ledere har igen i &r deltaget i Ledelse2 for erfarne ledere/leder p& vej samt PreMBA, og der er derudover
ogsa gennemfgrt kurser blandt andet i byggeriets regler, projektledelse/gkonomi, erhvervsgkonomi, pro-

aktiv planlaegning, pers. udvikling, service, effektiv samarbejde, SQL samt bestyrelsesarbejde.

Personalesammensatning

Selskabet beskzeftiger pr. 31. december 2020 i alt 159 fuldtidsansatte (ultimo 2019: 161) medarbejdere,
med 71 medarbejdere inden for boligadministration, 6 medarbejdere inden for det tekniske omrade, 56
medarbejdere inden for ejendomsservice/snerydning/Illuut, 3 medarbejdere med boligstgtteordninger og
7 medarbejdere p& projekt gkonomisk rédgivning. De resterende 16 medarbejdere heraf 2 elever er be-

skaeftiget i hovedkontoret inden for administrative funktioner.

Medarbejdersammensaetningen viser i &r en fordeling med 57 % mand og 43 % kvinder (2019: 55 %

maend og 45 % kvinder). Gennemsnitsalderen er 48 ar (2019: 47 &r).

INI tilstraeber udvikling af s@vel kvinder som maend til varetagelse af de ledende stillinger i selskabet. Der
er saledes lige adgang til kompetencegivende uddannelse, ligesom vi tilskynder, at kvinder indtraeder i
ledende funktioner i virksomheden. INI har i ledelses/mellemlederniveauet en fordeling med 54 % mand

(2019: 57 %) og 46 % kvinder (2019: 43 %).

Selskabets ansatte har en gennemsnitlig anciennitet i selskabet p& 3,8 ar (2019: 3,1 ar).
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Gennemsnitlig fraveersprocent pa funktionaerniveau pr. 31. december 2020 ligger pd 4,62 %, mod 4,22 %

i 2019. Der er fortsat fokus pd at fa fravaersprocenten ned.
Knapt 93 % af alle vores ansatte er gronlandsproget (2019: 93 %).

Med udgangspunkt i “Loven om regulering af arbejdskrafttiigangen i Grgnland” er ansatte med tilhgrsfor-
hold p& 96,9 % (2019: 97,5 %).

e I direktionen/overordnet ledelse er tilhgrsforholdet 75 % (2019: 75 %).

o P3 mellemlederniveau er tilhgrsforholdet p& 89 % (2019: 90 %).

e Inden for faggruppen konsulenter mv. er tilhgrsforholdet 94 % (2019: 93 %).

e Inden for faggruppen teknikere/inspektgrer/inspektgrassistenter er tilhgrsforholdet 89 % (2019:
94 %).

e Resten af faggrupperne sagsbehandler/gkonomi/service/ejendomsfunktionzr/ejendomsassistent
er tilhgrsforholdet 100 % (2019: 100 %).

Information og markedsfgring af INI

I forleengelse af den nye strategi Sukaq vil der fortsat vaere fokus p& digitalisering af kommunikation med
lejerne bl.a. via flere selvbetjeningslgsninger pd hjemmesiden. Ligesom en national indsats om oplysning
vedr. INIs ansvarsomrader og lejernes eget ansvar vil fortsattes.

For at vurdere lejertilfredsheden blev der i 2020 afprgvet ny metode til méling af lejertilfredsheden ved at
gore et spgrgeskema tilgaengeligt via INIs facebook side. 218 valgte at besvare spgrgeskemaet, hvilket

gav en god indsigt i, hvad der optager lejerne.

Budget 2021

I budgettet for 2021 er der indarbejdet et mindre fald i indtaegterne som fglge af forventning om lavere
indtaegter fra vicevaertsydelser og honorar for administration af PPV-projekter. For omkostningerne er der
indregnet et tilsvarende mindre fald vaesentligst som fglge af lavere udgifter til implementering af nye IT-
systemer og vedligeholdelse af egne ejendomme.

Der er pa den baggrund budgetteret med et resultat for skat pa ca. 1,8 mio. kr.

Malsztninger og forventninger til det kommende &r
Med Sukaq, er INI rustet til at imgdekomme de krav der matte komme som fglge af anbefalingerne i
Helhedsplan for boliger. Vi er konkurrencedygtige pa alle 4 kompetenceomrader, samt gearet til at hindtere

eksempelvis administration af kollegieomradet, plus de nye ydelser vi har tilbudt kommunerne.

Begivenheder efter 31. december 2020
Udbruddet af COVID-19 i marts 2020 har ikke haft maerkbar indvirkning pa selskabets drift, og forventes
fortsat ikke at have det. Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31. december 2020, som er af vasent-

lig betydning for 3rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i
regnskabsklasse C (mellem).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forplig-
telsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Alle transaktioner gennemfgres i danske kroner.

Afrundinger

Belgbene i de fleste talopstillinger er afrundede til hele 1.000 kr., hvilket kan fare til afvigelser. Der vil
veere flere steder, hvor en sammentaelling af flere delbelgb ikke vil stemme helt med summen af belg-
bene.

Resultatopggrelsen

Nettoomsastning

Nettoomseetning ved salg af service- og tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
dermed risikoovergang til kunden finder sted. Nettoomsaetning omfatter alle ydelser af primaer karakter
set i forhold til selskabets hovedaktivitet. Nettoomsaetningen inkluderer offentlige tilskud.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter, set i forhold til selskabets hovedaktivite-
ter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger, omfatter omkostninger til, at frembringe selskabets serviceydelser, intern
og ekstern kommunikation, administration, drift af lokaler, samt tab pa debitor.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til selskabets
personale.
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Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og - omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og - tab vedrgrende vardipapirer, samt amortiseringstillaeg/ -fradrag vedrgrende prioritetsgaeld m.v.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte p8 egenkapitalen, mens den resterende del henfgres til 3rets ordinzere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af drets skattepligtige ind-
komst.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemasssige ver-
dier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteveerdier, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Betalbare og udskudte skatter beregnes med en skatteprocent pd 31,8 %. Udskudt skat er dog ultimo
2020 afsat med en skatteprocent pa 26,5 %. Regulering af skattesatsen er medtaget i posten ‘skat af or-
dinezert resultat’ og specificeres i en note.

Balancen

Immaterielle og Materielle anlaegsaktiver

Erhvervede anlagsaktiver, omfatter kgb af IT-software, bygninger, maskiner samt andre anlag, drifts-
materiel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger
til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet ibrugtages. Finansieringsomkostninger indregnes
i resultatopggrelsen.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foreta-
ges lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Aktiv Levetid Afskrivning
Ar %
Bygninger 50 2
Ombygning lejede lokaler 15 6 2/3
Inventar 10 10
Biler 6 2/3 15
Maskiner 5 20
IT-Hardware 3 331/3
IT-Software 3 331/3

Aktiver med en kostpris under t.kr. 50, pr. enhed, indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, pd
anskaffelsestidspunktet. Vakantinventar straksafskrives i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Perlodeafgraensnmgsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpllgtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det
foresl8ede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Perlodeafgraensnlngsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmopggrelsen for selskabet praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver, samt kgb, udvikling, forbedring, og salg m.v. af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestromme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter omkostninger ved optagelse af 18n, afdrag pa
rentebaerende gaeld samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansanalytikerforeningens anbe-
falinger.

Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad =

Driftsresultat * 100
Gennemsnitlige operative anleegsaktiver

Afkastningsgrad =

Omseaetningsaktiver
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Likviditetsgrad =

Egenkapital * 100
Balancesum

Egenkapitalens andel (soliditet)
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Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primaer drift

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat
Skat af ordinaert resultat

Periodens resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Overfgrt til datterselskabsreserver
Foresl3et udbytte i regnskabsaret

Arets resultat

17
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INIA/S INIA/S
2020 2019

Note tkr. tkr.
1 98.105 92.611
2 3.083 7.792
3 -19.874 -19.645
4 -77.145 -74.721
5,6 -2.131 -3.984
2.039 2.053
-203 -143
1.836 1.910
7 -486 1.119
8 1.349 3.029
1.349 3.029
0 0
0 0
1.349 3.029
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AKTIVER

IT-Software

Immaterielle anlaagsaktiver
Bygninger

Ombygning af lejede lokaler

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i gvrigt

Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Mellemregninger med kunder

@vrige tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

18

2020 2019
Note tkr. tkr.
0 0
5 0 0
59.841 61.224
5 10
5.927 4.596
6 65.773 65.829
0 0
0 0
65.773 65.829
1.460 10.575
9 27.096 15.444
723 132
12 1.140 1.183
30.419 27.334
996 6.038
31.415 331872
97.188 99.201
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Balance
Pr. 31. december 2020

2020 2019
PASSIVER Note tkr. tkr.
Aktiekapital 32.775 32.775
Overfgrt resultat 36.242 34.893
Egenkapital 69.017 67.668
Udskudt skat 10 9.120 8.633
Hensatte forpligtelser 9.120 8.633
Leverandgrgeeld 2.119 3.456
Selskabsskat 0 187
Anden geeld 11 11.563 14.085
Periodeafgraensningsposter 12 5.369 5.174
Kortfristede geeldsforpligtelser 19.051 22.900
GALDSFORPLIGTELSER 19.051 22.900
PASSIVER 97.188 99.201
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Egenkapitalopggrelse

iNi

Overfgrt

Aktiekapital resultat Ialt

tkr. tkr. tkr.
Egenkapital 01/01 2019 32.775 31.864 64.639
Arets resultat 3.029 3.029
Egenkapital 01/01 2020 32.775 34.893 67.668
Arets resultat 1.349 1.349
Egenkapital 31/12 2020 32.775 36.242 69.017

Selskabskapitalen bestdr af 32.775 aktier & 1.000 kr.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
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1. januar - 31. december

INIA/S INIA/S
2020 2019
Note tkr. tkr.
Resultat fgr skat 1.836 1.910
Reguleringer 14 2.131 3.984
AEndring i driftskapital i5 4.905 -5.942
Pengestrgmme fra primaer drift 8.872 -48
Betalt selskabsskat -187 0
Pengestrgmme fra ordinaer drift 8.686 -48
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 8.686 -48 §
Q
Kob af immaterielle anlaegsaktiver 5 0 0 B
Kob af materielle anlaegsaktiver 6 -2.764 -1.786 Q
Salg af materielle anlaegsaktiver 6 690 732 %
Salg af kapitalandele 0 0 N
S
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.075 -1.054 ;
~N
Mellemregning med kunder -11.653 -1.659 g
Tilbagebetaling til realkreditinstitutter 0 0 g
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -11.653 -1.659 _§_
Arets pengestrgm -5.042 -2.761 E
Likvide beholdninger primo 6.038 8.799 =
Q
Likvide beholdninger ultimo 996 6.038
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Noter til drsrapporten

1.

22

Nettoomsaetning

Vederlag boligadministration
Vakant boligudlejning
Ejendomsservice ydelser
Diverse gebyrer m.v.
Kontraktbaserede ydelser
Teknisk bistand

. Andre driftsindteegter

Egne personaleboliger
@vrige indtaegter

. Andre eksterne omkostninger

Administrationsomkostninger
Bygningsdrift

. Personaleomkostninger

Gager og Ignninger
Pensioner
Feriegodtggrelse

Andre omkostninger til social sikring

@vrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte

Heraf til bestyrelsen og direktionen

Honorar, bestyrelse

Gager og lgnninger samt pensioner, direktion

® o

INE

WS L

INIA/S INIA/S

2020 2019

tkr. tkr.
45.630 46.773
41 14
34.382 30.478
5.240 5.294
7.936 6.686
4.876 3.366
98.105 92.611
2.390 2.395
693 5.397
3.083 7.792
13.852 12.855
6.022 6.790
19.874 19.645
59.433 56.633
5.546 5.470
1.884 2.208
1.008 936
9.274 9.474
77.145 74.721
162 153
958 1.025
1.864 1.829
2.822 2.854

Der er ikke etableret incitamentsprogrammer for selskabets ledelse.
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A/S

2 i=1 9 =5
oter til arst

<1

8}

pporten

Immaterielle anlaagsaktiver

Kostpris 1/1 2020
Tilgang
Afgang

Kostpris 31/12 2020

Ned- og afskrivninger 1/1 2020
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31/12 2020
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2019

Afskrives over

. Materielle anlaagsaktiver

NI

Kostpris 1/1 2020
Tilgang
Afgang

Kostpris 31/12 2020

Ned- og afskrivninger 1/1 2020
Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31/12 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2019

Afskrives over

IT-Soft-
ware
tkr.
18.557
0
0
18.557
18.557
0
0
18.557
0
0
3 ar
& NS
7] (] 5.9 &
. £ 57 & B5E
7] S0 X > Sw £
e pIs F  FEf
I3 508 & Lyg s -
g 55§ £ Ffe 3
Q X N <35 N
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
82.933 2.222 3.349 12.865 101.368
0 0 0 2.785 2.785
-1.754 0 0 -1.437 -3.191
81.179 2.222 3.349 14.213 100.961
21.709 2.212 3.349 8.270 35.540
983 5 0 1.322 2.310
0 0 0 20 20
-1.354 0 0 -1.327 -2.681
21.338 2.217 3.349 8.285 35.189
59.841 5 0 5.927 65.773
61.224 10 0 4.596 65.829
50 &r 15 ar 3&r 5-10ar
2020 2019
tkr. tkr.
197 232

Gevinst/tab ved salg af materielle anleegsaktiver
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2020 2019
tkr. tkr.
7. Arets skat
Aktuel skat 0 187
Regulering aktuel skat vedr. tidligere &r (udgift) 0 0
Udskudt skat 486 421
Effekt af eendret skattesats 0 -1.727
Regulering udskudt skat vedr. tidligere ar (indtaegt) 0 0
Arets skat i alt 486 -1.119
Betalt skat 187 0
8. Forslag til resultatdisponering
Overfgres til egenkapital 1.349 3.029
9. Mellemregning med kunder
Likvide indestdende p& bygningsejerkonti 96.950 107.911
Mellemregning med boligafdelinger, varmekunder m.v. -69.854 -92.467
27.096 15.444
10. Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 8.633 9.939
Regulering tidligere &r 0 0
Skatteveerdi af afsat udbytte 0 0
Effekt af 2endret skattesats 0 -1.727
Arets requlering af udskudt skat 486 421
9.120 8.633
Udskudt skat pa 26,5 % vedrgrer:
Anlzegsaktiver 9.004 8.337
Tilgodehavender -12 -17
Periodeafgraensningsposter 302 314
Underskudsfremfgrsel -175 0
9.120 8.633
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11. Anden gzld
Feriepengehenlaeggelse
Netto feriepenge
A-skat
Revisor
@vrige

12. Periodeafgransningsposter
Forudbetalte udgifter
Posten omfatter forudbetalte advokatomkostninger, IT-

licenser, forsikringer, kurser, kontorleje og motorafgifter.

Indbetalinger forud
Posten omfatter administrationshonorarer for
forbrugsregnskaber samt refusion af billetudgifter ved
aflysning som felge af COVID-19 restriktioner

13. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revision
Andre ydelser end revision
Regulering vedrgrende tidligere ar

14. Pengestrgmsopggrelse - regulering
Afskrivninger
Gevinst/tab ved salg af anlaegsaktiver
Omkostninger ved afthandelse

15. Pengestrgmsopggrelse -
andring i driftskapital

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer og anden gzld
Andring i gvrige hensaettelser

25
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INIA/S INIA/S
2020 2019
tkr. tkr.
5.399 Sratodrs
859 797
2.468 4.208
250 265
2.587 3.688
11.563 14.085
1.140 1.183
(5.369) (5.174)
250 265
0 1k
0 100
250 376
2.327 4.215
-197 -232
0 0
2.131 3.984
8.568 -6.561
-3.662 618
0 0
4.905 -5.942
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16. Nertstdende parter

26

| rsrapporten

Neertst8ende parter med bestemmende indflydelse.
Fglgende parter har bestemmende indflydelse p& A/S Boligselskabet INI:

Navn

Hjemsted

©

)

e

Grundlag for indflydelse

Grgnlands Selvstyre
Mads B. Christensen
Kristian May

Line Frederiksen

Inga Dora G. Markussen
Michael Renner Petersen
Arnarak Z. Lennert
Brian Grgnvold
Tukummeq E. Martinsen
Henrik Rafn

Navn

Nuuk
Avannarliit 5a, 3900 Nuuk

Skovkeeret 3, Gadevang, 3400 Hil-

lergd
Seernaq 1, -1, 3905 Nuussuaq

Qunguleq 1, -1, 3905 Nuussuaq
Qilakitsog 11, 3952 Illulisat
Kapornip Aqqg. 28 3911 Sisimiut

Kigutarnaat 64, 3905 Nuussuaq

Art

Grgnlands Selvstyre
Grgnlands Selvstyre
Grgnlands Selvstyre
Mads B. Christensen
Kristian May

Line Frederiksen

Inga Dora G. Markussen
Michael Renner Petersen
Arnarak Z. Lennert
Brian Grgnvold
Tukummeq E. Martinsen

Henrik Rafn

Administration af boligafdelinger

Ejendomsservice

Administration af offentlig boligstgtte

Vederlag
Vederlag
Vederlag

Vederlag
Vederlag

Vederlag
Vederlag
Vederlag

Gage

Transaktioner med neertst8ende parter

Aktionzer
Formand for bestyrelsen
Neaestformand for bestyrelsen

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem 1/1-17/6
Bestyrelsesmedlem 1/1-7/5
Bestyrelsesmedlem 1/1-7/5
Bestyrelsesmedlem 8/5-31/12
Bestyrelsesmedlem 8/5-31/12
Adm. direktgr

Kun transaktioner med nzaertstdende parter, som ikke er pd markedsmaessige vilkar, preesenteres i 3rs-
rapporten. Der har i regnskabsaret ikke vaeret sddanne transaktioner.
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rifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dok

<umentet er under " sikker digital underskrift.

Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og mformar/oneme erlistet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Henrik Balding Rafn

Adm. direkter

Serienummer: PID:9208-2002-2-478726984011
IP: 194.177.XXX.XXX

2021-04-19 08:09:37Z

NeM 1D

Line Frederiksen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-974527211119
IP: 178.170.XXX.XXX

2021-04-19 11:21:152

NeM 1D

Tukummeq Arneq Egede Martinsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-745953965712
IP: 194.177.XxXX.XXX

2021-04-19 12:29:097

NEM 1D

Mads Barlach Christensen
Bestyrelsesformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-812676811072
IP: 194.177.XXX.XXX

2021-04-20 16:27:16Z

NeM 1D

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er st for zendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Kristian May

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-963081068366
IP: 77.233.XXX.XXX

2021-04-12 09:03:33Z

NEM 1D

Allan Pedersen

Revisor

Serienummer: CVR:33963556-RID:78466835
IP: 80.165.xXX.XXX

2021-04-19 11:43:03Z2

NEM 1D

Karl Otto Brian Grgnvold
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-390881438277
1P: 194.177 XXX.XXX

2021-04-19 14:43:25Z

NEM 1D

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
eruandret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted:
https://penneo.com/validate
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