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Vi har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for INI A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,

finansielle stilling og resultat samt pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sisimiut, den 9. april 2018

Bestyrelse
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Til aktionzeren i INI A/S

Vi har revideret arsrapporten for INI A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 der omfatter
ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter. Krsrapporten afleegges efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af en arsrapport, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde en arsrapport uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge gren-
landsk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen

for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsrapporten er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsrapporten. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i &rsrapporten, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af en arsrap-
port, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,

om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige, samt den samlede praesentation af drsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-

skabs3ret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Sisimiut, den 9. april 2018

Deloitte

S autoriseret Revisionspartnerselskab

Allan Pedersen

statsautoriseret revisor
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Organisationsoversigt

@

Organisationsdiagram pr. december 2017

Adm. Direkter
l v l
— Stabschef Pkonomidirektar —1 Kundedirektar
A
> HR Regnskab == Kundestab
> Kommunikation Controlling > Ejendomsservice
3> SSC Boligstatteafd. > Teknisk afd.
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Hoved- 0g nggietal
2017 2016 2015 2014 2013
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultat
Nettoomszetning 90.303 92.233 95.050 101.610 113.146
Driftsresultat 4.788 3.212 6.863 8.416 1.891
Resultat af finansielle poster -111 -685 -999 -1.492 -536
Resultat for skat 4.676 2.527 5.864 6.924 1.355
Arets resultat 3.189 1.712 3.946 4.722 924
Balance
Anlaegsaktiver 69.434 72.511 74.745 73.073 75.341
Omsatningsaktiver * 23.579 16.747 26.939 29.736 27.232
Aktiveri alt * 93.013 89.258 101.684 102.809 102.573
Aktiekapital 32.775 32.775 32.775 32.775 32.775
Egenkapital 62.416 59.227 57.515 53.569 48.847
Hensatte forpligtelser 9.168 8.300 7.094 6.089 3.887
Langfristede galdsforpligtelser 0 0 0 17.597 19.544
Kortfristede gaeldsforpligtelser * 21.429 21.731 23.957 25.555 30.296
Passiveri alt * 93.013 89.258 88.567 102.809 102.573
Pengestrgmme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 4.898 1.472 2.788 29.885 -2.431

- investeringsaktivitet, netto 417 212 -3.682 -102 5.048

heraf til invest. i mat. anleegsaktiver -1.121 -1.165 -4.128 =3.377 -4.870

- finansieringsaktivitet 6.785 -21.906 -13.126 -14.808 2.198
Arets forskydning i likvider 12.099 -20.222 -14.020 14.975 4.815
Gennemsnitligt antal ansatte 146 147 145 151 176
Nggletal i %
Overskudsgrad 5,3% 3,5% 7,2% 8,3% 1,7%
Afkastningsgrad 6,9% 4,4% 9,2% 11,5% 2,5%
Likviditetsgrad 110,0% 77,1% 112,4% 116,4% 89,9%
Egenkapitalandel (soliditet) * 67,1% 66,4% 64,9% 52,1% 47,6%

*Fzelles kapitalforvaltningen er afviklet i 2013.
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Hovedaktiviteter

Selskabet er ejet af Grgnlands Selvstyre. INI A/S blev stiftet i 1994, som en fglge af Grgnlands Landstings
beslutning pa efterarssamlingen i 1993. Selskabets form&l er at drive virksomhed ved administration og
service vedrgrende fast ejendom. Selskabet hed tidligere A/S Boligselskabet INI, men har i efteraret 2016
skiftet navn til INI A/S. A/S Boligselskabet INI er dog stadig anmeldt som bi-navn.

Selskabet bestar af de tre forretningsomrader: boligadministration, ejendomsservice og administration af

offentlig boligfinansiering til boligstatte huse.
Bestyrelsen har i Igbet af 2017 afholdt 6 mgder.

Boligadministration

Boligadministrationen har som malszetning at sikre en korrekt, forsvarlig og effektiv boliganvisning samt
administration i forbindelse med ind- og fraflytning. INI administrerer ca. 8.700 boliger placeret i 40 regn-
skabstekniske afdelinger, hvoraf de ca. 5.900 boliger er ejet af Grgnlands Selvstyre. Derudover varetager

INI administration af ca. 350 varme- og vandregnskabsafdelinger. Boligadministration omfatter bl.a.:

e Udarbejdelse af budgetter og opkraevning af husleje

e Ventelisteadministration

e Budgetkontrol og udarbejdelse af arsregnskaber

* Planlaegning og gennemfgrsel af vedligeholdelsesarbejder

¢ Syn ved ind- og fraflytninger og sikring af, at normalistandszettelser gennemfgres

e At fremme den beboerdemokratiske proces gennem blandt andet samarbejde med afdelingsbesty-

relser

Der er ogsa i 2017 arbejdet meget med implementeringen af INIs strategi, Togqavik 2016 — 2017. Fokus i
boligadministrationen har blandt andet vaeret pa stamdata og nedbringelse af tomgang. Endvidere har der
veeret arbejdet en del med implementering af sektorplanerne for Selvstyrets boligmasse. Arbejdet fortsaet-
tes i 2018, stadig med fokus pa at minimere tomgang, optimere tgmning af saneringsplanlagte ejendomme
samt afkorte sagsbehandlingstiden, eksempelvis pa flytteafregninger.

Ejendomsservice

Ejendomsservice sikrer drift og vedligehold pa de enkelte boligafdelinger, og ydes i flerfamiliehus afdelin-
ger, der ejes af Grgnlands Selvstyre og i tre af landets kommuner. Ejendomsfunktionzerer- og assistenter
star for den daglige drift og assistance for den enkelte lejer og boligafdeling. Disse opgaver kan eksempelvis
veere renholdelse, snerydning, sma reparationer, bortskaffelse af dagrenovation o. lign. Stgrre reparationer
samt renovering, sker ved rekvisition hos leverandgrer i form af hdndvaerkere, entreprengrer, etc. Ejen-
domsservice udfgres med baggrund i fastprisaftaler ud fra behovet og de skonomiske rammer i den enkelte
boligafdeling.
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Administration af offentlig boligfinansiering

Offentlig boligfinansiering administrerer boligstgtteordninger, behandler alle aspekter i forbindelse med
diverse ordninger, bade ordninger af zldre dato samt nyere ordninger (som f.eks. Selvbyg, Medbyg, etc.).
Boligstgtteldn er Selvstyrebevilgede 13n til borgere, som bidrag til finansiering af egen boligforsyning. Pr.
31/12 2017 var der 2.124 aktive 13n, hvilket betyder et fald pd 188 aktive I&n i forhold til 31/12 2016.

Administrationen af omradet varetages med udgangspunkt i en 3-3rig aftale fra 2017-2019, om admini-
stration af Boligstgtteomradet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets nettoomszetning er kr. 1,9 mio. mindre end aret fgr. Faldet skyldes forst og fremmest et fald i
indteegterne i den nye administrationsaftale for Boligstgtteomradet. Dertil kommer et fald i gebyrindtaegter,

som, ligesom i 2016, skyldes feerre aktive restancer og dermed et fald i restancegebyr.

Andre eksterne omkostninger er faldet med kr. 1,8 mio., hvilket primeert skyldes, at der i 2016 var et par
henszettelser til usikre tilgodehavender samt uafklarede Nukissiorfiit-fakturaer, som var en eftervirkning af
systemskiftet hos Nukissiorfiit. Dertil kommer et fald i advokatbistand som fglge af faerre sager, og endelig
er der en besparelse pa aftalen omkring IT drift efter indgdelse af ny aftale med eksisterende leverandgr.

Personaleomkostninger er realiseret med kr. 1,8 mio. mindre end i 2016. Besparelsen kan primaert henfgres
til gvrige personaleomkostninger, og skyldes en nedjustering af kursusbudgettet i forhold til 2016. Dertil

kommer en mindre besparelse pa gager og Ignninger, hvilket kan henfgres til tilpasning af organisationen.

Resultatet af den primaere drift blev kr. 4,8 mio. mod kr. 3,2 mio. i 2016. Afkastningsgraden blev
6,9 %.

Arets resultat for skat pa kr. 4,7 mio. anses for tilfredsstillende.

Budget 2018

I Budgettet for 2018 er der indarbejdet en omszetningsstigning, som primaert kan henfgres til gget PPV
honorar som fglge af flere renoveringsprojekter samt etablering af miljghuse. Dertil kommer en budgetteret
stigning i ejendomsservice som fglge af, at INI i efterdret vandt licitationen vedrgrende ejendomsservice
og normalistandsaettelse i Illuut. Der er pa baggrund af ovenstdende budgetteret med et resultat fgr skat

pa ca. kr. 2,8 mio.
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Kapitalberedskabet

Selskabets egenkapital er pa kr. 62,4 mio. (2016: kr. 59,2 mio.), hvilket giver en soliditet p3 67,1 %
(2016: 66,4 %). Selskabet har en likviditet pa kr. 12,1 mio. (2016: t.kr. 34.). Der er genereret positive
pengestrgmme fra ordineer drift pa kr. 4,9 mio. (2016: kr. 1,5 mio.).

Kapitalberedskabet vurderes pa denne baggrund at veere tilstraskkeligt.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der har i forbindelse med udarbejdelse af naervaerende rapport ikke veeret nogen usikkerheder ved indreg-
ning og maling af poster i regnskabet.

Sarlige risici og usadvanlige forhold

Der er ikke indtruffet usaedvanlige forhold, der udggr risici eller som kan udggre risici mod selskabets
aktiver eller selskabets fortsatte drift.

Finansielle risici

Da al samhandel sker i DKK er selskabets resultat ikke pavirket af valutakursudviklingen.

Toqqavik

Toqgavik, der havde til formal at styrke b3de vores interne fokus pa en effektiv opgavelgsning, og samtidigt
forbedre kundeoplevelsen, er nu formelt afsluttet. Vi er n3et langt p8 begge omrader. Der udestar stadig
et fokus pa en mere kvalitetsorienteret hdndtering af genudlejningshastigheden, s tomgangsperioder mi-
nimeres, til gavn for b3de lejerne og boligejerne. Dette vil veere et fokusomrade i 2018, sammen med en
indsats for adfeerdseendringer - et yderligere fokus pa serviceorientering mod lejere og boligejere.

Trods en intensiv kampagne for at forteelle lejerne hvilket ansvar INI skal Igfte efter aftale med boligejerne,
og disse ansvar for huslejefastszettelse og midler til vedligeholdelse af boligmassen, er det fortsat sveert at
forbedre kundetilfredsheden. INI forbindes, uanset kommunikationsindsatsen, stadig med b&de huslejeni-
veau og vedligeholdelsesstandarden. Szerligt for selvstyrets boligafdelinger, har det vaeret sveert at forklare
lejerne, at der er vedtaget et vedligeholdelsesniveau der er betydeligt lavere, end sektorplanerne anbefaler.
INI vil arbejde for, at der fremover opnas en stgrre konsensus mellem de betragtninger boligejerne laagger

til grund for huslejeniveauet, og sa den realitet boligafdelingerne og lejerne befinder sig i.

Samfundsansvar

I overensstemmelse med Selvstyrets retningslinjer for god selskabsledelse behandlede bestyrelsen den 2.
oktober 2017 INIs politik for samfundsansvar og INIs interessentpolitik.

Bestyrelsen mener fortsat, at selskabets vigtigste samfundsbidrag er at forbedre selskabets kerneomrader
som er effektiv boligadministration og ejendomsservice. Ved at forbedre disse omrader bidrager INI til at

sikre bedre boligforhold til glaede for lejerne, ejerne og dermed ogsa resten af Grgnland.

10
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INI har i 2017 som udlgber af anbefalingerne om geeld og gzeldsafvikling i samarbejde med Finansdepar-
tementet og Kommune Kujalleq opstartet et gkonomirddgivningsprojekt. Projektet har til formal at yde
gkonomirddgivning til INIs lejere for derved at nedbringe restancer og sdledes ogsa antallet af udszettelser.
INI har fortsat sin interessentvaretagelse, da det er selskabets holdning, at gennem partnerskaber kan der
ske samfundsgavnligt samarbejde, der raekker ud over, hvad selskabets kan opné alene.

Ogsa i 2017 har INI veeret opmaerksom pd at sikre attraktive medarbejderforhold ved bl.a. at indtzenke
sundhed og trivsel i hverdagen ved hjzlp fra vores sundhedsambassadgrer, tilbyde en mangfoldig sel-
skabskultur og vaere opmaerksomme pa, at karriere og familieliv skal kunne haenge sammen.

Selskabets &rlige trivselsundersggelse viste fortsat forbedring af medarbejdernes trivsel i forhold tidligere
ar.

Personale og kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling

Der er i mindre grad i 2017 gennemfgrt traditionelle kurser, primaert har fokus vaeret pa opgavevaretagel-
sen hos faggrupperne og en ensretning samt udviklihg af disse i hele landet. Derfor har der i fordret 2017
veeret samling af alle vores inspektgrer samt i efterdret samling af alle kundevejledere samt teknikere,
hvor primaere fokus var pa opgavevaretagelse, teamwork og ensretning uanset omrade.

5 ledere deltog i Ledelse2 for bade erfarne og ledere pa vej samt en leder p3begyndt MBA. Der er derudover
gennemfprt kurser, blandt andet i byggeriets regler, crystal report, arbejdsmiljg, sundhedsambassadgrer,
grgnlandsk og dansk.

Personalesammensatning

Selskabet beskeeftiger pr. 31. december 2017 i alt 146 fuldtidsansatte (ultimo 2016: 147) medarbejdere,
med 70 medarbejdere inden for boligadministration, 52 medarbejdere inden for ejendomsservice, 3 med-
arbejdere med boligstgtteordninger og 2 medarbejdere pa projekt gkonomisk radgivning. De resterende

19 medarbejdere heraf 2 elever er beskeeftiget i hovedkontoret inden for administrative funktioner.

Medarbejdersammensaetningen viser i ar en fordeling med 52 % maend og 48 % kvinder. Gennemsnitsal-
deren er godt 46 ar.

INI tilstraeber udvikling af savel kvinder som maend til varetagelse af de ledende stillinger i selskabet. Der
er saledes lige adgang til kompetencegivende uddannelse, ligesom vi tilskynder at kvinder indtraeder i
ledende funktioner i virksomheden. INI har i ledelses/mellemlederniveauet nu en fordeling med 45 %
mand (2016: 50 %) og 55 % kvinder (2016: 50 %).

Selskabets ansatte har en gennemsnitlig anciennitet i selskabet pa 2,6 ar (2016: 3 &r).

Fravaersprocenten pr. 31. december 2017 ligger pa 4,35 %, mod 4,25 % i 2016. Der er fortsat fokus p3 at

f& fraveersprocenten ned.

95 % af alle vores ansatte er grgnlandsproget (2016: 95 %).

11
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Med udgangspunkt i “Loven om regulering af arbejdskrafttilgangen i Grgnland” er ansatte med tilhgrsfor-
hold pa 99,3 % (2016: 99 %).

o I direktionen/overordnet ledelse er tilhgrsforholdet 100 %.

« P3 mellemlederniveau er tilhgrsforholdet p& 100 % (2016: 75 %).

e Inden for faggruppen konsulenter mv. er tilhgrsforholdet 92,9 % (2016: 100 %).

e Inden for faggruppen teknikere/inspektgrer er tilhgrsforholdet 100 % (2016: 100 %).

e Resten af faggrupperne sagsbehandlere/gkonomi/service/ejendomsmestre/ejendomsassistent er
tilhgrsforholdet 100 % (2016: 100 %).

Information og markedsfgring af INI
I fortseettelsen af strategien Toqqavik, er der fortsat fokus pa digitalisering af kommunikationen med le-

jerne. Dette sker via hjemmesiden og Facebook, som bidrager vaesentlig til INIs tilgaengelighed.

For at kunne forbedre lejertilfredsheden, blev der ogsa i 2017 gennemfart en lejertilfredshedsundersggelse,
som fortsat viste en lav forstdelse blandt lejerne for, at INI er et administrationsselskab og ikke selv ejer
boligerne. P& den baggrund blev der udarbejdet 3 animationsspot, som forklarer INIs struktur og ansvars-
fordelingen mellem boligejer og INI. De 3 spot blev vist pa@ henholdsvis KNR, hjemmesiden og Facebook.

Malszetninger og forventninger til det kommende &r

I 2018 skal de sidste malseetninger fra Toqqavik indfries. Samtidigt skal INI forberedes p& en mulig over-
dragelse af selvstyrets boligmasse til kommunerne. Det er vores forventning, at selskabets ejer primo 2018
indleder en dialog med INI om, hvilke konsekvenser en overdragelse vil have for selskabet, primaert i
forhold til ejerskabet af INI. Den usikkerhed der naturligt falger med en s8 vaesentlig eendring for selskabets
kundegrundlag og ejerforhold, bgr afklares meget hurtigt. Vigtige kompetencer kan ga tabt, safremt der i

en leengere periode er uklarhed om INIs fremtid, bade nar det geelder kundegrundlaget og ejerskabet.

Som naevnt tidligere vandt INI udbuddet af ejendomsservice og normalistandsaettelse i Illuut. Denne aftale
er efterfglgende blevet underkendt af klagenaevnet for udbud, og vi forventer en ny udbudsrunde primo
2018. Safremt vi ikke matte vinde det nye udbud, m& der forventes en nedgang i omsztningen samt en

mindre negativ pavirkning af drsresultatet.

INI har en raekke nye initiativer klar, der seerligt pa det tekniske omrdde kan styrke en feelles indsats i
samarbejde med kommunerne. INIs erfaring med PPV bgr udnyttes til ikke bare at omfatte boligmassen,
men den samlede kommunale boligmasse, sa de store offentlige investeringer i bygninger, vedligeholdes
optimalt, til gavn for bade borgere og samfundsgkonomien.

Begivenheder efter 31. december 2017

Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31. december 2017, som er af vaesentlig betydning for rsrap-
porten.

12
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Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forplig-
telsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med

de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Alle transaktioner gennemfgres i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsastning

Nettoomsaetning ved salg af service- og tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
dermed risikoovergang til kunden finder sted. Nettoomsaetning omfatter alle ydelser af primaer karakter
set i forhold til selskabets hovedaktivitet. Nettoomsaetningen inkluderer offentlige tilskud.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter, set i forhold til selskabets hovedaktiviteter.

13



INIA/S e

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger, omfatter omkostninger til, at frembringe selskabets serviceydelser, intern
og ekstern kommunikation, administration, drift af lokaler, samt tab pa debitor.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til selskabets

personale.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og — omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster

og - tab vedrgrende verdipapirer, samt amortiseringstilleeg/ -fradrag vedrgrende prioritetsgaeld m.v.

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinezere poster omfatter indtaegter og omkostninger, der hidrgrer fra begivenheder, som ikke hgrer
under selskabets ordineere drift, og som derfor ikke forventes at veere tilbagevendende.

Skat
Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat, og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres

til posteringer direkte pa egenkapitalen, mens den resterende del henfgres til Srets ordinzere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af drets skattepligtige ind-
komst.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skattevaerdier, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i

udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Betalbare og udskudte skatter beregnes med en skatteprocent pa 31,8 %. Regulering af skattesatsen op-

gores og medtages i posten ‘skat af ordinzert resultat’ og specificeres i en note.

Balancen

Immaterielle og Materielle anlaagsaktiver
Erhvervede anlaegsaktiver, omfatter kgb af IT-software, bygninger, maskiner samt andre anlaeg, driftsma-

teriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet ibrugtages. Finansieringsomkostninger indregnes i

resultatopggrelsen.

Fortjeneste og tab ved afhzndelse af anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-

regnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Aktiv Levetid Afskrivning
Ar %
Bygninger 50 2
Ombygning lejede lokaler 15 62/3
Inventar 10 10
Biler 6 2/3 15
Maskiner 5 20
IT-Hardware 3 331/3
IT-Software 3 331/3

Aktiver med en kostpris under t.kr. 50, pr. enhed, indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, pd
anskaffelsestidspunktet. Vakantinventar straksafskrives i anskaffelsesaret.

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-

gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa8 generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

15



INIA/S

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmopggrelsen for selskabet praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme ved-

rerende drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slutning.
Pengestromme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, s&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver, samt kgb, udvikling, forbedring, og salg m.v. af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter omkostninger ved optagelse af 13n, afdrag pa
rentebserende gaeld samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgeeld.
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Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerfor-
enings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Driftsresultat * 100
Overskudsgrad =

Nettoomsastning

Driftsresultat * 100
Afkastningsgrad =

Gennemsnitlige operative anlaegsaktiver

Omsatningsaktiver
Likviditetsgrad =

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Egenkapital * 100
Egenkapitalens andel (soliditet) =

Balancesum

17
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Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primaer drift

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat
Skat af ordinaert resultat

Periodens resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte i regnskabsdret

Arets resultat

18
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2017 2016

Note tkr. tkr.
1 90.303 92.233
2 3.548 3.079
3 -18.603 -20.432
4 -67.800 -69.648
5,6 -2.661 -2.022
4.788 3.212
7 -111 -685
4.676 2.527
8 -1.487 -815
3.189 1.712
3.189 1.712
0 0
3.189 1.712
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AKTIVER

IT-Software

Immaterielle anlaagsaktiver
Bygninger

Ombygning af lejede lokaler
IT-Hardware

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i gvrigt

Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Mellemregninger med kunder

@vrige tilgodehavender

Periodeafgresnsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2017 2016

Note tkr. tkr.
303 663
5 303 663
66.056 69.331
20 25
0 0
2.907 2.345
6 68.982 71.700
9 148 148
148 148
69.434 72.511
4914 3.489
10 5.456 12.242
11 411 423
665 559
11.446 16.713
12.133 34
23.579 16.747
93.013 89.258

19



INIA/S

PASSIVER

Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrgeeld
Selskabsskat

Anden gaeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gzeldsforpligtelser

GAELDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Nzrtstdende parter

20

2017 2016
Note tkr. tkr.
32.775 32.775
29.641 26.452
62.416 59.227
12 9.168 8.300
9.168 8.300
2.946 2.515
619 0
13 12.622 13.603
5.242 5.613
21.429 21.731
21.429 21.731
93.013 89.258
14
15
18
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Egenkapital 01/01 2016
Arets resultat
Egenkapital 01/01 2017
Arets resultat

Egenkapital 31/12 2017

Overfogrt

Aktiekapital resultat Ialt

tkr. tkr. tkr.
32.775 24.740 57.515
1.712 1.712
32.775 26.452 59.227
3.189 3.189
32.775 29.641 62.416

Selskabskapitalen bestar af 32.775 aktier @ 1.000 kr.

Aktierne er ikke opdelt i klasser.
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Resultat fgr skat

Reguleringer

Andring i driftskapital
Pengestrgmme fra primeer drift
Betalt selskabsskat
Pengestrgmme fra ordinaer drift
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Mellemregning med kunder
Tilbagebetaling til realkreditinstitutter

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrgm
Likvide beholdninger primo

Likvide beholdninger ultimo

Der fordeler sig sdledes
Likvide beholdninger INI

Likvide beholdninger ultimo
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2017 2016

Note tkr. tkr.
4.676 2.526
16 2.661 2.022
17 -2.440 -2.554
4.898 1.994
0 -522
4.898 1472
4.898 1.472
5 -45 -82
6 -1.121 -1.165
1.582 1.459
417 212
6.785 -8.789
0 -13.117
6.785 -21.906
12.099 -20.222
34 20.256
12.133 34
12.133 34
12.133 34
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1. Nettoomsaetning

Vederlag boligadministration
Vakant boligudlejning
Ejendomsservice ydelser
Diverse gebyrer m.v.
Kontraktbaserede ydelser
Teknisk bistand

. Andre driftsindtaegter
Egne personaleboliger
@vrige

. Andre eksterne omkostninger
Administrationsomkostninger
Bygningsdrift

. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger
Pensioner
Feriegodtggrelse

Andre omkostninger til social sikring

@vrige personaleomkostninger

Antal medarbejdere

Heraf til bestyrelsen og direktionen

Honorar, bestyrelse

Gager og Ignninger samt pensioner, direktion

INIA/S INIA/S

2017 2016

tkr. tkr.
47.823 47.582
80 59
30.411 30.823
5.323 6.146
3.100 4914
3.566 2.710
90.303 92.233
2.658 2.612
890 467
3.548 3.079
11.799 13.615
6.804 6.817
18.603 20.432
51.826 52.328
4,710 4.740
1.804 1.698
816 813
8.644 10.067
67.800 69.648
146 147
974 1.025
1.760 1.718
2.734 2.743

Der er ikke etableret incitamentsprogrammer for selskabets ledelse.
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5. Immaterielle anlaegsaktiver tkr.
Kostpris 1/1 2017 18.512
Tilgang 45
Afgang 0
Kostpris 31/12 2017 18.557
Ned- og afskrivninger 1/1 2017 17.849
Afskrivninger 404
Afgang 0
Ned- og afskrivhinger 31/12 2017 18.254
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2017 303
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2016 663
Afskrives over 33r
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6. Materielle anlaegsaktiver tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Kostpris 1/1 2017 87.695 2.222 3.349 9.538 102.803
Tilgang 0 0 0 1.121 1.121
Afgang -2.756 0 0 -269 -3.026
Kostpris 31/12 2017 84.939 2.222 3.349 10.389 100.898
Ned- og afskrivninger 1/1 2017 18.364 2.197 3.349 7.193 31.104
Afskrivninger 1.671 5 0 559 2.234
Afgang -1.152 0 0 -269 -1.422
Ned- og afskrivninger 31/12 2017 18.883 2.202 3.349 7.483 31.917
Regnskabsmeessig veerdi 31/12 2017 66.056 20 0 2.907 68.982
Regnskabsmeessig veerdi 31/12 2016 69.331 25 0 2.345 71.700
Afskrives over 50 ar 15 3r 3ar 5-103&r
Der foretages ikke ejendomsvurdering af fast ejendom i Grgnland

2017 2016
tkr. tkr.
Gevinst/tab ved salg af materielle anlaegsaktiver -22 230
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7.

10.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger
Kurstab vedr. I&n

@vrige renteomkostninger

Arets skat

Aktuel skat

Regulering aktuel skat vedr. tidligere &r
Udskudt skat

Regulering udskudt skat vedr. tidligere ar
Arets skat i alt

Betalt skat

Kapitalandele i gvrigt

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december
Regnskabsmasssig veerdi 31. december

Kapitalandele specificeres sdledes:
PFA Soraarneq

Ialt

Mellemregning med kunder
Likvide indestdende pd bygningsejerkonti

Mellemregning med boligafdelinger, varmekunder m.v.

25
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2017 2016
tkr. tkr.
82 629
0 36
30 20
111 685
619 0
0 -391
868 815
0 391
1.487 815
0 521
148 148
148 148
148 148
148 148
148 148
106.868 120.340
-101.412 -108.098
5.456 12.242
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11.

12.

13.

14.

@vrige tilgodehavender
Diverse faktureringer m.v.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Regulering tidligere ar

Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat pa 31,8 % vedrgrer:
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Anden gezeld

Feriepenge henleeggelse
Netto feriepenge

A-skat

Revisor

@vrige

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Fglgende aktiver er stillet til sikkerhed for

Bank
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa
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2017 2016
tkr. tkr.
411 423
411 423
8.300 7.094
0 391
868 815
9.168 8.300
9.082 8.233
-126 -111
211 178
9.168 8.300
4.263 4.478
1.072 879
2.206 2.114
250 250
4.832 5.882
12.622 13.603
66.056 69.331
66.056 69.331
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15. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

16.

17.

Revision
Andre ydelser end revision
Regulering vedrgrende tidligere &r

Pengestremsopggrelse - regulering
Afskrivninger

Gevinst/tab ved salg af anleegsaktiver
Omkostninger ved afheendelse

Pengestrgmsopggrelse -
andring i driftskapital

Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer og anden geld
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2017 2016
tkr. tkr.
250 250
10 50
63 10
323 310
2.639 2.252
-66 -251
88 21
2.661 2.022
-1.518 -1.241
-922 -1.313
-2.440 -2.554
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18. Naertstdende parter

Neertst8ende parter med bestemmende indflydelse.

Felgende parter har bestemmende indflydelse p& A/S Boligselskabet INI:

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse
Grgnlands Selvstyre Nuuk Aktionaer

Mads Barlach Cristensen Avannarliit 5a, 3900 Nuuk Formand for bestyrelsen
Kristian May Skovkeeret 3, Gadevang, 3400 Neestformand

Karin Bing Orgland

Line Frederiksen
Arndrak Z. Lennert
Michael R. Petersen
Henrik Rafn

Navn

Hillergd

Grimelundveien 12, 0775 Oslo,
Norge

Qunguleq 1, -1, 3905 Nuussuagq
Kapornip Aqq. 28 3911 Sisimiut
Qilakitsoq 11, 3952 Illulisat
Kigutarnaat 64, 3905 Nuussuaq

Art

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Adm. direktgr

Grgnlands Selvstyre
Grgnlands Selvstyre
Grgnlands Selvstyre

Administration af boligafdelinger
Ejendomsservice
Administration af offentlig boligstatte

Mads B Christensen Vederlag
Kristian May Vederlag
Karin Bing Orgland Vederlag
Carsten Pietras Vederlag
Line Frederiksen Vederlag
Arnarak Zeeb Lennert Vederlag

Michael Renner Pedersen Vederlag
Jette Larsen Vederlag
Henrik Rafn Gage
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