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CJ Holding ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni
2015 - 31. maj 2016 for CJ Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2016 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juni 2015 - 31. maj 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Give, den 22. september 2016

Direktion

Jens Risvig Pedersen

Bestyrelse

Carsten Risvig Pedersen Jens Risvig Pedersen Morten Breum-Leer
formand

Torben Jgrgensen
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i CJ Holding ApS
Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CJ Holding ApS for regnskabsaret 1. juni 2015 -
31. maj 2016 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger
og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er u-
den vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvi-
dere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige
skan er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juni 2015 - 31. maj 2016 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Horsens, den 22. september 2016

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Sgren Roesgaard
statsautoriseret revisor
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Koncernoversigt
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Noggletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern
2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
791.623 692.786 651.383 856.775 730.199
302.916 206.134 226.543 234.787 227.968
58.937 6.787 24.831 32.446 32.270
(7.195) 2.402 44,225 10.562 (8.544)
37.963 9.993 68.869 29.440 24.910
697.718 700.266 503.270 473.415 601.225
80.906 126.012 56.131 23.916 37.220
294.049 256.271 270.600 225.479 197.606
7,4 % 1,0% 3,8 % 3,8 % 4,4 %
8,4 % 1,1% 51% 6,0 % 5,6 %
42,1 % 36,6 % 53,8 % 47,6 % 32,9 %
13,8 % 3,8% 27,8 % 139 % 13,4 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



CJ Holding ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar primaert i at eje aktier og anparter i selskaber indenfor forskellige brancher,
samt finansiel virksomhed i gvrigt.

De vaesentligste forretningsomrader i aret har veeret inden for vindmglleindustri, anlaegstekniske
produkter og traevare.

Udvikling i aret

Arets resultat for koncernen udviser et overskud pa t.kr. 37.963, og balancen pr. 31. maj 2016 udviser en
egenkapital pa t.kr. 294.049. Udviklingen er i overensstemmelse med forventningerne til 2015/16.

Aktiviteterne i koncernen har generelt udviklet sig positivt. Omsaetning er gget med t.kr. 98.837 og
resultat fgr skat med t.kr. 27.970. Baggrunden for udviklingen kan primaert tilskrives aktiviteterne i
vindmelleindustrien. Arets resultat anses samlet for tilfredsstillende.

Der konstateres fortsat positive tendenser med hensyn til ordreindgangen ved tidspunktet for
regnskabsafleeggelsen, samtidig med at konkurrencen om ordrene synes vaesentligt stigende. Ledelsen har
en forventning om et resultat for 2016/17, der ligger pa niveau med 2015/16. Forventningerne er under
forudsaetning om en opretholdelse af det aktuelle aktivitetsniveau. Indtjeningen kan dog blive pavirket af
de herskende markeds- og konkurrenceforhold

Saerlige risici - driftsrisici og finansielle risici
Drift
Koncernens risici i forhold til driften knytter sig isaer til udviklingen i omsaetningen og daekningsbidraget pa

produkter solgt i primeert Nordeuropa. Koncernen foretager lgbende afdakning af driftsrisici ved at
fokusere pa koncernens kerne kompetencer omkring salg, indkgb og produktion af hgjkvalitetsprodukter.

Valutarisici

Koncernens omszaetning ligger primeert i Nordeuropa, og kundebasen faktureres bade i DKK og Euro, mens
koncernens primaere omkostninger er i DKK.

Valutarisici vurderes til at vaere yderst begraensede, og der foretages kun i sarlige og enkeltstaende
tilfelde en afdaekning af disse.

Kreditrisici

Kreditrisici tilknytter sig til omsaetningsaktivernes vaerdi.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det er ledelsens opfattelse at der er tilstraekkelig med likviditet til radighed for koncernens og selskabets
planlagte aktiviteter.

Koncernforhold

CJ Holding ApS er pligtig til at afleegge koncernregnskab for de selskaber, hvor selskabet direkte eller
indirekte har bestemmende indflydelse. Alle selskaber hvori CJ Holding ApS har bestemmende indflydelse
indgar i koncernregnskabet.

CSR Forhold

CJ Holding ApS koncernen udarbejder for naervaerende ikke struktureret politikker for samfundsansvar, og
kan som fglge heraf endnu ikke rapportere formaliseret herom.

CJ Holding ApS koncernen anerkender FN's og ILO's erkleeringer om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption. Struktureret arbejde i form af skriftlige retningslinjer og
udarbejdelse af systemer og procedurer til opfyldelse heraf er endnu ikke igangsat.

Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

CJ Holding ApS koncernen er en familieledet og ejet koncern. Fastsaettelse af maltal for andelen af det
underrepraesenterede kgn i bestyrelsen, er sket under hensyn til den aktuelle ledelsessammensatning.
Det er herunder malsaetningen at op i mod 20 - 25 % af bestyrelsens medlemmer skal vaere kvinder,
safremt koncernens aktiviteter og udvikling fortsat udvides og familiens fortsatte kontrol med koncernen
kan opretholdes.

Der er indfgrt politikker pa det centrale ledelsesplan for at fa flere kvinder ind i de forskellige
ledelsesniveauer i CJ Holding ApS koncernen. Det er ledelsens aktuelle malsaetning, at kvinder skal udggre
30 % af lederne i de forskellige ledelsesniveauer inden udgangen af 2018.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CJ Holding ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CJ Holding ApS og dattervirksomheder, hvori CJ
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemme-
rettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesidelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem  til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksom-
heder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfgres som
saerskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Resultatopggrelsen
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter. Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabsprak-
sis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomszetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktivitet.

Ombkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modevirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat - herunder som fglge af
&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsomkostninger, rettigheder og goodwill

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Udviklingsomkostninger 3ar
Rettigheder og software 3-5ar
Goodwill 5-20 ar

| Byggros Holding A/S udger afskrivningsperioden 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, da denne afskrivningsperiode vurderes at afspejle
nytten af de pagaeldende investerede ressourcer.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-50 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre
driftsindtaegter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at deekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for CJ Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelse af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opgdres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Veerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa balancedagen.
Ikke-bg@rsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensattelser omfatter forventede omkostninger til tab pa kontrakter og garantiforpligtelser, inden
for garantiperioden pa 1-5 ar. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi,
hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiperiode pa vindmglletarne og fundamenter udger 5 ar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Tilgodehavender, gzld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geel-
dsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra
investeringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af anpartska-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebarende geeld og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, geeld til pengeinstitutter samt kortfristede vaerdipapirer med en
Ipbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelig risiko for veerdiaendringer.
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Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Overskudsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse 1. juni 2015 - 31. maj 2016

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomszetning 1 791.623 692.786 0 0
Z&ndring af lagre faedigvare,
igangveerende arbejder (2.335) (4.038) 0 0
Andre driftsindteegter 1.776 521 7.681 8.250
Ombkostninger til ravarer og
hjelpematerialer (410.786) (407.823) 0 0
Andre eksterne omkostninger (77.362) (75.312) (3.153) (4.858)
Bruttoresultat 302.916 206.134 4.528 3.392
Personaleomkostninger 2 (202.088) (177.678) (5.228) (5.110)
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver (41.891) (21.669) (544) (410)
Resultat fgr finansielle poster 58.937 6.787 (1.244) (2.128)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 39.296 13.618
Finansielle indteegter 3 1.575 7.553 1.720 2.288
Finansielle omkostninger 4 (8.770) (5.151) (1.936) (3.440)
Resultat for skat 51.742 9.189 37.836 10.338
Skat af arets resultat 5 (12.144) 605 127 (345)
Resultat fgr minoritetsinteresser 39.598 9.794 37.963 9.993
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat (1.635) 199 0 0
Arets resultat 37.963 9.993 37.963 9.993
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Resultatopggrelse 1. juni 2015 - 31.

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfogrt resultat

19
maj 2016 (Fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
30.000 0
7.963 9.993

37.963 9.993
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Balance pr. 31. maj 2016
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr t.kr. t.kr
Aktiver
Faerdiggjorte udviklings-projekter 4.174 5.033 0 0
Goodwill 29.280 32.860 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 6 33.454 37.893 0 0
Grunde og bygninger 211.199 187.565 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 70.533 67.549 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 12.754 4.857 156 2.418
Indretning af lejede lokaler 287 324 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrel
se 44.735 42.315 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 339.508 302.610 156 2.418
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 8 0 0 299.949 311.333
Tilgodehavender i tilknyttede virksom-
heder 0 0 0 199
Deposita 1.324 1.380 0 0
Finansielle anlagsaktiver 1.324 1.380 299.949 311.532
Anlaegsaktiver i alt 374.286 341.883 300.105 313.950
Ravarer og hjelpematerialer 3.766 5.810 0 0
Varer under fremstilling 58.481 72.414 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 30.770 33.934 0 0
Varebeholdninger 93.017 112.158 0 0
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Balance pr. 31. maj 2016 (Fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr t.kr. t.kr
Aktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 169.636 160.026 102 59
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 0 2.335 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 60.366 61.505
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 1.737 3.793 1.737 1.245
Andre tilgodehavender 8.953 3.180 1.713 1.567
Udskudt skatteaktiv 7.070 10.695 442 442
Selskabsskat 0 4.470 2.434 0
Periodeafgraensningsposter 5.498 3.285 670 265
Tilgodehavender 192.894 187.784 67.464 65.083
Verdipapirer 19.061 20.620 0 0
Veaerdipapirer 19.061 20.620 0 0
Likvide beholdninger 18.460 37.821 1.287 1.521
Omsaetningsaktiver i alt 323.432 358.383 68.751 66.604
Aktiver i alt 697.718 700.266 368.856 380.554
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Balance pr. 31. maj 2016

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Minoritetsinteresser

Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Banker
Geaeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015

t.kr. t.kr t.kr. t.kr
3.365 3.365 3.365 3.365
260.684 252.906 260.684 252.906
30.000 0 30.000 0
9 294.049 256.271 294.049 256.271
10 19.824 18.424 0 0
11 29.396 26.124 10.193 10.193
29.396 26.124 10.193 10.193
21.500 0 0 0
52.963 58.431 0 0
3.396 2.345 0 0
12 77.859 60.776 0 0
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Balance pr. 31. maj 2016 (Fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr t.kr. t.kr
Passiver
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 12 20.451 5.430 0 0
Kreditinstitutter 67.415 115.866 29 28
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.434 2.026 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 97.136 109.467 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 40.233 60.579
Geeld til associerede virksomheder 24.000 52.236 24.000 52.236
Selskabsskat 7.370 3.320 0 0
Anden gzld 51.039 44.371 352 1.247
Periodeafgraensningsposter 13 7.745 5.955 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 276.590 338.671 64.614 114.090
Geaeldsforpligtelser i alt 354.449 399.447 64.614 114.090
Passiver i alt 697.718 700.266 368.856 380.554
Eventualposter mv. 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 16
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. juni 2015

Valutakursregulering udenlandske
enheder

@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. maj 2016

Moderselskab

Egenkapital 1. juni 2015

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Arets resultat

Egenkapital 31. maj 2016

Foreslaet ud-
Overfgrt bytte for regn-

Selskabskapital resultat skabsaret | alt
3.365 252.906 0 256.271
0 (134) 0 (134)
0 (51) 0 (51)
0 7.963 30.000 37.963
3.365 260.684 30.000 294.049
3.365 252.906 0 256.271
0 (134) 0 (134)
0 (51) 0 (51)
0 7.963 30.000 37.963
3.365 260.684 30.000 294.049
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Pengestremsopggrelse 1. juni 2015 - 31. maj 2016
Koncern
Note 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.

Arets resultat 37.963 9.993
Reguleringer 17 62.865 18.463
Z&ndring i driftskapital 18 (23.124) 28.969
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 77.704 57.425
Renteindbetalinger og lignende 4.409 5.254
Renteudbetalinger og lignende (10.604) (5.151)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 71.509 57.528
Betalt selskabsskat 0 (2.539)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 71.509 54.989
Kgb af materielle anlaegsaktiver (80.906) (126.012)
Salg af materielle anlaegsaktiver 6.281 400
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 0 4.000
Z&ndring i deposita 56 (8)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (74.569) (121.620)
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter (48.451) 0
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 32.104 54.722
Optagelse af gzeld til kreditinstitutter 0 64.377
Betalt udbytte 0 (24.000)
Kgb/salg af veerdipapirer 46 (5.255)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (16.301) 89.844
Zndring i likvider (19.361) 23.213
Likvider 1. juni 2015 37.821 14.608
Likvider 31. maj 2016 18.460 37.821
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 18.460 37.821
Likvider 31. maj 2016 18.460 37.821
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsaetning
Vindmglleindustri 546.620 380.836 0 0
Anlaegstekniske produkter 183.814 168.767 0 0
Offshore industri 13.147 104.289 0 0
Anden omsaetning 12.475 16.822 0 0
Traevare 35.567 22.072 0 0
Nettoomsaetning i alt 791.623 692.786 0 0
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 180.450 156.307 4.560 4.417
Pensioner 12.390 12.027 618 606
Andre omkostninger til social sikring 5.299 6.162 49 48
Andre personaleomkostninger 3.949 3.182 1 39
202.088 177.678 5.228 5.110
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 346 336 7 7
3 Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 1.601 2.053
Andre finansielle indtaegter 1.555 5.094 119 235
Valutakursgevinster 20 160 0 0
Galdseftergivelse 0 2.299 0 0

1.575 7.553 1.720 2.288
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Noter til arsrapporten

4 Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 0 1.000 0
0 0 709 3.190
8.387 4.538 227 250
383 613 0 0
8.770 5.151 1.936 3.440
13.522 3 (218) 0
(1.773) 594 0 0
(745) (1.202) 91 345
1.140 0 0 0
12.144 (605) (127) 345
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Noter til érsrapporten
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
Kostpris 1. juni 2015 2.762 88.619
Tilgang i arets lgb 2.897 0
Kostpris 31. maj 2016 5.659 88.619
Af- og nedskrivninger 1. juni 2015 306 55.759
Arets afskrivninger 1.179 3.580
Af- og nedskrivninger 31. maj 2016 1.485 59339
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2016 4.174 29.280
7 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juni 2015
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. maj 2016

Opskrivninger 1. juni 2015
Opskrivninger 31. maj 2016

Andre anlaeg,
Produktions- driftsmateri-

Materielle an-
laegsaktiver

Grunde og anlegog ma- eloginven- Indretningaf under udfg-
bygninger skiner tar lejede lokaler relse

282.303 151.046 25.529 377 42.316

40.280 36.407 1.800 42.836

0 (10.889) (6.267) (40.417)

322.583 176.564 21.062 377 44.735

7.523 0 0 0

7.523 0 0 0
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Noter til arsrapporten

7 Materielle anlaegsaktiver (Fortsat)

Koncern
Andre anlaeg, Materielle an-
Produktions- driftsmateri- laegsaktiver
Grunde og anleg og ma- eloginven- Indretningaf under udfg-
bygninger skiner tar lejede lokaler relse
Af- og nedskrivninger 1. juni
2015 102.261 94.464 9.705 52 0
Arets afskrivninger 16.646 18.515 2.829 38 0
Tilbagefgrte ned- og
afskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 (6.948) (4.226) 0 0
Af- og nedskrivninger 31. maj
2016 118.907 106.031 8.308 90 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
maj 2016 211.199 70.533 12.754 287 44.735
Moderselskab
Andre anlzaeg,
driftsmateriel
og inventar lalt
Kostpris 1. juni 2015 2.040 2.040
Kostpris 31. maj 2016 2.040 2.040
Af- og nedskrivninger 1. juni 2015 1.257 1.257
Arets afskrivninger 627 627
Af- og nedskrivninger 31. maj 2016 1.884 1.884

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2016 156 156
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Noter til arsrapporten

Moderselskab
2016 2015
t.kr. t.kr
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juni 2015 504.549 499.309
Tilgang i arets lgb 5.439 5.240
Afgang i arets lgb (229) 0
Kostpris 31. maj 2016 509.759 504.549
Veardireguleringer 1. juni 2015 (198.489) (191.256)
Arets afgang 218 0
Valutakursregulering 0 (209)
Arets resultat 38.296 13.157
Udbytte til moderselskabet (49.650) (20.000)
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi (51) (408)
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto (134) 230
Negative kapitalandele modregnet i tilgodehavender 31. maj 0 5.270
Verdireguleringer 31. maj 2016 (209.810) (193.216)

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2016 299.949 311.333
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Noter til arsrapporten

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Aktieselskabet af 1.6.2015 Esbjerg 100 % (1.336) (1.095)
Esinvest A/S Vejle 100 % 28.711 (1.321)
Welcon A/S Vejle 100 % 92.644 39.359
EsEstate A/S Vejle 100 % 30.415 (792)
Genvest Capital Invest A/S Vejle 100 % 19.009 2.092
Conwex Energy Invest A/S Vejle 100 % 1.072 (2.021)
Nordvest A/S Vejle 100 % 22.023 (856)
Conwel A/S Vejle 100 % 19.023 (460)
FP Product A/S Vejle 100 % 77 (332)
Conelto ApS Vejle 100 % (906) (2.126)
JC Invest 2009 A/S Vejle 100 % 18.130 (1.058)
Brande Investerings- og

Finansieringsselskab A/S Vejle 100 % 69.974 7.679
Gamekeeper A/S Vejle 51 % 418 39
Superwood Holding A/S Vejle 100 % 695 (813)

9 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 3.365.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt szerlige

rettigheder.
Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsrapporten

10 Minoritetsinteresser

11

12

13

Minoritetsinteresser 1. juni 2015
Andel af arets resultat
@vrige egenkapitalbevaegelser

Minoritetsinteresser 31. maj 2016

Andre hensaettelser

Hensaettelser til garantiforpligtelser
@vrige hensaettelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern

Banker

Geeld til realkreditinstitutter

Anden gzeld

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de

Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr
18.424 18.089
1.638 (199)
(238) 534
19.824 18.424
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr t.kr. t.kr
20.703 17.431 1.500 1.500
8.693 8.693 8.693 8.693
29.396 26.124 10.193 10.193
Geeld Geeld Afdrag Restgzeld
1. juni 2015 31. maj 2016 naeste ar efter 5 ar
0 21.500 12.000 0
58.431 52.963 8.451 0
2.345 3.396 0 0
60.776 77.859 20.451 0

efterfglgende ar samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med negativ

dagsvaerdi.
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Eventualposter mv.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser
Der er i koncernen et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pa 12.226 t.kr. Aktivet er ikke indregnet som

felge af usikkerhed omkring tidshorisonten for udnyttelse heraf.

Moderselskabet indgar i en faelles momsregistrering med 100 % ejede datterselskaber og hzfter saledes
for disses momstilsvar.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb: 13.534 t.kr. samt andre
kontraktlige forpligtelser for i alt 96 t.kr.

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
hafter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

CJ Holding ApS har afgivet selvskyldnerkaution overfor bankens mellemvaerende med Superwood A/S
begraenset til 2.500 t.kr.

CJ Holding ApS og Gamekeeper A/S har stillet garanti pa 500 t.kr. overfor Rejsegarantifonden.
Til sikkerhed for bankgzeld har koncernen givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser efter

reglerne om virksomhedspant pa 60.000 t.kr. (moder: O t.kr.). Den bogf@rte veerdi af aktiver omfattet af
virksomhedspantet udggr 307.463 t.kr. pr. 31. maj 2016
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Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Roesgaard & Partners:

Revisionshonorar

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Pengestrgmsopggrelse - ®ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

Z&ndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer mv.

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Koncern
2015/16 2014/15

t.kr. t.kr.
650 685
10 5
91 92
133 740
884 1.522
(1.575) (7.553)
8.770 5.151
41.891 21.669
12.144 (605)
1.635 (199)
62.865 18.463
19.141 (57.444)
(13.205) (11.394)
(32.332) 93.966
3.272 3.841
(23.124) 28.969




	Selskabsoplysninger
	Resultatopgørelse
	RESARTCFD
	Aktiver

	EgenkapAkt
	MININORITETSINTN
	 
	 


