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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for JKF Industri A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabséret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Als, den 14. august 2020

Direktion

Kim Nielsen %
rl}estyrelse

enri Robexf Morel, formand Damien Claude/findré Chauveinc

-—""'—_-_—-
Kim Nielsen s
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Den uafhaengige revisors revisionspétegning

Til kapitalejerne i JKF Industri A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for JKF Industri A/S for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2019, der omfatter

resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31. de-
cember 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gezldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er vafhengige af virksomheden i overensstemmel-
se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores op-
fattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for npdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsztte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke va-
sentlig fejlinformation, ndr sidan findes. Fejlinformationer kan opsti som fglge af besvigelser eller fej! og kan be-
tragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnr revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet il at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlin-

formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisio-
nen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne ud-



JKF Industri A/S 4

Den uafhzengige revisors revisionspéategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet (fortsat)

trykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sts, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at
fortsaztte driften.

Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmearksom pa oplys-
ninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspéategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke lengere kan fortsztte driften tager vi
stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om Ars-

regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan mide, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisio-

nen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzevede oplysninger i henhold til 4rs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 14. august 2020

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

. revisor
-nr. 32737
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Ledelsesberetning

2019 2018 2017 2016/17  2015/16
Moder Moder  Koncern Koncern Koncern
3. mdr

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 103.083 107.695 23.098 122.343 118.825
Driftsresultat 6.391 5414 1.428 15.167 19.447
Resultat af finansielle poster 1.101 1.006 (240) (1.287) (328)
Arets resultat 10.784 13.087 192 10.172 14.958
Samlede aktiver 166.995 182.842 170.263 184.367 158.568
Investeringer i materielle anlagsaktiver 4.324 10.498 3.091 6.765 5.328
Egenkapital 109.191 98.151 110.741 109.711 92.809
Investeret kapital 99.603 98.648 83.216 112.308 117.238
Nettorentebarende gald 6.139 18.399 (11.065) (5.115) 18.649
Nggletal
Afkast af investeret kapital (%) 11,4 10,0 3,1 15,8 21,9
Finansiel gearing 0,1 0,2 0,0 0,0 0,2
Egenkapitalens forrentning (%) 10,2 13,3 0,7 10,1 16,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med seneste version af Finansforeningens ”Anbe-

falinger og nggletal”.
Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
EBITDA x 100 Det afkast, som virksomheden

Afkast af investeret kapital (%) = Investeret kapital genererer af investorernes midler.

Finansiel gearing = Nettorenteberende gald Virksomhedens finansielle
Egenkapital gearing.

Egenkapitalens forrentning (%) = Arets resultat_x 100 Virksomhedens forrentning af den
Egenkapital kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.
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Ledelsesberetning

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciations and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets
af- og nedskrivninger.

Investeret kapital er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmassige vardi af materielle og immate-
rielle anlegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlegsaktiver inklusive goodwill og fratruk-

ket andre hensatte forpligtelser og langfristede driftsmessige forpligtelser.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og pvrige driftsmassige omstningsaktiver
fratrukket leverandgrgald og andre kortfristede driftsmessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabs-
skat samt likvide beholdninger indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebzrende geld er defineret som rentebarende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket ren-
tebzrende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.

Hovedaktivitet
Selskabets samlede aktiviteter bestar af udvikling, produktion og salg af komponenter og lufttekniske anlzg til pro-

cesindustrien indenfor udvalgte industrityper pa udvalgte markeder.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets ledelse finder drets resultat tilfredsstillende.
Selskabets balance pr. 31. december 2019 er reduceret med 16 mio. kr. i forhold til seneste arsrapport - svarende il
en balancesum pa 167 mio. kr. Selskabets soliditetsgrad kan beregnes til 65%.

Bestyrelsen indstiller til generelforsamlingen, at der pa baggrund af arets resultat udbetales et udbytte pa 15 mio.
DKK

Datterselskaber
Koncernen omfatter de 100 % ejede datterselskaber - JKF Industri Sdn. Bhd., Malaysia, JKF Polska Sp. z 0.0., Po-
len samt JKF Solutions Pte. Ltd., Singapore.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der skgnnes ikke at vare vasentlige eller usedvanlige usikkerheder ved opgerelsen af aktiver og passiver eller re-
sultat.

Investeringer

De samlede nettoinvesteringer i materielle anlegsaktiver for regnskabsperioden udgjorde 4,3 mio. kr. i virksomhe-
den.
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Ledelsesberetning

Serlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i og eksport til udlandet medfgrer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pévirkes af kurs- og rente-
udviklingen for en rekke valutaer, dog vesentligst Euro. Nettotransaktionerne fra eksportsalg og ravarekgb i Euro

anses ikke for at indebaere nogen vasentlig valutarisiko, hvorfor der ikke sker risikoafdakninger herfor.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder, der er selvstzndige enheder, indregnes direkte under egenka-
pitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdekkes som hovedregel ikke, da det er selskabets opfattelse, at en lg-
bende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil vaere optimal ud fra en samlet risiko- og omkost-

ningsmeassig betragtning.

Renterisici
Selskabet har optaget prioritetslan pa bade variable og faste rentevilkar. Selskabet skgnnes i pvrigt ikke at have ve-
sentlige renterisici.

Kvalitet, miljg og sikkerhedsforhold

JKF Industri A/S er certificeret efter fglgende standarder: DS/EN ISO 9001:2015, DS/EN ISO 14001:2015 og
DS/ISO 45001:2018.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden foretager Igbende udvikling og opgradering af produktprogrammet. Omkostningerne hertil afholdes
over selskabets drift.

Forventet udvikling

For regnskabsaret 2020 forventes der et faldende aktivitetsniveau i selskabet som folge af COVID-19 samt et lave-
re regnskabsmassigt resultat end 2019. Ledelsen forventer, at selskabet har et tilstraekkeligt finansielt beredskab for
det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabséret afslutning

I begyndelsen af 2020 har et udbrud af coronavirussen COVID-19 pavirket store dele af verden. Som et resultat af
udbruddet af COVID-19 og de globale/danske foranstaltninger, der er truffet for at begrense spredningen af virus-
sen, er efterspgrgsmlen efter selskabets produkter reduceret, og selskabet har reduceret resultatforventningerne til
2020, men pa nuvaerende tidspunkt forventes dette ikke at medfgre vasentlige vardireguleringer af selskabets regn-
skabsmassige verdier i 2020.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem).

Udeladelse af pengestrgmsopggrelse

I'henhold til arsregnskabslovens §86, stk 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelsen. Virksomhedens pengest-
trgmme er indeholdt i koncernregnskabet for modervirksomheden SFPI S.A., 20, rue de I’ Arc de Triomphe, 75017
Paris, France.

Udeladelse af koncernregnskab
I'henhold til arsregnskabslovens § 112, stk 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske
fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens veaerdi
kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Miling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede p4 balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenslutninger anvendes sammenlagningsmetoden. Effekten af sammenlzg-
ningen indregnes primo aret. Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa hen-
holdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materielle og im-
materielle anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omreg-

nes til historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstendige enheder, omregnes resul-
tatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vasentligt fra transaktionsdagens
kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende den selvsten-
dige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenland-
ske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af

resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted. Nettoomstning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse

med salget og méles til salgsvardien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjelpematerialer efter
regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. [ posten indgar eventuelt svind

og s&dvanlige nedskrivninger af de pageldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér endvidere ned-

skrivninger af tilgodehavender indregnet under omsztningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restverdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtzgter bestar af renteindtagter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acon-

toskatteordningen mv,
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne danske virk-
somheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses

skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr sdvanligvis 5 r, men kan i visse tilfzlde udggre
op til 10 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en stzrk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil,
hvis den lengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaldende ressourcer.Goodwill ned-

skrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Grunde og bygninger vurderes

med regelmassige mellemrum og opskrives til dagsvardi.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet

brugstid. Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-25 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-20 &r
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restverdier revurderes arligt.
Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeassige

veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved afhazndelse af materielle anlzgsaktiver opggres, som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmzssige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det omfang salgsprisen

overstiger oprindelig kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis metode
(equity-metoden). Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og

med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi, hvis det vurderes uer-
holdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende be-
lgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den pa-
geldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til

reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvardien af de overtagne aktiver og
forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5-10 &r.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmassige verdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvardi (bgrskurs) pa
balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsverdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer
og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjzlpematerialer og direkte Ign samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og af-
og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af ferdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabsaret vises som en sa&rskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier af akti-

ver og forpligtelser, hvor den skattemassige verdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anven-
delse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemzassige underskud, indregnes i ba-
lancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser

eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder indreg-
nes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt jubilzums- og pensions-
forpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgald miles pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgzld
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til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle verdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anven-

delse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og males pa
tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste indregning ma-
les leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvardien og den nominelle verdi af lea-
singydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vardi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller ferdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatfgring i efter-

fplgende regnskabsar. Periodeafgrensningsposter males til kostpris.
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Resultatopggrelse 01.01.2019 — 31.12.2019

2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 103.083 107.695
Personaleomkostninger 1 (91.732)  (97.825)
Afskrivninger _ (4.960) (4.456)
Driftsresultat 6.391 5.414
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.967 8.077
Andre finansielle indtzgter fra tilknyttede virksomheder 878 968
Andre finansielle indtegter 575 432
Andre finansielle udgifter, tilknyttede virksomheder (14) 3D
Andre finansielle omkostninger (338) (363)
Resultat af ordineere aktiviteter for skat 12.459 14.497
Skat af ordinart resultat 2 (1.675) (1.410)

,&rets resultat 10.784 13.087
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Balance pr. 31.12.2019

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlzegsaktiver

Révarer og hjzlpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

31.12.19 31.12.18
Note t.kr. t.kr.

35.069 36.385

16.821 16.342

945 1.247

119 607

4 52.954 54.581

28.190 29.531

5 28.190 29.531

81.144 84.112

12.317 13.982

6.095 5.495

8.170 9.719

26.582 29.196

25.213 33.210

19.191 21.708

261 0

0 934

6 1.097 1.342

45.762 57.194

13.507 12.340

85.851 98.730

166.995 182.842
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Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabséret 2019

Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensattelser vedrgrende tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser

Geald til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudbetaling for varer

Mellemvarende, moderselskab
Mellemvarende, koncernselskaber

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser
Koncernforhold

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

31.12.19  31.12.18
Note t.kr. t.kr.

7 18.037 18.037

10.829 11.281

65.325 68.833

15.000 0

109.191 98.151

8 9.280 9.044

538 815

9 2.938 2.585

12.756 12.444

15.999 19.499

10 15.999 19.499

10 3.510 3.493

15.080 27.034

133 55

0 8.537

97 144

40 0

10.189 13.485

29.049 52.748

57.804 72.247

166.995 182.842
3
11
12
13
14
15
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Egenkapitalopggrelse pr. 31.12.2019

Egenkapital primo
Valutakursreguleringer
Tilbagefgrsel af opskrivninger

Avrets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve  Overfort  Forslag
for overskud til udbytte
Virksomheds- opskriv- eller for regn-
kapital ninger underskud skabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18.037 11.281 68.833 0 98.151
0 0 256 0 256
0 (452) 452 0 0
0 0 4216 15.000 10.784
18.037 10.829 65.325 15.000 109.191
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Virksomhedens noter

1. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkosninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens §98b, stk. 3 oplyses ledelsesvederlag ikke for perioden.

2. Skat af ordinzert resultat

Aktuel skat
Andring af udskudt skat

Regulering vedrgrende tidligere ar

3. Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

2019 2018
t.kr. t.kr.
81.438 87.342
6.038 6.189
2.466 2.351
1.790 1.943
91.732 97.825
200 206
2019 2018
t.kr. t.kr.
1.439 843
236 542
0 25
1.675 1.410
2019 2018
t.kr. t.kr.
15.000 0
(4.216) 13.087
10.784 13.087
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4. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets afskrivninger

Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Afskrivning, solgte aktiver

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi ultimo

Andre anleeg,  Materielle

Produk- driftsmateriel anlags-
Grunde tionanlag og og aktiver under
og bygninger maskiner inventar udfgrelse
t.kr, t.kr. t.kr, t.kr.
60.074 101.230 8.215 607
26 4.482 304 119
0 (10.474) 47 (607)
60.100 95.238 8.472 119
14.463 0 0 0
(580) 0 0 0
13.883 0 0

(38.152) (84.888) (6.968) 0
0 9.352 47 0

(762) _(2.881) (606) 0

0

(38.914)  (78.417) (7.527)

35.069 16.821 945 119
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5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo

Valutakursreguleringer

Afskrivninger pa goodwill

Andel af arets resultat

Overfgrt udbytte

Kapitalverdi med negativ indre vardi overfgrt til hensatte forpligtelser

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Heraf goodwill
Datterselskaber
Ejer-
Hjemsted andel %
NEU-JKF Sp. z.0.0. Polen 100
NEU JKF Asia Sdn. Bhd Malaysia 100
JKF Solutions Pte Ltd. Singapore 100

6. Periodeafgransningsposter

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.

45.423
45423

(15.892)
377

(111
4.967

(6.927)
353

(17.233)

28.190
55

Periodeafgrasningsposter omfatter forudbetalte omkostninger til IT-licenser og forsikring
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7. Virksomhedskapital
Aktier

Nominel
veerdi
Antal t.kr

18.037 18.037
18.037 18.037

2019 2018 2017 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bevagelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital primo  18.037 18.037 18.037 15.700 15.700
Kapitalforhgjelse fusion 0 0 0 2.337 0
Virksomhedskapital
ultimo 18.037 18.037 18.037 18.037 15.700
8. Udskudt skat
31.12.19  31.12.18
t.kr. t.kr.
Udskudt skat:
Udskudt skat primo 9.044 8.502
Arets regulering af udskudt skat 236 542
Udskudt skat 9.280 9.044

9. Henszttelser vedrgrende tilknyttede virksomheder
Der er hensat til den negative egenkapital i datterselskabet JKF Solutions Pte. Ltd.
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10. Langfristede gaeldsforpligtelser
Forfald in- Forfald ef-
den for 12 ter 12 ma-
maneder neder Restgeld

2019 2019 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr.
Geld til realkreditinstitutter 1.710 10.554 1.703
Bankgeld 1.800 5.445 0
3.510 15.999 1.703

11. Kontraktlige forpligtelser

311219  31.12.18

t.kr. t.kr
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 3.593 2.558
Forpligtelser i henhold til indgaet kgbsaftale for produktionsanlzg og maskiner 0 611

12. Koncernforhold

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden SFPI S.A., 20, rue de I’ Arc de Triomphe, 75017
Paris, France.

13. Pants®tninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmassige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 35.069

tkr. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende produktionsanlzg og maskiner.

14. Neerstaende parter

JKF Industri A/S’ nzrstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:

Neu S.A., 21 Rue André Ampere, 59930 La Chapelle D’ Armentiéres, France.

Neu S.A. besidder aktiemajoriteten i selskabet.

JKF Industri A/S er en del af koncernregnskabet for Neu S.A., 21 Rue André Ampere, 59930 La Chapelle

D’ Armentiéres, France og koncernregnskabet for SFPI S.A., 20, rue de I’ Arc de Triomphe, 75017 Paris, France,
som er den mindste henholdsvis stgrste koncern, hvori virkosmheden indgér som dattervirksomhed.
Koncernregnskabet for Neu S.A. og SFPI S.A kan rekvireres ved henvendelse til virksomhederne pa ovensstaende
adresser.
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Transaktioner med nzertstaende parter

Salg af varer til dattervirksomheder

Kgb af varer hos dattervirksomheder

Geld til associerede virksomheder og dattervirksomheder fremgar af balancen og renter fremgar af resultatopgg-

relsen.

15. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

31.12.19 31.12.18
t.kr. t.kr.
30.964 39614
13.642 19.509
44.606 59.123

I begyndelsen af 2020 har et udbrud af coronavirussen COVID-19 pavirket store dele af verden. Som et resultat af

udbruddet af COVID-19 og de globale/danske foranstaltninger, der er truffet for at begraense spredningen af virus-

sen, er efterspgrgsmlen efter selskabets produkter reduceret, og selskabet har reduceret resultatforventningerne til

2020, men pé nuverende tidspunkt forventes dette ikke at medfgre veesentlige vardireguleringer af selskabets regn-

skabsmassige vardier i 2020.



