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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 01.10.2017 -
31.12.2017 for JKF Industri A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven,
Det er vores opfattelse, at koncemregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31,12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for

regnskabséret 01.10.2017 - 31.12,2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfatielse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

i Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Als, den 28. maj 2018

Direktion

i

Kim Nielsen

Bestyrelse

Henri Robert Morel, forlgand

Philippe Rolan
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JKF Industri A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for JKF Industri A/S for regnskabséret 1. oktober — 31. december 2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. ok-
tober — 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathengige af virksomheden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og

krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virk-
somheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hej
grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover

- identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
ndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol

- opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af virksomhedens interne kontrol

- tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

- konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om  fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fort-
sette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gere opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
virksomheden ikke lzngere kan fortsatte driften

- tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan ma-
de, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at l&se ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 28. maj 2018
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

. Hansen
. revisor
r. 32737
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2017 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

Moder Koncern Koncern Koncern Koncern
3. mdr

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og negletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 23.098 122.343 118.825 101.735 94216
Driftsresultat 1.428 15.167 19.447 11.565 10.890
Resultat af finansielle poster (240) (1.287) (328) 2.252) (666)
Arets resultat 192 10.172 14.958 6.735 7.646
Samlede aktiver 170.263 184.367 158.568 147.702 147.784
Investeringer i materielle anleegsaktiver 3.091 6.765 5.328 4.856 4.115
Egenkapital 110.741 109.711 92.809 88.860 87.319
Gns. investeret kapital inklusive goodwill 137.708 112.308 117.238 118.425 110.908
Nettorentebzrende geld (10.814) (5.115) 18.649 23.909 19.684
Nagletal
Afkast af investeret kapital inklusive
goodwill (%) 13,2 15,8 21,9 9,9 15,1
Finansiel gearing 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Egenkapitalens forrentning (%) 6,0 10,1 16,5 8,8 11,9

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med seneste version afFinansforeningens

”Anbefalinger og negletal”.

Nogletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%)

Finansiel gearing

Egenkapitalens forrentning (%)

Beregningsformel

EBITA x 100
Gns. investeret kapital
inkl. goodwill

Nettorentebarende geld
Egenkapital inkl. minoriteter

Arets resultat ekskl. minoriteter x
100 Gns. Egenkapital ekskl. mino-
riteter

Nogletal udtrykker

Det afkast, som virksomheden
genererer af investorernes midler.

Virksomhedens finansielle
gearing.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets samlede aktiviteter bestar af udvikling, produktion og salg af komponenter og lufttekniske anleg til

procesindustrien indenfor udvalgte industrityper pa udvalgte markeder.

Selskabet blev med virkning fra 1. august 2017 overtaget af det franske selskab NEU SA, som indgér i den
bersnoterede virksomhed SFPI Group. Overtagelsen har medfert, at selskabet fremadrettet omlegger sit regn-
skabsdr til kalenderaret. Det forste regnskabsar efter omlagningen omfatter perioden 1. oktober til 31. decem-
ber 2017.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

De gkonomiske resultater for perioden daeekker 3 méneder og er derfor ikke umiddelbare sammenlignelige med
tidligere 12 méneders arsrapporter. Periodens resultat er fortsat pavirket af @ndringer af regnskabsmassige
sken som folge af det nye ejerskab.

Koncernens balance pr. 31. december 2017 er reduceret med 6 mio. kr. i forhold til seneste &rsrapport - sva-
rende til en balancesum pa 170 mio. kr. Selskabets soliditetsgrad kan beregnes til 65%.

JKF Industri A/S udlodder ikke udbytte for regnskabsperioden.

Datterselskaber
Koncernen omfatter de 100 % ejede datterselskaber - JKF Industri Sdn. Bhd., Malaysia, JKF Polska Sp. z 0.0.,
Polen samt JKF Solutions Pte. Ltd., Singapore.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der skennes ikke at vare vasentlige eller usedvanlige usikkerheder ved opgerelsen af aktiver og passiver eller

resultat.

Investeringer

De samlede nettoinvesteringer i materielle anlaegsaktiver for regnskabsperioden udgjorde 3,1 mio. kr. i virk-
somheden.
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Searlige risici

Valutarisici

Aktiviteter 1 og eksport til udlandet medferer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer, dog vasentligst Euro. Nettotransaktionerne fra eksportsalg og
ravarekab 1 Euro anses ikke for at indebeare nogen vesentlig valutarisiko, hvorfor der ikke sker risikoafdek-

ninger herfor.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder, der er selvstzndige enheder, indregnes direkte under
egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdekkes som hovedregel ikke, da det er selskabets opfattel-
se, at en lebende kurssikring af sidanne langsigtede investeringer ikke vil vare optimal ud fra en samlet risiko-

og omkostningsmassig betragtning.

Renterisici

Selskabet har optaget prioritetslan pa bade variable og faste rentevilkar. Selskabet skennes i gvrigt ikke at have
vasentlige renterisici.

Kbvalitet, miljo og sikkerhedsforhold
JKF Industri A/S er certificeret efter folgende standarder: DS/EN ISO 9001:2008, DS/EN ISO 14001:2004 og
DS/OHSAS 18001:2008.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Virksomheden foretager lgbende udvikling og opgradering af produktprogrammet. Omkostningerne hertil af-
holdes over selskabets drift.

Begivenheder efter regnskabsaret afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.

Forventet udvikling

For regnskabsaret 2018 (12 méneder) forventes der et stigende aktivitetsniveau i selskabet samt et forbedret
resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsrapporten for seneste &rsregnskab blev aflagt efter klasse C(stor). ZEndringen har ingen effekt pa indregning
og méling i balance og resultatopgerelse.

Udeladelse af koncernregnskab
| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, der vedrerer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger
Ved koncerninterne virksomhedssammenslutninger anvendes sammenlagningsmetoden. Effekten af sammen-
legningen indregnes primo aret. Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kabt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstendige enheder, omregnes

resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vasentligt fra transakti-
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onsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilheren-
de den selvstendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes di-

rekte pa egenkapitalen.

Resultatopgorelse

Nettoomsztning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risi-
ko-overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og méles til salgsveerdien af det fastsatte vederlag,

Omkostninger til rivarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rivarer og hjzlpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar eventu-

elt svind og s&dvanlige nedskrivninger af de pageldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primre aktiviteter, her-
un-der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgir

endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter bestér af renteindtaegter, herunder renteindtegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrerende transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under acon-

toskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne danske
virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til

disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer in-
den for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger szdvanligvis 5 &r, men kan i visse tilfel-de
udgare op til 10 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den lengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaldende res-
sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Grunde og bygnin-

ger vurderes med regelmassige mellemrum og opskrives til dagsvardi.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillag af opskrivninger og med fradrag af forventet restvardi efter af-
sluttet brugstid. Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:

Bygninger 15-25 &r
Produktionsanleg og maskiner 5-20 ér
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige

veerdi.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlagsaktiver opgeres, som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det omfang

salgsprisen overstiger oprindelig kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmassige indre vardi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ

goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke den pigeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsverdien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5-10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige vardi.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede vardipapirer, der males til dagsveerdi (berskurs) pa
balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og direkte lon samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgraeensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemassige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemeessige underskud, indregnes
i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrarende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt jubileeums- og pen-
sionsforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Geld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males priori-
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tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og ma-
les pé tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste ind-
regning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvardien og den no-
minelle vardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belob modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller ferdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtegter til resultatforing i efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter maéles til kostpris.
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Resultatopgerelse 01.10.2017 — 31.12.2017
2017 2016/17
3. mdr. 12. mdr.
Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 23.098 102.049
Personaleomkostninger 1 (20.535)  (86.182)
Afskrivninger (1.135) (4.392)
Driftsresultat 1.428 11.475
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (1.058) 832
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 234 880
Andre finansielle indtegter 100 185
Andre finansielle omkostninger (94) (349)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 610 13.023
Skat af ordinart resultat 2 (418) (2.851)
Arets resultat 192 10172
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Balance pr. 31.12.2017

31.12.17  30.09.17

Note t.kr. t.kr.

Grunde og bygninger 36.773 37.025
Produktionsanl®g og maskiner 8.205 8.457
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.132 1.279
Materielle anlegsaktiver under udferelse 2.607 0
Materielle anlaegsaktiver 4 48.717 46.761
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 27.364 27.296
Finansielle anlaegsaktiver 5 27.364 27.296
Anlagsaktiver 76.081 74.057
Ravarer og hjzlpematerialer 9.983 12.200
Varer under fremstilling 5.654 5554
Fremstillede varer og handelsvarer 7.929 8.394
Varebeholdninger 23.566 26.148
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.037 41.448
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.515 15.349
Tilgodehavende selskabsskat 251 0
Periodeafgraensningsposter 6 1.382 1.349
Tilgodehavender 44.185 58.146
Likvide beholdninger 26.431 18.590
Omsatningsaktiver 94.182  102.884
Aktiver 170.263  176.941
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Balance pr. 31.12.2017

31.12.17  30.09.17

Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 7 18.037 18.037
Reserve for opskrivninger 11.733 11.846
Overfort overskud eller underskud 55.971 54.828
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2016-17 25.000 25.000
Egenkapital 110.741  109.711
Udskudt skat 8 8.502 8.514
Andre hensatte forpligtelser 446 476
Hensattelser vedrorende tilknyttede virksomheder 9 2.402 2.114
Hensatte forpligtelser 11.350 11.104
Geld til realkreditinstitutter 14.003 14.408
Langfristede gzldsforpligtelser 10 14.003 14.408
Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 10 1.614 1.607
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.882 26.609
Skyldig selskabsskat 0 996
Anden gald 13.673 12.506
Kortfristede gzeldsforpligtelser 34.169 41.718
Gealdsforpligtelser 48.172 56.126
Passiver 170.263  176.941
Resultatdisponering 3
Kontraktlige forpligtelser 11
Koncernforhold 12
Pants®tninger og sikkerhedsstillelser 13
Nertstdende parter 14



JKF Industri A/S 18
Egenkapitalopgerelse pr. 31.12.2017
Reserve  Overfert  Forslag
for overskud til udbytte
Virksomheds- opskriv- eller for regn-
kapital ninger underskud skabsdret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 18.037 11.846 54.828 25.000 109.711
Valutakursreguleringer 0 0 838 0 838
Tilbageforsel af opskrivninger 0 -113 113 0 0
Arets resultat 0 0 192 0 192
Egenkapital Ultimo 18.037 11733 55971 25.000  110.741
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Virksomhedens noter
1. Personaleomkostninger
2017 2016/17
3 mdr. 12 mdr.
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 17.982 76.512
Pensioner 1.357 5.347
Andre omkostninger til social sikring 489 2.117
Andre personaleomkosninger 707 2.206
20.535 86.182
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 172 183

Med henvisning til arsregnskabslovens §98b, stk. 3 oplyses ledelsesvederlag ikke for perioden men i 2016/17

udgjorde ledelsesvederlaget samlet for bestyrelse og direktion t. kr. 3.375.

2. Skat af ordingert resultat

Aktuel skat

/Endring af udskudt skat

ZEndring af udskudt skat, tidligere &r
Regulering vedrerende tidligere ar

3. Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2017 2016/17
3 mdr. 12 mdr.
t.kr. t.kr.

430 2.521
(62) 156

50 0

0 174

418 2.851
2017 2016/17
3 mdr. 12 mdr.

t.kr. t.kr.

0 25.000
192 (14.828)
192 10.172
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Andre anleg,  Materielle

Produk- driftsmateriel anlags-
Grunde tionanlaeg og og aktiver under
og bygninger maskiner inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 58.377 94.155 7.881 0
Tilgange 291 127 66 2.607
Afgange 0 0 0 0
Kostpris ultimo 58.668 94.282 7.947 2.607
Opskrivninger primo 21.000 0 0 0
Opskrivninger ultimo 21.000 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (42.352) (85.698) (6.602) 0
Arets afskrivninger (543) (379) 213)
Af- og nedskrivninger ultimo (42.895) (86.077) (6.815) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 36.773 8.205 1.132 2.607
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5. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Afskrivninger pa goodwill
Andel af érets resultat

Kapitalverdi med negativ indre veerdi overfort til hensatte forpligtelser

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Heraf goodwill

Datterselskaber

JKF Polska Sp. Z.0.0.
JKF Industri Sdn. Bhd.
JKF Solutions Pte Ltd.

6. Periodeafgraensningsposter

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder

t.kr.

45.423

45.423

(18.127)
838
(28)

(1.030)
288

(18.059)

27.364
277

Ejer-
Hjemsted andel %
Polen 100,0
Malaysia 100,0
Singapore 100,0

Periodeafgrasningsposter omfatter forudbetalte omkostninger til IT-licenser og forsikring
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Nominel
veaerdi
Antal t.kr

7. Virksomhedskapital
Aktier 18.037 18.037

18.037 18.037

2017 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bevagelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital primo  18.037 15.700 15.700 15.700 15.700
Kapitalforhgjelse ved fusion 0 2.337 0 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 18.037 18.037 15.700 15.700 15.700

8. Udskudt skat

31.12.17  30.09.17

t.kr. t.kr.
Udskudt skat:
Udskudt skat primo 8.514 8.358
Arets regulering af udskudt skat (12) 156
Udskudt skat 8.502 8.514

9. Hensattelser vedrerende tilknyttede virksomheder
Der er hensat til den negative egenkapital i datterselskabet JKF Solutions Pte. Ltd.

Forfald in- Forfald in- Forfald ef-

den for 12 den for 12 ter 12 ma-

méaneder. méneder neder Restgald
2017 2016/17 2017 efter 5 ir

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Langfristede galds-
forpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 1.614 1.607 14.003 7.413

1.614 1.607 14.003 7.413
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11. Kontraktlige forpligtelser

31.12.17  30.09.17

t.kr. t.kr
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 1.393 1.511
Forpligtelser i henhold til indgéet kebsaftale for produktionsanleg og maskiner 5.670 0

12. Koncernforhold

Selskabet indgér 1 koncernregnskabet for modervirksomheden SFPI S.A., 20, rue de 1’Arc de Triomphe, 75017

Paris, France.

13. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgald er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmaessige verdi af pantsatte ejendomme udger

36.773 t.kr. Pantet omfatter herudover de til ejendommene herende produktionsanleeg og maskiner.

14. Nzrstiende parter

JKF Industri A/S’ narstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse:

Neu S.A., 21 Rue André Ampeére, 59930 La Chapelle D’ Armentiéres, Frankrig.
Neu S.A. besidder aktiemajoriteten i selskabet.

Alle transaktioner med nerstaende parter er foretaget pd markedsmassige vilkar.



