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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for
Flagstad Business Consultants ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 8. april 2022

Direktion

Mogens Flagstad Suzanne Flagstad
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i Flagstad Business Consultants ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Flagstad Business Consultants ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfzerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 8. april 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Flagstad Business Consultants ApS
Dronningens Tvargade 8A, 1.
1302 Kebenhavn K
CVR-nr. 1707 43 77
Stiftet: 1. januar 1993
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Mogens Flagstad
Suzanne Flagstad

Bankforbindelse Nykredit Bank
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med forretningsradgivning, herunder juridiske
konsulentydelser, konfliktmagling, virksomhedsinvestering, bestyrelsesarbejde, forskning- og
forfattervirksomhed samt passiv investering af selskabets midler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger 327 t.kr. mod 683 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. tkr.
Bruttotab -91.249 -74
Andre finansielle indtaegter 441.242 766
Finansielle omkostninger -18.504 -9
Resultat for skat 331.489 683
1 Skat af érets resultat -4.426 0
Arets resultat 327.063 683
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 114.400 113
Overfores til overfort resultat 212.663 570
Disponeret i alt 327.063 683
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
Note kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
2 Kapitalinteresser 12.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 12.000
Anlzgsaktiver i alt 12.000 0
Omsatningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 625 3
Andre tilgodehavender 12.354 9
Tilgodehavender i alt 12.979 12
Andre verdipapirer og kapitalandele 2.030.379 2.106
Verdipapirer i alt 2.030.379 2.106
Likvide beholdninger 82.973 12
Omsatningsaktiver i alt 2.126.331 2.130
Aktiver i alt 2.138.331 2.130
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2021 2020
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40
Overfort resultat 1.310.147 1.097
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 114.400 113
Egenkapital i alt 1.464.547 1.250
Gealdsforpligtelser
Anden gaeld 673.784 880
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 673.784 880
Galdsforpligtelser i alt 673.784 880
Passiver i alt 2.138.331 2.130
3 Oplysninger om dagsveerdi
4 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2021 40.000 1.097.483 113.000 1.250.483
Udloddet udbytte 0 0 -113.000 -113.000

Arets overforte overskud eller
underskud 0 212.663 114.400 327.063
40.000 1.310.146 114.400 1.464.546
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2021 2020
kr. t.kr.
1.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 4.426 0
4.426 0
2.  Kapitalinteresser
Tilgang i arets lab 12.000 0
Kostpris 31. december 2021 12.000 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 12.000 0
3.  Oplysninger om dagsveerdi
Andre
bersnoterede
veerdipapirer
kr.
Dagsveerdi 31. december 2021 2.030.379
Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen 243.693
4. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Der er ikke registreret eventualforpligtelser eller sikkerhedsstillelser.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Flagstad Business Consultants ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalinteresser indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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  2022-04-08 10:06:33 UTC   Suzanne Flagstad              104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-08 11:36:26 UTC   Mogens Trygve Lied Flagstad   104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-10 09:25:42 UTC   Mogens Trygve Lied Flagstad   2.104.35.68      The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-10 09:25:43 UTC   Mogens Trygve Lied Flagstad   2.104.35.68      The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-10 09:25:51 UTC   Mogens Trygve Lied Flagstad   2.104.35.68      The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-10 09:26:10 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 09:26:53 UTC   Mogens Trygve Lied Flagstad   2.104.35.68      The signer signed the document as direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent  
  2022-04-10 10:03:12 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Suzanne Flagstad" at "sf@flagstadlaw.com"             
  2022-04-10 10:17:08 UTC   Suzanne Flagstad              172.225.208.34   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2022-04-10 10:17:20 UTC   Suzanne Flagstad              2.104.35.68      The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:18 UTC   Penneo system                 2.104.35.68      The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:18:57 UTC   Suzanne Flagstad              2.104.35.68      The signer signed the document as direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem              
  2022-04-10 10:18:58 UTC   Mikkeline Michelsen                            A signing request email was sent to "Michael Beuchert" at "michael.beuchert@dk.gt.com"              
  2022-04-10 10:40:15 UTC   Michael Beuchert              62.243.184.50    The document was viewed by the signer                                                               
  2022-04-10 10:40:19 UTC   Penneo system                 62.243.184.50    The document was viewed                                                                             
  2022-04-10 10:41:09 UTC   Penneo system                 62.243.184.50    The document signing process was completed                                                          
  2022-04-10 10:41:09 UTC   Michael Beuchert              62.243.184.50    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                
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