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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Scania Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 13. maj 2024

Direktion

Nils Par Anders Landén Johan Fredrik Rosen

Adm. direktgr direktgr

Bestyrelse

James William Thomas Armstrong Nils Par Anders Landén Patrik Glas Crommert
formand

Carl-Fredrik Bjorn Zachrisson Carl Henrik Folke Orrling
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Scania Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scania Danmark A/S for regnskabsaret 1.januar — 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke la&engere kan fortsaette driften.

) Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 13. maj 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 307002 28

Martin Alsbaek Jesper Dalsgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28627 mne50618
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Selskabsoplysninger

Selskabet Scania Danmark A/S
Industribuen 19
2635 Ishgj
Telefon: 44542200
Hjemmeside: www.scania.dk
E-mail: info@scania.dk
CVR-nr.: 17045210
Hjemsted: Ishgj
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

60. regnskabsar

Bestyrelse James William Thomas Armstrong, formand
Nils Par Anders Landén
Patrik Glas Crommert
Carl-Fredrik Bjorn Zachrisson

Carl Henrik Folke Orrling

Direktion Nils Par Anders Landén, Adm. direktgr
Johan Fredrik Rosen, direktgr

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg

Advokatforbindelse Nyborg & Rgrdam, Store Kongensgade 77, 1264 Kgbenhavn K

Modervirksomhed Scania Sales and Services AB, Sodertilje, Sverige
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Hovedtal og nggletal

2023 2022 2021 2020 2019
mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomszetning 2.763 2.670 2.270 1.921 2.140
Bruttoresultat 846 768 719 638 639
Resultat af primaer drift 247 230 169 81 83
Finansielle poster, netto 10 1 -1 -1 0
Arets resultat 200 180 131 62 65
Balance:
Balancesum 2.285 2.023 2.020 1.944 1.949
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 511 244 251 241 327
Egenkapital 427 397 327 246 214
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 647 611 584 610 616
Nggletal i %:
Bruttomargin 30,6 28,8 31,7 33,2 29,9
Overskudsgrad (EBIT-margin) 8,9 8,6 7,4 4,2 3,9
Soliditetsgrad 18,7 19,6 16,2 12,7 11,0
Egenkapitalforrentning 48,5 49,7 45,7 27,0 33,7
Afkastningsgrad 10,8 11,4 8,4 4,2 4,3
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens seneste anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter bestar af markedsfgring, salg og udlejning af Scania lastbiler og busser til
det danske marked samt salg af reservedele og reparations- og vedligeholdelsesaftaler.

Distribution af lastbiler foregar gennem autoriserede Scania forhandlere og direkte til kunder med store
flader. Salget af busser sker fra selskabets busafdeling i henholdsvis Arhus og Ishg;.

Lastbiler, busser og reservedele leveres primaert fra Scania's fabrikker i Europa.

Aret der gik og opfelgning pa sidste rs forventede udvikling
Arets nettoomsaetning udggr 2.763 mio. kr. mod 2.670 mio. kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udggr 200 mio. kr. mod 180 mio. kr. sidste ar.

| arsrapporten for 2022 udmeldte ledelsen en forventning til 2023 i niveauet af 180 mio. kr. efter skat.
Ledelsen anser arets resultat pa 200 mio. kr. for tilfredsstillende og skyldes en stabil transport og
brugtvogns marked, samt en ny metode andring pa beregning af Servicekontakt hensaettelse.

Ved regnskabsarets afslutning udgjorde selskabets balancesum 2.285 mio. kr., medens egenkapitalen
udgjorde 427 mio. kr.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er usikkerhed knyttet til tilbagekgbsgarantier pa lastbiler og busser. Usikkerheden ligger i den
garanterede tilbagekgbspris og vurdering af markedsvaerdien af de pageeldende lastbiler og busser pa
tilbagekgbstidspunktet. Der sker en lIgbende revurdering af de forventede tilbagekgbsveerdier pa
udlgbstidspunktet.

Selskabets reparations- og vedligeholdelsesaftaler Igber over en arraekke, hvor de usikre faktorer
knytter sig til tab pa disse aftaler. Der foretages Igbende en vurdering af det forventede
omkostningsniveau holdt op mod den faktiske omkostningsudvikling for aftalerne.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Markedet har i 2023 og i lighed med 2022 fornemmet en god gkonomisk aktivitet, dog har Scania veere
udfordret af Ukraine krigen som har medfgrt leverance og logistik udfordringer.

Totalmarkedet for lastbiler forblev stabilt i 2023 i forhold til 2022 og endte pa 4.527 nye registreringer.
Scanias registreringer af nye lastbiler udgjorde 1.349 enheder mod 1.418 enheder aret f@r, svarende til
en markedsandel pa ca. 29,8 %
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Ledelsesberetning

Finansielle og saerlige risici

Markeds- og finansieringsrisici

Selskabet har et tilfredsstillende finansielt beredskab, idet Scania koncernen er selvfinansieret, saledes
at selskabets primaere finansiering sker via Scania koncernen i Sverige.

Valutarisici
Selskabet har ingen valutarisici.

Den forventede udvikling
Det er ledelsens forventning, at udviklingen i efterspgrgslen efter tunge lastbiler og busser for 2024 vil
vaere pa niveau med aret fgr og ramme mellem 1.350 og 1.450 biler.

Der forventes en lille nedgang af virksomhedens driftsindteegter og arets resultat efter skat i 2024, i
sammenhold med 2023. Vi forventer at ramme et niveau mellem 150 mio. til 180 mio. dette skyldes en
forventning til lavere priser pa brugtvogns marked.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Selskabets politikker i relation til samfundsansvar er naert besleegtet med moderselskabet Scania ABs
baeredygtighed. Scania ABs samfundsansvar er beskrevet pa hjemmesiden:
https://www.scania.com/group/en/home/investors/financial-reports/annual-reports.html

Selskabets arbejde spaender over et bredt spektrum - fra miljgstandarder i produktionen og innovation
for baeredygtig transport til investering i medarbejdernes sundhed og kompetence. Den indeholder ogsa
en hgj standard for etisk adfaerd i forhold til medarbejdere, kunder, samarbejdspartnere og samfundet
som helhed.

Selskabet arbejder Igbende med forankring og forbedring af medarbejder- og miljgforhold. Det kan
nzavnes, at selskabet har gennemfgrt og modtaget en miljgcertificering efter 1ISO standard 14001.
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Ledelsesberetning

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Oversigt over status om maltal for det underrepraesenterede kgn

2023 2022 2021 2020 2019
@verste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i
gverste ledelsesorgan, eksklusive
medarbejdervalgte medlemmer 5 5 4 4 3

Underrepraesenteret kgn i gverste
ledelsesorgan 0% 0% 25% 25% 0%

Maltal for andelen af det
underrepraesenterede kgn gverste
ledelsesorgan 20 % 20 % 20% 20% 20 %

Arstal for forventet opfyldelse 2026 2026 2020 2020 2020

@vrige ledelsesniveauer

Det samlede antal medlemmer i

gvrige ledelsesniveauer 113 106 86 85 85
Underrepraesenteret kgn pa gvrige
ledelsesniveauer 5% 7% 7% 7% 7%

Maltal for andelen af det
underrepraesenterede kgn pa gvrige
ledelsesniveauer 7% 7% 7% 7% 7%

Arstal for forventet opfyldelse 2024 2015 2015 2015 2015

Scania Danmark A/S har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c og arsregnskabsloven §99b
opstillet maltal for den k@gnsmaessige sammensaetning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en
politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redeggrelse for den kgnsmaessige sammensatning af ledelsen i selskabet daekker
regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2023.

Selskabet anser en god balance mellem kvinder og maend pa ledende poster for en vigtig forudsaetning
for diversificeret nytaenkning og udvikling af selskabet. Det er med til at sikre, at selskabet udnytter det
fulde potentiale hos medarbejderne, og at alle far glaede af den kreative dynamik, som skaber bedre og
mere balancerede beslutninger og styrket innovationskraft. Selskabet arbejder derfor kontinuerligt med
at skabe rammer, blandt andet igennem politikker pa omradet, som kan medvirke til at sikre en ligelig,
k@nsmaessig fordeling ved ansaettelser og karriereudvikling i koncernen.
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Ledelsesberetning

Madltal for selskabets gverste ledelse

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammensaettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage
sine opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art. Selskabet vil sgge at udpege
kandidater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at veere behov for
under hensyntagen til selskabets nuvaerende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer
fremadrettet, da dette vurderes bedst for selskabet som helhed. | denne sammenhang overvejes kgn i
forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under behgrig hensyntagen til selskabets
gvrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddan-
nelsesmaessig baggrund m.v.

Selskabet har en malsaetning om i 2026 at opna minimum 20 % af det underreprasenterede kgn for
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, som bestar af 5 medlemmer. For regnskabsaret 2023
har selskabet opnaet en fordeling pa 0 % for det underrepraesenterede kgn, hvorfor maltallet endnu
ikke er opnaet. Bestyrelsen udgegr nu 0 kvinder og 5 mand. Malsaetningen for kgnsfordelingen i
bestyrelsen er ikke opnaet som fglge af, at selskabets bestyrelse har vaeret uandret i perioden 2022
2023, hvorfor der ikke har vaeret udskiftning af et eller flere bestyrelsesmedlemmer. Selskabet har ikke
til hensigt at udvide bestyrelsen for at opna maltallet for lige fordeling i bestyrelsen.

Scania Danmark A/S har iveerksat flere tiltag i 2023, hvor selskabet har udviklet en politik og en
handlingsplan for at fa flere kvinder i ledelse. Det betyder, at Scanias ledelse skal tage ansvar og
lederskab. Ledelsen skal arbejde serigst, professionelt og strategisk med diversitet. Nedenstaende tiltag
er ivaerksat for at opna malsaetningen om at opna 20% af det underrepraesenterede kgn ligelig fordeling
af ken i bestyrelsen. Tiltagene skal fremme kvindelige kandidaters incitament til at opsgge muligheden
for at blive valgt ind i bestyrelsen. Fglgende tiltag i 2023 kan fremhaeves:

. Foretaget analytiske malrettede sggninger i tilgeengelige netvaerk efter egnede kandidater
. Samarbejdet med rekrutteringsbureauer

Politik for selskabets gvrige ledelsesniveauer
Bestyrelsen har ligeledes udarbejdet en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn pa
selskabets gvrige ledelsesniveauer. @vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen og ledere med med-
arbejderansvar, der refererer til direktionen.

Det overordnede mal med politikken er at skabe en god og alsidig arbejdsplads, der fremmer kvinders
og mands lige karrieremuligheder i selskabet. Selskabet gnsker, at medarbejderne oplever, at selskabet
har en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer og sit talent bedst
muligt uanset kgn.
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Ledelsesberetning

Det er selskabets hensigt, at den kgnsmaessige sammensatning pa de @gvrige ledelsesniveauer pa sigt
skal afspejle den generelle kgnsmaessige sammensaetning i selskabet, der med udgangen af 2023 udggr
ca. 5 % kvinder og ca. 95 % maend. Fglgende vaesentlige elementer indgar i selskabets politik om at gge
andelen af det underrepraesenterede kgn pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Felgende vaesentlige elementer indgar i Scania Danmarks politik om at @gge andelen af det
underrepraesenterede kgn pa selskabets gvrige ledelsesniveauer. Nedenstaende er er fulgt i 2023:

. Ved besaettelse af stillinger pa alle formelle ledelsesniveauer fglges en formel
rekrutteringsproces, der sikrer rekruttering af den bedst kvalificerede medarbejder. Ved hver
ansaettelse tilstreebes det, at kandidater af begge kgn kommer i betragtning. For at sikre lige
muligheder for begge kgn fokuserer selskabet pa at tilbyde fleksible arbejdsbetingelser,
videreuddannelse og personlig udvikling.

. Via Igbende dialog mellem leder og medarbejder sikres fokus pa en god balance mellem arbejds-
og privatliv, ligesom der sikres afklaring af den enkelte medarbejders egne gnsker til udvikling og
karrieremal.

. Der tilbydes faglig og personlig udvikling af individuelle kompetencer, herunder er der seerligt
fokus pa at opfordre til udvikling af ledelseskompetencer hos begge kgn.

Selskabet har i 2023 kun haft fa udskiftninger pa selskabets gvrige ledelsesniveauer sa hovedfokus har
vaeret pa to sidstnaevnte tiltag for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn.

Selskabet anerkender, at kvinder er underrepraesenterede pa de gvrige ledelsesniveauer og vil fortsat
have et fokus pa at gge andelen af kvinder i organisationen.

Selskabet opsatte i 2015 et maltal for @gvrige ledelsesniveauer om at opna een generelle kgnsmaessige
sammensatning i selskabet pa dette niveau svarende til 7/93 %. For regnskabsaret 2023 bestar de
gvrige ledelsesniveauer af 113 personer, hvoraf 6 er kvinder og 107 maend, hvilket svarer til en 5/95%
fordeling, hvorfor maltallet ikke er opnaet. Det er selskabets malsaetning at opna maltallet inden ultimo
2024,

Maltallet er ikke opnaet som fglge af manglende effekt fra allerede pabegyndte initiativer.

Som fglge heraf har selskabet indfgrt yderligere tiltag, hvoraf kan navnes:

. Forgget informationsniveau til rekrutteringsbureauer, sa kvinder og maend med de rette kvali-
fikationer anbefales. Det er selskabets ambition, at kandidatlisterne fra rekrutteringsbureauerne
indeholder ligeligt antal maend og kvinder.

. Forbedret informationsdeling af vores fokus pa lige vilkar for maend og kvinder i selskabet bade
internt og eksternt. For at tiltreekke flere kvinder gges indsatsen for at forbedre selskabets
politikker og vilkar for kvinder.

. Selskabet har forbedret barselsvilkar for bade maend og kvinder, herunder gget fokus pa fast
holdelse af medarbejdere efter barselsorlov ved et gget fleksibelt arbejdsmiljg og -tid.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Scania Danmark A/S anerkender og respekterer vigtigheden af god dataetik, nar det gaelder
indsamlingen og anvendelsen af data, der handteres i virksomheden. Derfor har Scania, som en del af
Scania Group, sammensat alle vejledninger for dataindsamling og datahandtering pa virksomhedens
Intra (Reflex), som er tilgeengelig for alle medarbejdere i Scania. Kunder har via ”Scania World” portalen
adgang til Scanias forretningspolitikker og generelle etiske politikker. Virksomhedens politik for dataetik
dakker nedenstdende afsnit og forhold.

Nye teknologier og dataetiske overvejelser

Hvert eneste Scania-kgretgj er fyldt med intelligent teknologi, avancerede sensorer og mulighed for
tradlgs opkobling. Det betyder, at der i dag er hundredtusindvis af opkoblede kgretgjer og motorer i
drift over hele verden — der hver isaer leverer data, der ikke kun bidrager til at forbedre Scanias
teknologi, men ogsa giver muligheden for at udvikle Scanias services, der kan bidrage med veerdi i
kundernes forretning.

Alt fra reduceret braendstofforbrug og formindsket slitage over lavere vedligeholdelsesbehov til
automatisering af kedeligt administrativt arbejde, er alt sammen dataindsamling, der ggr, at Scania kan
blive den bedste sparringspartner pa kundens behov. Kort og godt — Scania fokuserer pa data, sa
kunden kan fokusere pa driften af virksomheden.

For at dette kan fungere effektivt, og efterleve den gennemsigtighed Scania gnsker at vise pa
virksomhedens datahandtering, er alle medarbejdere involveret i handteringen, implementeringen, og
udviklingen af den gode praksis herp3, for at skabe en ansvarlig og baeredygtig dataetik.

Implementering og traening af medarbejdere

Nar der kommer nye processer til indsamling og anvendelse af data samt handtering heraf, er det op til
Scania Group Compliance afdeling i Sverige (moderselskab) at udsende relevante politikker og
vejledninger herpa. Alle politikker vedtages af Scania executive board, og bliver frigivet som veerende
den gaeldende politik pa lige vilkar i hele koncernen.

Disse politikker udsendes til afdelingsledere for de relevante afdelinger, der herefter star for at
sammensatte og udmegnte de lokale politikker og komme med eventuelle sndringer, hvor det er
ngdvendigt. Lokale krav traeder naturligvis fgrst, og det er op til afdelingslederne at sgrge for, at lokal
lovgivning bliver overholdt i de politikker, der i sidste ende bliver frigivet til medarbejderne.
Afdelingslederne far besked hver gang der er nye politikker.

Afdelingslederne skal gennemga og sikre, at der ligger grundlag for de krav i politikkerne, der ligger
tilgaengelig for medarbejderne. En gang om aret skal politikkerne gennemgas for at sikre, at de
overholder krav og lever op til de dataetiske krav.

Afdelingslederne er ansvarlige for, at alle politikker kommer korrekt ud til medarbejderen, og sikre at
vejledningerne understgtter medarbejderens handtering af dataindsamling og -anvendelse. | Scania er
der en feelles forstaelse og respekt i at efterleve de politikker, der er givet for dataetik.
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Ledelsesberetning

Gennemsigtighed

Da gennemsigtighed omkring Scanias datahandtering er vigtig, har man som kunde hos Scania adgang til
”"my Scania” — en portal hvor alle relevante forretningspolitikker samt generel etik for hvordan Scania
driver forretning, ligger til fri adgang for kunderne. Heri skabes den gennemsigtighed, som Scania
gnsker at vise til kunderne, omkring deres datahandtering.

Ydermere har Scania som en del af strategien om gennemsigtighed pa datahandtering, udarbejdet en
beskrivelse af hvordan virksomheden handteringen af persondata.

Tredjeparter

Som nzvnt indledningsvist modtager og anvender Scania vaesentlige data omkring k@rsel og reparation
af lastbiler, som bruges til at fa kendskab, laere og udvikle pa hvordan den mest effektive lastbilskgrsel
er, eller hvordan Scania kan tilnaerme sig det, samt at udfgre en korrekt vedligeholdelse af kgretgjer.

Scania stiller derfor hgje krav til disse datainformationer, og udarbejder en databehandleraftale til bade
leverandgrer og kunder, som indgas inden samarbejdet pabegyndes med interessenterne.

Medarbejderne i virksomheden er informeret omkring etikken og de medarbejder som arbejder med
disse data, kender proceduren pa handteringen af dem og omkring behandlingen af Scanias
databehandleraftaler, samt hvorledes de opbevares.

Der er fastsat processer pa de omrader hvor Scania arbejder med dataetiske omrader og de bliver
Igbende vurderet og databehandleraftalerne bliver tilrettet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022

Note t.kr. t.kr.
4 Nettoomsatning 2.763.299 2.669.995
Andre driftsindtzegter 239 41
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer -1.778.493 -1.778.086
Andre eksterne omkostninger -138.730 -124.227
Bruttoresultat 846.315 767.723

6 Personaleomkostninger -385.196 -339.608
7 Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -214.157 -197.707
Driftsresultat 246.962 230.408
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 12.532 1.871
Andre finansielle indtaegter 892 250

8 @vrige finansielle omkostninger -3.867 -994
Resultat for skat 256.519 231.535

9 Skat af arets resultat -56.551 -51.455
10 Arets resultat 199.968 180.080
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
11 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 13.106 112.832
12 Indretning af lejede lokaler 5.461 6.072
13 Leasingbiler 1.046.876 895.494
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.065.443 1.014.398
Anlzegsaktiver i alt 1.065.443 1.014.398
Omszatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 395.853 313.463
Varebeholdninger i alt 395.853 313.463
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 183.563 181.739
14 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 543.657 411.632
15 Udskudte skatteaktiver 61.230 54.081
Andre tilgodehavender 10.563 22.546
16 Periodeafgreensningsposter 9.957 9.105
Tilgodehavender i alt 808.970 679.103
17 Likvide beholdninger 14.793 15.787
Omsatningsaktiver i alt 1.219.616 1.008.353
Aktiver i alt 2.285.059 2.022.751
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Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
18 Virksomhedskapital 20.000 20.000
19 Overfgrt resultat 216.746 206.778
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 190.000 170.000
Egenkapital i alt 426.746 396.778
Hensatte forpligtelser
20 Andre hensatte forpligtelser 42.273 65.403
Hensatte forpligtelser i alt 42.273 65.403
Geaeldsforpligtelser
21 Periodeafgreensningsposter 881.877 715.260
Langfristede geeldsforpligtelseri alt 881.877 715.260
Modtagne forudbetalinger fra kunder 996 15.678
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 48.859 53.732
Geeld til tilknyttede virksomheder 192.776 98.993
Selskabsskat 6.453 12.531
Anden gzld 281.056 265.244
22 Periodeafgreensningsposter 404.023 399.132
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 934.163 845.310
Geaeldsforpligtelser i alt 1.816.040 1.560.570
Passiver i alt 2.285.059 2.022.751
1 Usikkerhed ved indregning eller maling
2 Efterfglgende begivenheder
3 Seerlige poster
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
23 Eventualposter
24 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022 20.000 196.698 110.000 326.698

Udloddet udbytte 0 0 -110.000 -110.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 10.080 170.000 180.080

Egenkapital 1. januar 2023 20.000 206.778 170.000 396.778

Udloddet udbytte 0 0 -170.000 -170.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 9.968 190.000 199.968

20.000 216.746 190.000 426.746
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er usikkerhed knyttet til tilbagekgbsgarantier pa lastbiler og busser. Usikkerheden ligger i den
garanterede tilbagekgbspris og vurdering af markedsveerdien af de pageeldende lastbiler og
busser pa tilbagetagelsestidspunktet. Der sker en Igbende revurdering af de forventede
tilbagekgbsveerdier pa udlgbstidspunktet.

Selskabets reparations- og vedligeholdelsesaftaler Igber over en arraekke, hvor de usikre faktorer
knytter sig til tab pa disse aftaler. Der foretages Igbende en vurdering af det forventede
omkostningsniveau holdt op mod den faktiske omkostningsudvikling for aftalerne.

2. Efterfglgende begivenheder
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling veesentligt.

3. Saerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har veesentlig betydning. | seerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af ny metode til beregning af
Servicekontrakte hensaettelse som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere
drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgg-

relsen.
2023
t.kr.
Indtaegter:
Zndret metode for beregning af Servicekontrakt hensattelse 26.663
26.663
Szerlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet:
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer 26.663
Resultat af szerlige poster netto 26.663
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Noter

2023 2022
t.kr. t.kr.
4. Nettoomsaetning

Segmentoplysninger, aktiviteter i primaert segment
Nye lastbiler 1.590.265 1.581.996
Brugte lastbiler 143.219 219.955
Nye busser 31.641 26.378
Brugte busser 89 0
Reservedele, vaerksted mv. 998.085 841.666
2.763.299 2.669.995

Der gives oplysninger om nettoomsaetning pa selskabets hovedprodukter. Segmentoplysningerne
fglger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Selskabet har ingen vaesentlige markeder ud over det danske marked. Selskabets nettoomsaetning
er derfor ikke opdelt pa geografiske segmenter.

5. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til EY 484 402
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 484 402
484 402

6. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 346.438 307.742
Pensioner 34.593 27.691
Andre omkostninger til social sikring 4.165 4.175

385.196 339.608
Direktion 5.074 6.087
Bestyrelse 0 149
Direktion og bestyrelse 5.074 6.236
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 647 611
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Noter

2023 2022
t.kr. t.kr.
7.  Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 710 779
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 22.966 23.202
Afskrivning pa leasede aktiver 190.481 173.726
214.157 197.707
8.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 2.694 567
Andre finansielle omkostninger 1.173 427
3.867 994
9.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 63.700 52.073
Arets regulering af udskudt skat -7.149 -996
Regulering af tidligere ars skat 0 378
56.551 51.455
10. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 190.000 170.000
Overfgres til overfgrt resultat 9.968 10.080
Disponeret i alt 199.968 180.080
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.

11. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 237.650 220.109
Korrektion af kostpris primo 0 -2.319
Tilgang i arets Igb 22.145 62.023
Afgang i arets lgb -168.350 -42.163
Kostpris 31. december 2023 91.445 237.650
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -124.818 -128.085
Arets afskrivninger -22.966 -23.202
Korrektion af nedskrivning primo 0 1.980
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 69.445 24.489
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -78.339 -124.818
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 13.106 112.832

12. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2023 20.421 16.784
Korrektion af kostpris primo 0 3.867
Tilgang i arets Igb 98 43
Afgang i arets lgb -109 -273
Kostpris 31. december 2023 20.410 20.421
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -14.349 -10.249
Arets afskrivninger -710 -779
Korrektion af nedskrivning primo 0 -3.528
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 110 207
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -14.949 -14.349
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 5.461 6.072
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Noter

13.

14.

15.

Leasingbiler

Kostpris 1. januar 2023

Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023

Af- og nedskrivning af tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse

Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
1.557.289 1.582.200
40.004 0
488.706 181.476
-371.088 -206.387
1.714.911 1.557.289
-661.795 -613.781
-40.004 0
-190.481 -173.726
224.245 125.712
-668.035 -661.795
1.046.876 895.494

Scania Danmark A/S' konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under tilgodehavender fra
tilknyttede virksomheder, udggr pr. 31. december 2022 et indestaende pa 510.421 t.kr. (pr. 31.

december 2021: indestaende pa 398.103 t.kr.).

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2023
Udskudt skat af arets resultat

Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Periodeafgreensningsposter og geeldsposter

54.081 53.085
7.149 996
61.230 54.081
-232.484 -207.744
10.816 17.936
282.898 243.889
61.230 54.081

Det vurderes, at skatteaktivet bestaende af midlertidige forskelle pa aktiver og forpligtelser skal

indregnes fuldt ud med skattevaerdien heraf. Skatteveerdien udger 22% af forskellene og det er

vurderingen, at disse forskelle vil blive realiseret som led i driftsaktiviteterne indenfor 3 - 5 ar.
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Noter

31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.

16. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter under aktiverne bestar af forudbetalte omkostninger.

17. Likvide beholdninger

| regnskabsposten likvide beholdninger indgar en deponeringskonto pa 759 t.kr.
(2022: 15.622 t.kr.)

18. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2023 20.000 20.000

20.000 20.000

Aktiekapitalen bestar af 20.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

19. Overfgrt resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2023 206.778 196.698
Arets overfgrte overskud eller underskud 9.968 10.080
216.746 206.778

20. Andre hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser mv. 5.692 6.414
Reparations- og vedligeholdelsesforpligtelser 36.581 58.989
42.273 65.403

Forfaldstidspunkterne forventes at blive:

0-1ar 23.875 32.313
1-53ar 18.398 33.090
42.273 65.403

Der er indregnet hensaettelser i arsregnskabet til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere
erfaringer vedrgrende niveauet for reparationer.

Der er indregnet hensattelser til impdegaelse af forventede meromkostninger pa reparations- og
vedligeholdelsesaftaler.
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Noter

21.

31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.

Periodeafgreensningsposter
Total 1.285.900 1.114.392
Inden for et ar -404.023 -399.132
Mellem 1 og 5 ar 881.877 715.260

Periodeafgraensningsposter bestar af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i efterfglgende

regnskabsar, herunder forudbetalt omsaetning vedrgrende salg af lastbiler og busser med

tilbagekgbsgaranti.

22. Periodeafgraensningsposter
Inden for et ar 404.023 399.132
404.023 399.132
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Noter

23.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

2023 2022

t.kr. t.kr.

Bankgarantier 150.758 166.380
Husleje med restlgbetid op til 4 ar 27.886 51.328
Person- og varebiler med restlgbetid op til 60 maneder 18.138 13.835
Eventualforpligtelser i alt 196.782 231.543

Produktansvar

Selskabet yder generelt 1 ars garanti pa lastbiler og busser i henhold til Scania Group Policy.

Omkostninger hertil godtggres af koncernselskaber. Pa udvalgte komponenter kan der ydes op til

3 ars garanti.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Scania Man Administration ApS som er ad-

ministrationsselskab og haefter fra og med regnskabsaret 2012 ubegranset og solidarisk med de

gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede

selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

24,

Naertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Scania Sales and Services AB Besidder
aktiemajoriteten i

Beliggende S-151 87 Sodertilje, Sverige selskabet

@vrige naertstaende parter
Scania Finans AB og Scania Danmark Ejendom ApS samt gvrige selskaber  Koncernrelaterede

indenfor Scania og VW koncernerne. virksomheder

Endvidere omfatter selskabets naertstdende parter Scania Danmark A/S'  Ledelse

direktion og bestyrelse

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstaende parter er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet er ejet 100% af Scania Sales and Services AB, S 151 87, S6dertalje, Sverige

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Scania CV AB S 151 87 Sodertilje, Sverige.
Koncernregnskabet for Scania CV AB kan rekvideres pa www.scania.com.

Den stgrste koncern, som selskabet indgar i er Volkswagen Aktiengesellschaft, 38436 Wolfsburg,
Tyskland.

Koncernregnskabet for Volkswagen Aktiengesellschaft kan rekvieres pa www.vw.com.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scania Danmark A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for virksom-
heden, idet denne er indeholdt i pengestromsopggrelsen i koncernregnskabet for Scania CV AB.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

For sa vidt angar omsaetning og avance for lastbiler og busser, der salges med tilbagekgbsgaranti,
indregnes omsaetning og avance over den periode, som tilbagekgbsgarantien Igber over. De lastbiler og
busser, der er solgt med tilbagekgbsgaranti, optages som leasingbiler og afskrives over leasingperioden.
Forudbetalt omsaetning og avance pa disse lastbiler og busser indgar i periodeafgransningsposter under
langfristede og kortfristede geeldsforpligtelser.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens

hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Lastbiler og busser, der er solgt med tilbagekgbsgaranti, optages som leasingbiler og afskrives over
leasingperioden.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Leasingbiler 3-8 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-50 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materiel-
le anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linesere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veaerdi.
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Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrosmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsveerdien fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Selskabet har
valgt at anvende IFRS 9 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af tilgodehavender,
hvilket fglger Scania koncernens principper. Anvendelsen af IFRS 9 som fotolkningsbidrag har ikke
vaesentlige konsekvenser for tabsvurderingerne i forhold til tidligere foretagne vurderinger.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomhed.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling (deklarationstidspunktet).
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende
selskabsskat" eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Scania Danmark A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og forpligtelser pa
reparationsaftaler. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder pa de i regnskabsaret leverede biler
inden for garantiperioden pa 1-3 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og
indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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Forpligtelsen pa reparationsaftaler omfatter tab pa tabsgivende reparationsaftaler. Disse aftaler Igber
over en arreekke, og der foretages Igbende en vurdering af det forventede omkostningsniveau holdt op
mod den faktiske omkostningsudvikling for aftalerne.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl-
gende ar. Periodeafgraensningsposter under henholdsvis langfristede og kortfristede gaeldsforpligtelser
omfatter sadledes tillige forudbetalt omsaetning vedrgrende salg af lastbiler og busser med
tilbagekgbsgaranti.
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