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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for 2016 for Scania Danmark A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Scania Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret &rsregnskabet for Scania Danmark A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgsrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer {IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesheretningen indeholder kraavede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for npdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr saddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risi-
ci samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionsptegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddan-
ne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medf@re, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningernie, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunlkerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den %/ | O I7F

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

= i nall e

Per Timmermann —_Jah Wright
statsautoriseret revisor statsautoriseret revis
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokatforbindelse

Modervirksomhed

Dattervirksomhed

Scania Danmark A/S
Industribuen 19

2635 Ishgj

Telefon: 44542200

Telefax: 44530087

Hjemmeside: www.scania.dk

E-mail: info@scania.dk

CVR-nr.: 17045210

Hjemsted: Ishgj

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

53. regnskabsar
Jgrgen Lindegaard, formand
Carl Johan Martin Stahlberg, neestformand
Lars Erik Ljungberg

Jan Kommer van der Baan

Jan Kommer van der Baan, adm. direktgr

Sven Gunnar Fredrik Wrange, direktgr

PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Reimer Legal, Naesseslottet, Dronninggdrds Allé 136, 2840 Holte

Scania Sales and Services AB, S6dertélje, Sverige

Scania Flensborg GmbH, Flensborg, Tyskland
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Hovedtal og nggletal

2016 2015 2014 2013 2012
mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 1.505 1.429 1.383 1.317 1.329
Bruttoresultat 459 426 408 351 355
Resultat af ordinaer primaer drift 22 16 9 -12 -9
Finansielle poster, netto -2 -5 -3 -1 -2
Arets resultat 15 7 2 -12 -9
Balance:
Balancesum 1.575 1.222 1.023 971 846
Investeringer i materielle anleegsaktiver 505 310 187 236 205
Egenkapital 120 105 98 96 -10
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 569 577 592 560 580
Nggletal i %:
Bruttomargin 30,5 29,8 29,5 26,7 26,7
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,5 1,1 0,7 -0,9 -0,7
Soliditetsgrad 7,6 8,6 9,6 9,9 -1,2
Egenkapitalforrentning 13,3 6,9 2,1 -27,9 -72,0
Afkastningsgrad 0,9 0,9 0,9 -1,3 -1,1
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter bestar af markedsfgring, salg og udlejning af Scania lastbiler og busser til
det danske marked samt salg af reservedele og reparations- og vedligeholdelsesaftaler.

Distribution af lastbiler foregdr gennem autoriserede Scania forhandlere og direkte til kunder med store
flider. Salget af busser sker fra selskabets busafdeling i henholdsvis Arhus og Ishgj.

Lastbiler, busser og reservedele leveres primaert fra Scania's fabrikker i Europa. Keret@j og reservedele
leveres fra Scania's forskellige fabrikker i Europa.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der henvises til note 1.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling
Arets nettoomsaetning udggr 1.504,6 mio. kr. mod 1.428,7 mio. kr. sidste r. Det ordinaere resultat efter
skat udger 15,4 mio. kr. mod 6,7 mio. kr. sidste ar.

Ledelsen anser &rets resultat pa 15,4 mio. kr. for utilfredsstillende, men er tilfredse med udviklingen fra
2015 til 2016.

Ved regnskabsarets afslutning udgjorde selskabets balancesum kr. 1.575 mio., medens egenkapitalen
udgjorde kr. 120 mio.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Markedet har i 2016 fornemmet en god gkonomisk aktivitet og fortsat lavt renteniveau.

Totalmarkedet for lastbiler steg (+5 %) i 2016 i forhold til 2015 og endte pa ca. 4.600

ny registreringer. Scanias registreringer af nye lastbiler udgjorde 1.145 enheder mod 1.153 enheder aret
fgr, svarende til en markedsandel pa ca. 25 %.

Seerlige risici- driftsrisici og finansielle risici

Markeds- og finansieringsrisici:

Selskabet har et tilfredsstillende finansielt beredskab, idet Scania koncernen er selvfinansieret, sdledes
at selskabets primaere finansiering sker via Scania koncernen i Sverige.

Valutarisici:
Selskabet har ingen valutarisici.

Den forventede udvikling
Det er ledelsens forventning, at udviklingen i efterspgrgslen efter tunge lastbiler og busser for 2017 vil
vaere pa niveau med aret for.

Der forventes yderligere forbedring af virksomhedens dirftsindtaegter og drets resultat efter skat i 2017.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar, maltal og politik for det underrepraesenterede kon

Selskabets politikker i relation til samfundsansvar er naert besleegtet med moderselskabet Scania ABs
baeredygtighed. Scania ABs samfundsansvar er beskrevet pd hjemmesiden www.scania.com/scania-
group/sustainability og i koncernregnskabet, som kan rekvireres pd www.scania.com.

Selskabets arbejde spaender over et bredt spekirum - fra miljgstandarder i produktionen og innovation
for beeredygtig transport til investering i medarbejdernes sundhed og kompetence. Den indeholder ogsa
en hgj standard for etisk adfaerd i forhold til medarbejdere, kunder, samarbejdspartnere og samfundet
som helhed.

Selskabet arbejder Ipbende med forankring og forbedring af medarbejder- og miljgforhold. Det kan
naevnes, at selskabet har gennemfgrt og modtaget en miljgcertificering efter SO standard 14001.

Selskabets politik for méaltal for det underrepraesenterede kgn har til hensigt at skabe grundlaget for en
ligelig fordeling mellem kgnnene p§ alle ledelsesniveauer - baseret pa faglige kompetencer. Ved alle
ledelsesniveauer forstas de alle ledende stillinger.

Det er Selskabets overordnede mal, at tilvejebringe en passende lige fordeling af meaend og kvinder i
ledende stillinger. Selskabet gnsker at kunne fglge op pd udviklingen af k@nssammensatningen i
ledelses og specialiststillinger, samt have mulighed for at justere indsatsen undervejs i forhold til
ovennavnte. Grundet branchen har det veeret svaert at tiltraekke kvinder i de ledende stillinger og i
mange tilfelde har der ikke varet anspgninger fra kvinder pa de opsldede stillinger. Scania Danmark
A/S har i 2016 gjort mange tiltag til at fa kvindelige leder og opfordre bade i fagblade og i annonceringer
kvinder til at spge de ledige stillinger. P& trods af det udfgrte arbejde kan det konstateres, at
kenssammensaetningen er uaendret pa gvrige ledelseslag.

Selskabet har p3 bestyrelsesniveau fastsat en malsaetning om, at 20% af de generalforsamlingsvalgte
medlemmer af bestyrelsen skal udggres af kvinder fra og med generalforsamlingen 2018. | dag er der
nul kvindelige medlemmer af bestyrelsen, som bestar af fem medlemmer i alt. Generalforsamlingen vil
dog altid veaelge den best egnede til bestyrelsen. Bestyrelsen er genvalgt pd drets generalforsamling.

For Selskabet er det vigtigt, at lederne har de rette kompetencer, uanset hvilket kgn de har.
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Ledelsesberetning

Maltal og politikker for det underreprzaesenterede kon

Selskabet @gnsker en &ben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte medarbejder kan udnytte sine
kompetencer bedst muligt uanset kgn. Selskabet gnsker endvidere, at alle - uanset kgn eller alder - skal
opleve at de har samme muligheder for karriere og lederstillinger.

Mindst en gang om &ret sker Medarbejder Udviklings Samtale (MUS) mellem den ansatte og narmeste
chef. Malsatning er bl.a. at f3 en faelles forstdelse pa hvilke kompetencer, som bgr udvikles og hvilke
type af uddannelse selskabet ma tilbyde den ansatte. Pa den made ma alle medarbejdere — uanset kgn
eller alder — skabe en personlig karriereudvikling.

Videre anseetter selskabet ledere under den praemis, at den bedst egnede ansattes eller udnaevnes

uanset kgn eller alder.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scania Danmark A/S er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Scania Danmark A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Scania CV AB, S 151 87,
Sodertdlje, Sverige.

| henhold til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for virksom-
heden, idet denne er indeholdt i pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for Scania CV AB.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &endre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgigende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lpbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrappor-
ten aflaagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om nettoomsaetning pa selskabets hovedprodukter. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Selskabet har ingen vaesentlige markeder ud over det danske marked. Selskabets nettoomsaetning er
derfor ikke opdelt pa geografiske segmenter.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kpber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

For si vidt angér omsaetning og avance for lastbiler og busser, der saelges med tilbagekgbsgaranti,
indregnes omsaetning og avance over den periode, som tilbagekgbsgarantien Igber over. De lastbiler og
busser, der er solgt med tilbagekgbsgaranti, optages som leasingbiler og afskrives over leasingperioden.
Forudbetalt omsaetning og avance pa disse lastbiler og busser indgar i periodeafgransningsposter under
langfristede og kortfristede geeldsforpligtelser.

Vareforbrug
Vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opna arets
nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursa-
vancer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngo-
odwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-

somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Leasingbiler 3-8 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-50 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopg@relsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrprende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden vaerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det reste-
rende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende rsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af sdvel feerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omszettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pd grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Scania Danmark A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den pianlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tilbagekpbs- og garantiforpligtelser,
forpligtelser pd reparationsaftaler. Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som fglge af en tidli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder pd de i regnskabsaret leverede biler
inden for garantiperioden pa 1-3 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og
indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Forpligtelsen p3 reparationsaftaler omfatter tab pa tabsgivende reapartionsaftaler. Disse aftaler lpber
over en arraekke, og der foretages Igbende en vurdering af det forventede omkostningsniveau holdt op
mod den faktiske omkostningsudvikling for aftalerne.

Geeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl-
gende 3r. Periodeafgraensningsposter under henholdsvis langfristede og kortfristede gaeldsforpligtelser
omfatter sdledes tillige forudbetalt omsaetning vedrgrende salg af lastbiler og busser med
tilbagekgbsgaranti.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
3 Nettoomsatning 1.504.636 1.428.693
Vareforbrug -922.532 -879.906
Andre eksterne omkostninger -122.925 -122.524
Bruttoresultat 459.179 426.263
Personaleomkostninger -292.023 -285.529

5 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -145.062 -125.151
Driftsresultat 22.094 15.583
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -71 -186
Andre finansielle indtaegter 174 172

6 @vrige finansielle omkostninger -2.301 -4.536
Resultat fgr skat 19.896 11.033

7 Skat af drets resultat -4.526 -4.365
Arets resultat 15.370 6.668
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Balance 31. december

Aktiver
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Anlagsaktiver
9 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 117.059 126.968
10 indretning af lejede lokaler 9.731 10.806
11 Leasingbiler 885.466 604.163
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.012.256 741.937
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.673 2.743
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.673 2.743
Anlaegsaktiveri alt 1.014.929 744.680
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 231.140 187.013
Varebeholdninger i alt 231.140 187.013
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 143.483 104.692
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 129.416 140.652
13 Udskudte skatteaktiver 44.153 34,045
Andre tilgodehavender 747 719
14 Periodeafgreensningsposter 11.247 9.862
Tilgodehavenderi alt 329.046 289.970
Likvide beholdninger 239 310
Omsatningsaktiver i alt 560.425 477.293
Aktiver i alt 1.575.354 1.221.973
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Balance 31. december

Passiver
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 20.000 20.000
16 Overfgrt resultat 90.055 84.685
17 Foresldet udbytte for regnskabsaret 10.000 0
Egenkapital i alt 120.055 104.685
Hensatte forpligtelser
18 Andre hensatte forpligtelser 55.119 39.755
Hensatte forpligtelser i alt 55.119 39.755
Galdsforpligtelser
19 Leasingforpligtelser til tilknyttede virksomheder 58.617 58.987
20 Periodeafgraensningsposter 857.139 581.055
Langfristede geeldsforpligtelseri alt 915.756 640.042
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 46.542 35.084
22 Geeld til tilknyttede virksomheder 107.531 118.269
Selskabsskat 13.634 4,545
Anden geld 138.303 134.330
21 Periodeafgransningsposter 178.414 145.263
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 484.424 437.491
Galdsforpligtelser i alt 1.400.180 1.077.533
Passiver i alt 1.575.354 1.221.973
Usikkerhed ved indregning eller maling
Efterfglgende begivenheder
Forslag til resultatdisponering
23 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
24 Eventualposter
25 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedskapi- te for regnskabs-

tal Overfgrt resultat aret 1 alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015 20.000 78.017 0 98.017
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 6.668 0 6.668

Egenkapital 1. januar 2016 20.000 84.685 0 104.685
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 5.370 10.000 15.370

20.000 90.055 10.000 120.055
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er usikkerhed knyttet til tilbagekgbsgarantier pa lastbiler og busser. Usikkerheden ligger i den
garanterede tilbagekgbspris og vurdering af markedsveerdien af de pdgeeldende lastbiler og
busser pa tilbagetagelsestidspunktet. Der sker en Igbende revurdering af de forventede
tilbagekgbsvaerdier pa udlgbstidspunktet.

Selskabets reparations- og vedligeholdelsesaftaler Igber over en drraekke, hvor de usikre faktorer

knytter sig til tab pd disse aftaler. Der foretages lgbende en vurdering af det forventede
omkostningsniveau holdt op mod den faktiske omkostningsudvikling for aftalerne.

2. Efterfolgende begivenheder

Der er fra balancedagen og frem til regnskabsaflaeggelsen, efter vores overbevisning, ikke
indtradt forhold, som vil kunne forrykke vurderingen af drsregnskabet veaesentligt.

2016 2015
t.kr. t.kr.
3.  Nettoomsaetning

Segmentoplysninger, aktiviteter i primaert segment
Nye lastbiler 698.231 709.935
Brugte lastbiler 137.661 99.021
Nye busser 101.722 45.868
Brugte busser 5.129 714
Reservedele, veerksted mv. 561.893 573.155
1.504.636 1.428.693
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Noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
4, Personaleomkostninger
Lenninger og gager 259.374 254.053
Pensioner 24,504 23.610
Andre omkostninger til social sikring 3471 3.342
Personaleomkostninger i gvrigt 4.674 4.524
292.023 285.529
Direktion 4.730 4.802
Bestyrelse 298 298
5.028 5.100
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 569 577
5.  Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 1.562 1.679
Afskrivning pd andre anleeg, driftsmateriel og inventar 23.704 25.032
Afskrivning pa leasede aktiver 117.736 98.577
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver 2.060 -137
145.062 125.151
6.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.952 1.614
Andre finansielle omkostninger 349 2.922
2.301 4.536
7.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 14.634 8.678
Arets regulering af udskudt skat -10.108 -4.560
Regulering af tidligere ars skat 0 247
4.526 4.365
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Noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
8.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 10.000 0
Overfgres til overfgrt resultat 5.370 6.668
Disponeret i alt 15.370 6.668
22
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.
9.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2016 267.429 259.574
Tilgang i arets lgb 28.559 39.899
Afgang i arets lgb -36.772 -32.044
Kostpris 31. december 2016 259.216 267.429
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -140.461 -136.476
Arets afskrivninger -23.704 -25.032
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pd afhaandede aktiver 22.008 21.047
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -142.157 -140.461
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 117.059 126.968
10. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2016 23.032 22.447
Tilgang i arets lgb 487 585
Afgang i arets lgb -480 0
Kostpris 31. december 2016 23.039 23.032
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -12.226 -10.547
Arets afskrivninger -1.562 -1.679
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 480 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -13.308 -12.226
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 9.731 10.806
11. Leasingbiler
Kostpris 1. januar 2016 845.898 710.253
Tilgang i arets igb 475.716 269.088
Afgang i arets Igb -190.972 -133.443
Kostpris 31. december 2016 1.130.642 845.898
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -241.735 -225.345
Arets afskrivninger -117.736 -98.577
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 114.295 82.187
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -245.176 -241.735
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 885.466 604.163
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 373 373
Kostpris 31. december 2016 373 373
Opskrivninger 1. januar 2016 2.370 2.556
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill -70 -186
Opskrivninger 31. december 2016 2.300 2.370
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 2.673 2.743
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
Scania Flensborg GmbH, Flensborg, Tyskland 100 % 2.673 -70
13. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2016 34.045 29.485
Udskudt skat skat af arets resuitat 10.108 4.560
44.153 34.045
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlaegsaktiver -148.498 -96.212
Omsatningsaktiver -784 -636
Periodeafgreensningsposter og geeldsposter 193.435 130.893
44.153 34.045
14. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiverne bestar af forudbetalte omkostninger.
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.
15. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016 20.000 20.000
20.000 20.000
Aktiekapitalen bestr af 20.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Der har ikke indenfor de seneste 5 &r vaeret bevaegelser pa virksomhedskapitalen.
16. Overfprt resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2016 84.685 78.017
Arets overfgrte overskud eller underskud 5.370 6.668
90.055 84.685
17. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret 10.000 0
10.000 0
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Noter

18.

19.

31/12 2016 31/12 2015

t.kr. t.kr.
Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser mv. 2.445 1.877
Reparations- og vedligeholdelsesforpligtelser 42.674 31.401
Henseettelser vedrgrende tilbagekgbsaftaler 10.000 6.477
55.119 39.755
Heraf kortfristet 28.669 9.939
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1ar 28.669 9.939
1-5ar 26.450 29.816
55.119 39.755

Der er indregnet hensattelser i arsregnskabet til forventede garantikrav pd grundlag af tidligere
erfaringer vedrgrende niveauet for reparationer.

Der er indregnet hensaettelser til imgdegdelse af forventede meromkostninger pa reparations- og
vedligeholdelsesaftaler.

Der er indregnet hensaettelser i &rsregnskabet til imgdegaelse af tab ved tilbagekgbsforpligtelser
vedrgrende solgte lastbiler og busser.

Leasingforpligtelser til tilknyttede virksomheder

Leasingforpligtelser til tilknyttede virksomheder ialt 82.876 88.041
Inden for 1 ar -24.259 -29.054
58.617 58.987
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.
20. Periodeafgransningsposter
Mellem 1 og 5 ar 1.035.553 726.318
Inden for et ar -178.414 -145.263
857.139 581.055
Periodeafgraensningsposter bestar af modtagne betalinger vedrgrende indtzegter i efterfglgende
regnskabsdr, herunder forudbetalt omszetning vedrgrende salg af lastbiler og busser med
tilbageksbsgaranti.
21. Periodeafgraensningsposter
Inden for et ar 178.414 145.263
178.414 145.263
22, Geld til tilknyttede virksomheder
Kortfristet geeld til tilknyttet virksomhed 83.272 89.215
Kortfristet del af langfristet gaeld til tilknyttede virksomheder 24.259 29.054
107.531 118.269
23. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 431 431
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 431 431
431 431
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Noter

24.

25.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

2016 2015

t.kr. t.kr.

Bankgarantier 1.571 1571

Husleje med restlgbetid op til 7 ar 35.058 58.385

Person og varebiler med restlgbetid op til 54 maneder 15.374 14.535

restvaerdier af trailere 0 3.064

Eventualforpligtelser i alt 52.003 77.555
Heri er indeholdt:

Eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder 26.595 45.382

Produktansvar

Selskabet yder generelt 1 &rs garanti pd lastbiler og busser i henhold til Scania Group Policy. Pa
udvalgte komponenter kan der ydes op til 3 ars garanti.

Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Scania Man Administration ApS som admini-
strationsselskab og hafter fra og med regnskabsaret 2012 ubegraenset og solidarisk med de @v-
rige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Nzertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Scania Sales and Services AB Besidder aktiemajoriteten i
selskabet
Beliggende S-151 87 Sdédertdlje, Sverige

@vrige naertstaende parter

Scania Finans AB og Scania Danmark Ejendom ApS Koncernrelaterede virksomheder
samt gvrige selskaber indenfor Scania og VW koncernerne.

Endvidere omfatter selskabets naertstaende parter Koncernrelaterede virksomheder
datterselskab i Tyskland samt Scania Danmark A/S' og ledelse

direktion og bestyrelse

Alle transaktioner med nzertstdende parter er indgdet pd markedsmaessige vilkar.
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Noter

Ejerforhold

Fglgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af selskabskapitalen:

Scania Sales and Services AB, $-151 87 Sodertélje, Sverige

Selskabet er ejet 100 % af Scania Sales and Services AB, S 151 87, Sédertélje, Sverige.

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for Scania CV AB, S 151 87 Sédertalje, Sverige.

Koncernrapporten for Scania CV AB kan rekvireres pd www.scania.com.
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