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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
december 2016 - 30. november 2017 for PH Kristiansen & Co. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. december 2016 - 30. november 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidbjerg, den 22. januar 2018

Direktion:

Kasper M. Kristiansen

Bestyrelse:

Poul Henning Kristiansen Niels Jacob Muldbjerg Kasper M. Kristiansen
Formand

Kurt S. Mogensen Carsten Betzer Flemming Andersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i PH Kristiansen & Co. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PH Kristiansen & Co. A/S for regnskabsaret 1. december 2016 - 30.
november 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. december 2016 - 30. november 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 22. januar 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 23414



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier i PH Montage A/S samt at udleje driftsmateriel og
fast ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Aktivitetsniveauet har vaeret acceptabelt i regnskabsaret, og resultatet anses af ledelsen som vaerende
tilfredsstillende.

Selskabets kapitalberedskab anses for tilstraskkeligt.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for

selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes fortsat positiv indtjening i det kommende regnskabsar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. DECEMBER - 30. NOVEMBER

NETTOOMSAETNING......oitiiiiiiiiiieieieieieieeieeieeneenaanens
ProduktionsomKosStNiNger.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
BRUTTORESULTAT ...vintiitiiiiiiiieieieeeeieeeeneeneeneeneenaanens
AdministrationsomkostNiNger......cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaanenn
RESULTAT AF PRIMAER DRIFT......einiiiiiiiiiiieiieieeieeneeneanens
Andre driftsindtaegter....oooviiiiiiiiiiii e
DRIFTSRESULTAT ...cutiitiiiiieieeieeeeeeieeieeneeneeneenaanens
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virk-

e]00] 4= Te [ PP PP
Finansielle indtagter......oovviiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKoStNiNger......cccvveiiiiiiiiiiiiniiiiiiereneenennees
RESULTAT FOR SKAT ...eitiiiiiiiiiiieiieeieeneeneeneeneeneeneanees

SKat af Arets reSUILAL. ...ovive i ieeiieeeiinieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeieeeieeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveeeerininenenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaEIrdiS MELOAE. ..ttt ittt eeeeaens
Overfart resultat.....o.eeeeeeieiireiiriiiiieierereieeeeeeeeenenn,

Note

N —

2016/17
kr.

1.869.120
-742.579
1.126.541
-49.981
1.076.560
22.000
1.098.560
10.473.296
88.908
-224.924
11.435.840
-211.599

11.224.241

12.000.000

-3.562.704
2.786.945

11.224.241

2015/16
kr.

1.509.920
-608.590
901.330

-64.473
836.857
150.000
986.857
3.170.485
58.995
-377.799

3.838.538
-238.305

3.600.233

3.500.000

-4.083.876
4.184.109

3.600.233
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BALANCE 30. NOVEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas

Produktions

anlaag 0g Maskiner.....coeviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieineenn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooiiiiiiiiiiiiiinn...

Gealdsbreve
Finansielle

anlaegsaktiver.......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen,
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaens

Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiinin

AKTIVER. ...

2017
kr.

16.115.028
504.023
93.692
16.712.743
9.927.627
4.724.908
14.652.535
31.365.278

3.498
3.498

290.053

293.551

31.658.829

2016
kr.

15.877.806
280.121
230.536

16.388.463
7.290.331

0

7.290.331
23.678.794

0
0

429.233

429.233

24.108.027
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BALANCE 30. NOVEMBER

PASSIVER Note

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for opskrivninger.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode..........
Overfart OVerskud........ooveveeeiineiiieiiiiiiiiireieeeieeeereneannes
Forslag til udbytte...ccveiiniiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot 6

ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Afledte finansielle instrumenter 10

Medarbejderforhold 11

2017
kr.

500.000
1.803.433
1.227.627
7.152.440

12.000.000

22.683.500

1.293.000

1.293.000

5.943.069
5.943.069

395.365

0

703.282
154.638
485.975
1.739.260

7.682.329

31.658.829

10

2016
kr.

500.000
1.858.083
4.790.331
4.264.615
3.500.000

14.913.029

1.223.000

1.223.000

6.331.541
6.331.541

395.365
91.912
339.473
102.652
711.055
1.640.457

7.971.998

24.108.027
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NOTER

Finansielle indtaegter

Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeae,
Finansielle indtaegter i @vrigt......covvviiiiiiiiiiiiiiii e

Finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeennees
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann...

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveevenenennnnns
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Materielle anlagsaktiver

Opskrivninger 1. december 2016.................
Opskrivninger 30. november 2017.............

Af- og nedskrivninger 1. december 2016........
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEL ettt e e e eaes
Arets afskrivninger .........oovveviviininiininnnnes
Af- og nedskrivninger 30. november 2017...

Regnskabsmaessig vaerdi 30. november 2017..

Vaerdi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1..........cee..ee.

2016/17
kr.

23.594
201.330

224.924

141.599
0
70.000

211.599

2015/16
kr.

58.648

347

58.995

0
377.799

377.799

102.652
92.000
43.653

238.305

Andre anlaeg,

Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og

bygninger

. 16.110.491
. 635.600
. 0
.. 16.746.091

. 2.452.220
. 2.452.220

. 2.684.905
. 0
. 398.378
. 3.083.283

16.115.028

. 13.802.935

og maskiner

2.211.841
356.000
-153.000
2.414.841

0
0

1.931.720
-153.000
132.098
1.910.818

504.023

inventar

1.889.605
0

0
1.889.605

0
0

1.659.069
0

136.844
1.795.913

93.692

11

Note



|IBDO

NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

datter-
virksomheder Geeldsbreve
Kostpris 1. december 2016......covvniiiiiiiiiiiiiniiiiiineeenneenen, 2.500.000 0
(o 1y T S PP 0 4.724.908
F i T | o« R PP PP -1.000.000 0
Kostpris 30. november 2017.......ccceviiiiiiiiirieniennnennnenn. 1.500.000 4.724.908
Opskrivninger 1. december 2016......coviiiiiiiiiiiiiiiiiienannaens 4.790.331
Udloddet resultat .....cooeeieiiieiiiiiiiiiiiiiii e -3.000.000
Arets reSUILAL ..vvvnie e an, 7.353.428
ANdre reguleringer....cve e iiii i ieiiieireeirreeeneeaenaeeanns -716.132
Opskrivninger 30. november 2017.........cceviieiiiiiiiiinnennnnnn. 8.427.627
Regnskabsmaessig vaerdi 30. november 2017...................... 9.927.627 4.724.908
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
PH Montage A/S, Hvidbjerg, Skive Kommune.... 16.546.043 12.255.713 60 %
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Reserve for indre vaerdis Overfort Forslag til
Aktiekapital opskrivninger metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1.
december 2016.... 500.000 1.858.083 4.790.331 4.264.618 3.500.000 14.913.032
Betalt udbytte..... -3.500.000 -3.500.000
Nettoregulering af
sikrings-
instrumenter....... 46.227 46.227
Overfarsel til/fra
andre poster........ -54.650 54.650
Forslag til arets
resultat-
disponering......... -3.562.704 2.786.945 12.000.000 11.224.241
Egenkapital 30.
november 2017... 500.000 1.803.433 1.227.627 7.152.440 12.000.000 22.683.500

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode er reduceres med udbytte pa 7.200
tkr., som forventes deklareret pa den kommende generalforsamling i dattervirksomheden PH

Montage A/S.

12

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/12 2016 30/11 2017 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Geeld til realkreditinstitutter....... 6.726.906 6.338.434 395.365 4.891.725
6.726.906 6.338.434 395.365 4.891.725

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har kautioneret for datterselskabet PH Montage A/S' engagement med pengeinstitut.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KMFK Invest
Skive ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter og pengeinstitutter har virksomheden afgivet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. november 2017 udger 16.115
tkr.

Afledte finansielle instrumenter
Selskabet har indgaet renteswap til regnskabsmaessig sikring af de fremtidige pengestremme
pa langfristet prioritetsgaeld.

Rente-swap-aftaler, der er indgaet med en samlet kontraktmaessig vaerdi pa ca. 5 mio. kr.,
har lgbetider pa 4-10 ar, hvilket reducerer renterisikoen i en del af realkreditlanenes lgbetid.

Pa balancedagen udger de afledte finansielle instrumenters dagsvaerdi -375 tkr.
Medarbejderforhold

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1 (2015/16: 1)

13

Note

10

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PH Kristiansen & Co. A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 112 om regnskabsaflaeggelse for modervirksomheder, der selv er en dattervirksomhed af
en hgjere modervirksomhed.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Lejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder legnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og
godtgaerelse under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 30-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeueiiiiueiiiieiiiiieirrineereirerenneeeennees 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.



