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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Quick-Pot A/S
Hjulmagervej 5
8800 Viborg

CVR-nr.: 17033875
Hjemsted: Viborg
Regnskabsar: 01.05.2019 - 31.12.2019

Bestyrelse

Kenneth Keller Hansen, formand
Steen Haugaard Fransen
Carsten Ringius

Direktion
Steen Haugaard Fransen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

City Tower, Veerkmestergade 2
8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2019 -
31.12.2019 for Quick-Pot A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.05.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viborg, den 31.01.2020

Direktion

Steen Haugaard Fransen
direktion

Bestyrelse

Kenneth Keller Hansen Steen Haugaard Fransen
formand

Carsten Ringius
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Quick-Pot A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Quick-Pot A/S for regnskabsaret 01.05.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.05.2019
-31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31.01.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Lars Andersen Chris Middelhede
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE nummer 34506 MNE nummer 45823
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 55.105 79.031 72.440 71.302 74.317
Driftsresultat 9.021 10.899 6.931 3.880 11.176
Resultat af finansielle poster 59 93 173 249 232
Arets resultat 7.083 8.591 5.545 3.136 8.686
Balancesum 46.909 50.600 49.622 47.635 46.020
Investeringer i materielle 5.387 4.441 4.359 3.587 3.714
aktiver
Egenkapital 19.066 19.483 18.392 15.847 21.711
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 36,75 45,37 32,39 16,70 44,30
Soliditetsgrad (%) 40,64 38,50 37,06 33,27 47,18
Afkastningsgrad (%) 18,50 21,50 11,40 8,30 24,2

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Afkastningsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Gns. aktiver
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i at drive handel med og montering af automobilreservedele.

Selskabet driver i alt 28 afdelinger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud p& 7.083 t.kr. mod 8.591 t.kr. sidste &r.

Der er i indevaerende ar omlagt regnskabsar fra 30.04. til 31.12., hvorved arsrapporten omfatter en
regnskabseriode pa 8 maneder mod sidste regnskabsars 12 maneder.

Ledelsen anser arets resultat for vaerende tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er realiseret pa niveau i forhold til forventning.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et resultat for 2020 pa niveau med 2019.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 55.104.856 79.031.372
Personaleomkostninger 1 (42.767.724) (62.311.276)
Af- og nedskrivninger (3.315.666) (5.820.925)
Driftsresultat 9.021.466 10.899.171
Andre finansielle indteegter 114.423 151.080
Andre finansielle omkostninger (54.946) (57.682)
Resultat for skat 9.080.943 10.992.569
Skat af arets resultat 2 (1.998.433) (2.401.435)
Arets resultat 3 7.082.510 8.591.134
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018/19
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 618.068 780.387
Goodwiill 4.462.412 5.180.212
Udviklingsprojekter under udfgrelse 5 366.092 336.092
Immaterielle aktiver 4 5.446.572 6.296.691
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.557.544 7.121.827
Indretning af lejede lokaler 2.019.937 2.454.575
Materielle aktiver 6 12.577.481 9.576.402
Deposita 3.651.388 3.619.006
Finansielle aktiver 7 3.651.388 3.619.006
Anlaegsaktiver 21.675.441 19.492.099
Fremstillede varer og handelsvarer 9.812.457 11.407.304
Varebeholdninger 9.812.457 11.407.304
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.307.143 5.988.579
Periodeafgraensningsposter 8 2.042.604 2.729.578
Tilgodehavender 6.349.747 8.718.157
Likvide beholdninger 9.070.954 10.982.383
Omsaetningsaktiver 25.233.158 31.107.844

Aktiver 46.908.599 50.599.943
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Passiver
2019 2018/19

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Reserve for udviklingsomkostninger 285.552 262.152
Overfort overskud eller underskud 11.180.064 11.120.955
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000.000 7.500.000
Egenkapital 19.065.616 19.483.107
Udskudt skat 9 1.432.070 1.619.206
Hensatte forpligtelser 1.432.070 1.619.206
Anden geeld 2.178.532
Langfristede geeldsforpligtelser 10 2.178.532 0
Bankgaeld 0 69.778
Modtagne forudbetalinger fra kunder 194.016 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.255.427 14.358.501
Skyldige sambeskatningsbidrag 2.185.589 1.933.282
Anden geeld 10.597.349 13.136.069
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.232.381 29.497.630
Gaeldsforpligtelser 26.410.913 29.497.630
Passiver 46.908.599 50.599.943
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 14
Koncernforhold 15



Quick-Pot A/S | Egenkapitalopgerelse for 2019 12
Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2019
Reserve for Overfort Forslag til
Virksomheds- udviklings- overskud eller udbytte for
kapital omkostninger underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 600.000 262.152 11.120.954 7.500.000 19.483.106
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (7.500.000) (7.500.000)
Overfart til reserver 0 23.400 (23.400) 0 0
Arets resultat 0 0 82.510 7.000.000 7.082.510
Egenkapital ultimo 600.000 285.552 11.180.064 7.000.000 19.065.616
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2019 2018/19
Note kr. kr.
Driftsresultat 9.021.466 10.899.171
Af- og nedskrivninger 3.315.666 5.820.924
Andringer i arbejdskapital 11 694.011 415.558
Pengestromme vedrorende primaer drift 13.031.143 17.135.653
Modtagne finansielle indteegter 114.423 151.080
Betalte finansielle omkostninger (54.946) (57.682)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.933.263) (1.793.208)
Pengestromme vedrorende drift 11.157.357 15.435.843
Keb mv. af immaterielle aktiver (181.638) (1.084.497)
Keob mv. af materielle aktiver (5.386.788) (4.441.329)
Salg af materielle aktiver 101.800 238.212
Kgb af finansielle aktiver (47.382) (100.325)
Salg af finansielle aktiver 15.000 0
Pengestromme vedrerende investeringer (5.499.008) (5.387.939)
Udbetalt udbytte (7.500.000) (7.500.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (7.500.000) (7.500.000)
Andring i likvider (1.841.651) 2.547.904
Likvider primo 10.912.605 8.364.701
Likvider ultimo 9.070.954 10.912.605
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 9.070.954 10.982.383
Kortfristet geeld til banker 0 (69.778)
Likvider ultimo 9.070.954 10.912.605
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019 2018/19
kr. kr.
Gager og lenninger 38.202.955 56.692.936
Pensioner 3.613.325 4.056.388
Andre omkostninger til social sikring 951.444 1.561.952
42.767.724 62.311.276
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 139 141
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeholdt i henhold til arsregnskabslovens § 98b.
2 Skat af arets resultat
2019 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 2.185.569 2.341.274
Andring af udskudt skat (187.136) 60.161
1.998.433 2.401.435
3 Forslag til resultatdisponering
2019 2018/19
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 7.000.000 7.500.000
Overfert resultat 82.510 1.091.134
7.082.510 8.591.134
4 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Erhvervede projekter
immaterielle under
aktiver Goodwill udfoerelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 3.992.600 29.010.689 336.092
Tilgange 151.638 0 30.000
Kostpris ultimo 4.144.238 29.010.689 366.092
Af- og nedskrivninger primo (3.212.213) (23.830.477) 0
Arets afskrivninger (313.957) (717.800) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.526.170) (24.548.277) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 618.068 4.462.412 366.092
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5 Udviklingsprojekter

Der er tale om udviklingsprojekter tilknyttet udvikling af den eksisterende forretning.

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

15

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 26.635.144 11.205.026
Tilgange 5.312.043 74.745
Afgange (341.701) 0
Kostpris ultimo 31.605.486 11.279.771
Af- og nedskrivninger primo (19.513.317) (8.750.451)
Arets afskrivninger (1.768.776) (509.383)
Tilbagefersel ved afgange 234.151 0
Af- og nedskrivninger ultimo (21.047.942) (9.259.834)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.557.544 2.019.937
7 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 3.619.006
Tilgange 47.382
Afgange (15.000)
Kostpris ultimo 3.651.388
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.651.388
8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
9 Udskudt skat
2019 2018/19
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.619.206 1.559.045
Indregnet i resultatopgerelsen (187.136) 60.161
Ultimo 1.432.070 1.619.206

Udskudt skat vedrgrer immaterielle og materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og

periodeafgraensningsposter.
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10 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maneder
2019
kr.
Anden geeld 2.178.532
2.178.532

Langfristet gaeldsforpligtelser forfalder mellem 1-5 ar.

11 Andring i arbejdskapital

2019 2018/19
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 1.594.847 2.828.469
/Andring i tilgodehavender 2.702.552 (1.770.924)
Andring i leverandgrgaeld mv. (3.603.388) (641.987)
694.011 415.558

12 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Euro-2000 A/S som administrationsselskab til og med
22.10.2019, hvorefter selskabet indtraeder i sambeskatning med Interdan Holding A/S som
administrationsselskab. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til og med 2020 er der indgaet uopsigelig huslejekontrakt med en restforpligtelse pa 1.989 t.kr.
Til og med 2022 er der indgaet uopsigelig huslejekontrakt med en restforpligtelse pa 1.901 t.kr.
Til og med 2023 er der indgaet uopsigelig huslejekontrakt med en restforpligtelse pa 1.084 t.kr.
Til og med 2027 er der indgaet uopsigelig huslejekontrakt med en restforpligtelse pa 8.024 t.kr.

Selskabet har endvidere indgaet huslejekontrakter, hvor den uopsigelige lejeperiode er udlgbet. Selskabets
forpligtelse omfattende disse lejemal omfatter opsigelsesperioden og udgaer 4.020 t.kr.

Bankgarantier for huslejedeposita udger 886 t.kr. (2018/19: 1.761 t.kr.)

Selskabet har endvidere indgaet operationelle leasingkontrakter af driftsmidler med en samlet restforpligtelse til
udleb pa 141 t.kr.

14 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Quick-Pot A/S foruden selskabets direktion og bestyrelse:
Interdan Holding A/S, Hellerup, CVR-nr.: 30336119
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15 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Interdan Holding A/S, Hellerup, CVR-nr.: 30336119

17
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed

Selskabet har som felge af @ndringer i koncernforhold sendret regnskabsar fra 30.04. til 31.12., hvorfor
regnskabsaret 2019 udger perioden 01.05.2019-31.12.2019, svarende til 8 mdr., mod 01.05.2018-30.04.2019,
svarende til 12 mdr., sidste ar. Der er derfor ikke direkte sammenlignelighed i drsrapporten.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
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og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Interdan Holding A/S og alle dets danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 ar som felge af, at goodwill vedrarer
strategiske forretningsmuligheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedr@grende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
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indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver

udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

Indretning af lejede lokaler 5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er

lavere. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgsmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
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virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gaeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.
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