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Max Horsens A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Max Horsens A/S
Bakkedraget 2

8362 Herning

Hjemsted: Herning
CVR-nr.: 17 02 88 39
Regnskabsar: 01.07 - 30.06

Direktion

Direktor Max Andersen

Bestyrelse

Direkter Max Andersen
Formand Tobias Damgren Riisager
Seren Merrild Bie

Revisor

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Max Horsens A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.23 - 30.06.24 for Max Horsens
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.07.23 - 30.06.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 25. oktober 2024

Direktionen

Max Andersen

Direktor

Bestyrelsen

Max Andersen Tobias Damgren Riisager Seren Merrild Bie
Direkteor Formand
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Max Horsens A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Max Horsens A/S

ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Max Horsens A/S for regnskabsaret
01.07.23 - 30.06.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.24 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.07.23 - 30.06.24 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 5



Max Horsens A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krasver, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opnéa begreenset sikkerhed for vores konklusion om

arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

OVERTRADELSE AF SELSKABSLOVEN OG SKATTELOVGIVNINGEN

Selskabet har i strid med selskabsloven ydet 1an til en kapitalejer, hvorved ledelsen kan ifalde
ansvar. Lanet er indfriet efter balancedagen. Selskabet har i forbindelse med udbetalingen
ikke overholdt skattelovgivningen, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.
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Max Horsens A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Horsens, den 25. oktober 2024

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Uffe Black Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34332
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Max Horsens A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er handel med montering af legetgj og dermed beslaegtede produkter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.07.23 - 30.06.24 udviser et resultat pa DKK 630.742 mod DKK
-202.972 for tiden 01.07.22 - 30.06.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 1.508.326.
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Max Horsens A/S

Note

Resultatopgorelse

2023/24 2022/23

DKK DKK

Bruttofortjeneste 2.575.698 1.697.340

1 Personaleomkostninger -1.579.676 -1.714.301

Resultat for af- og nedskrivninger 996.022 -16.961

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -68.821 -109.105

Andre driftsomkostninger 0 -67.313

Resultat af primeer drift 927.201 -193.379

Finansielle omkostninger -92.587 -30.7561

Resultat for skat 834.614 -224.130

2 Skat af arets resultat -203.872 21.158

Arets resultat 630.742 -202.972
Forslag til resultatdisponering

Ekstraordineert udbytte i regnskabséaret 0 1.399.963

Forslag til udbytte for regnskabsaret 685.000 100.000

Overfert resultat -54.258 -1.702.935

I alt 630.742 -202.972
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Note

Max Horsens A/S

Balance

AKTIVER
30.06.24 30.06.23
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 259.000 196.342
Materielle anlaegsaktiver i alt 259.000 196.342
Andre tilgodehavender 150.000 150.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 150.000 150.000
Anlaegsaktiver i alt 409.000 346.342
Fremstillede varer og handelsvarer 1.564.666 1.642.939
Varebeholdninger i alt 1.564.666 1.642.939
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.159.705 838.226
Udskudt skatteaktiv 0 7.681
Andre tilgodehavender 21 18.437
Tilgodehavender hos selskabsdeltagere og ledelse 411.000 0
Periodeafgrssnsningsposter 48.723 43.302
Tilgodehavender i alt 2.619.449 907.646
Likvide beholdninger 200.259 370.736
Omseetningsaktiver i alt 4.384.374 2.921.321
Aktiver i alt 4.793.374 3.267.663
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Max Horsens A/S

Balance

PASSIVER
30.06.24 30.06.23
Note DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 323.326 377.584
Forslag til udbytte for regnskabsaret 685.000 100.000
Egenkapital i alt 1.508.326 977.584
Hensaettelser til udskudt skat 33.54b5 0
Hensatte forpligtelser i alt 33.5645 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.020.072 512.494
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.509.369 1.477.619
Selskabsskat 162.646 0
Anden geeld 559.416 299.966
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.251.503 2.290.079
Geeldsforpligtelser i alt 3.251.503 2.290.079
Passiver i alt 4.793.374 3.267.663

4 Eventualforpligtelser
5 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
6 Naertstdende parter
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Max Horsens A/S

Egenkapitalopgerelse
Forslag til
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.07.23 -
30.06.24
Saldo pr. 01.07.23 500.000 377.584 100.000 977.584
Betalt udbytte 0 0 -100.000 -100.000
Forslag til resultatdisponering 0 -b4.258 685.000 630.742
Saldo pr. 30.06.24 500.000 323.326 685.000  1.508.326
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Max Horsens A/S

Noter
2023/24 2022/23
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 1.376.519 1.449.531
Pensioner 165.200 217.080
Andre omkostninger til social sikring 37.292 42.931
Andre personaleomkostninger 665 4.759
I alt 1.579.676 1.714.301
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 5 4

2. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 144.122 0
Arets regulering af udskudt skat 59.750 -21.158
Ialt 203.872 -21.158

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE

13



Max Horsens A/S

Noter

3. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

driftsmateriel
Belgb i DKK og inventar
Kostpris pr. 01.07.23 1.111.597
Tilgang i aret 280.000
Afgang i aret -911.115
Kostpris pr. 30.06.24 480.482
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.23 -915.255
Afskrivninger i aret -68.821
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 762.594
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.24 -221.482
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.24 259.000

4. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med Max Horsens Holding ApS og haefter solidarisk og ubegreen-
set for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber.

b. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets engagement med pengeinstitut, er der afgivet lgsgrepantebreve
paialt 150 t.kr. i selskabets driftsmateriel.

Herudover er der for mellemvaerendet med pengeinstitut, afgivet virksomhedspant pa i alt
2.000 t.kr. i selskabets debitorer og varelager.
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Max Horsens A/S

Noter

6. Neertstaende parter

Tilgodehavender
hos medlemmer

Belgb i DKK af direktionen
Rente 42.575
Udbetalt i &rets lgb 411.000
Kostpris pr. 30.06.24 453.575
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.24 453.575

Tilgodehavender forrentes med 13,50-13,75% p.a.
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Max Horsens A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter, omkostninger til rAvarer
og hjeelpematerialer og vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.
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VI SKABER BALANCE 16



Max Horsens A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-

skrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Max Horsens A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlesegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
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Max Horsens A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.
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Max Horsens A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
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Max Horsens A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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