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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for Star VVSA/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2019.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg V, den 10. september 2020

Direktion

Henrik Steen Nielsen

Bestyrelse
Kim Steen Nielsen Henrik Steen Nielsen Jorgen Einer-Jensen Brammer
Kenn Haugaard Villadsen Seren Kristiansen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalgernei Star VVSA/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Star VVS A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsensansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel sen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fgjlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fgjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionspevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fel, idet besvigel ser kan omfatte sammensvaergel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsideszttel se af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evnetil at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet €ller, hvis sédanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet af spejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese |edelsesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet €ller vores vi-
den opnéet ved revisionen €ler pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indehol der kraeevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsoven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

Esbjerg, den 10. september 2020

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 2549 21 45

Kim Buus Mogensen
statsautoriseret revisor
mne35434
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Selskabsoplysninger

Selskabet Star VVSA/S

Murervej 16

6710 Esbjerg V

Telefon: 75457322

CVR-nr. 17028235

Hjemsted: Esbjerg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Kim Steen Nielsen

Henrik Steen Nielsen
Jorgen Einer-Jensen Brammer
Kenn Haugaard Villadsen

Seren Kristiansen

Direktion Henrik Steen Nielsen

Revision BRANDT
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Skolegade 85, 2. sdl
6700 Esbjerg

Dattervirksomheder Starvvs.dk ApS, Esbjerg
Star VV S Energi A/S, Esbjerg
Star VV S Grindsted A/S, Grindsted

Associer et virksomhed Star VVS Odense A/S, Odense
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Star VVS A/S' aktiviteter er primert at drive VVS-virksomhed med hovedvegt pd VVS, ventilation, blik
samt alle former for gren energi. Selskabet har en projektafdeling og deltager i sterre entrepriser.
Kundegrundlaget er sével indenfor industri, boligforeninger, projekter samt private.

Usadvanlige forhold

I forbindelse med arsafslutningen har ledelsen konstateret, at faktureringsvaerdien af selskabets
beholdning af igangvaerende arbejder har veret for optimistisk, hvilket har medfert et behov for
vaesentlige nedskrivninger, som har pavirket den ordinaere drift i 2019 negativt med 13,4 mio. kr. og arets
resultat for skat negativt med 10,4 mio. kr.

Som en konsekvens af de konstaterede forhold har ledelsen i 2020 ivaerksat markante
restruktureringstiltag, salg af selskaber og afvikling af aktiviteter med henblik pa at fokusere pa
virksomhedens kernekompetencer og pa at forbedre rentabiliteten.

Usikkerhed ved indregning eller miling
Der henvisestil note 1.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 27.851 t.kr. mod 45.905 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor -10.435 t.kr. mod 799 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Som omtalt ovenfor er driften og arets resultat i 2019 pavirket af vasentlige nedskrivninger pa
igangverende arbejder, hvorfor érets resultat for 2019 udviser et underskud pé 10,4 mio. kr. efter skat og
balancen pr. 31. december 2019 udviser en negativ egenkapital med 7,6 mio. kr.

Séavel dette resultat som den negative udvikling i driften er utilfredsstillende og udger baggrunden for de
tiltag, som er implementeret henover sommeren 2020.

Virksomheden har faet tilfort likviditet med samlet 8 mio. kr. for at styrke kapitalberedskabet. Heraf er 4
mio. kr. tilfort fra salg af aktiver og der gennemfores en kapitalforhgjelse, der har tilfort yderligere 4 mio.
kr. i likviditet.

Som det fremgar af afsnittet om forventningerne til 2020 og 2021, forventes disse tiltag at medfere en
betydelig resultatforbedring alerede i 2020.

Serlige risici

Driftsmeessige og kommercielle risici

Selskabet har ikke serlige forretningsmeessige og finansielle risici ud over almindeligt forekommende
indenfor branchen.
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L edelsesberetning

Miljeforhold

Selskabet har de nedvendige lovpligtige miljggodkendelser og der arbejdes lebende pa at skane miljoet
mest muligt. Dette indebaerer korrekt bortskaffelse af affald samt nedbringe belastning pa miljeet ved at
genanvende mest muligt.

Den forventede udvikling herunder szrlige forudsztninger og usikre faktorer

Virksomheden har faet tilsagn fra kreditinstitutter om, at disse vil finansiere driften i nedvendigt omfang
i forhold til budgetterne for 2020 og 2021. Som folge heraf er det vores forventning, at Star VVS A/S vil
have adgang til den fornegdne likviditet til brug for driften i 2020.

Det er forventningen, at selskabet vil realisere et overskud i 2020 omkring 3 mio. kr. som felge af frasalg
af aktiver. Der foreligger budgetter for 2020 og 2021, der samlet viser en positiv resultat- og
likviditetsudvikling i den restrukturerede virksomhed.

Der er gennemfort og planlagt yderligere omkostningsbesparelser og en styrkelse af virksomhedens
projektstyring, der forventes at kunne forbedre rentabiliteten.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet med den tilferte likviditet pa4 samlet 8 mio.kr. og tilsagn om
fortseettelse af eksisterende kreditfaciliteter har tilstreekkeligt likviditet til radighed til at sikre den
fortsatte drift for 2020.

Ledelsen er opmarksom pa den usikkerhed, der kan knyttes til de opstillede budgetforudsetninger. Der
vil derfor blive lagt veegt pd en meget teet budgetopfolgning i de kommende éar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentlig ultimo 2019.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Star VVS A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs ovens bestemmel ser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Fundamental fejl

Selskabet har ultimo 2018 indgéet en finansiel leasingkontrakter pé sale and leaseback vilkér. Salget af
aktivet er fejlagtigt indregnet i omsatningen for 2018. Sammenligningstallene er derfor korrigeret.
Indregningen af leasingaktivet er foretaget i sammenligningstallene og har pévirket sidste &rs resultat
med -400 t.kr. efter skat. Egenkapitalen er uendret.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, endring i varebeholdninger samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomszeet-
ningen indregnes eksklusive moms og af gifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsvardien af arets udfor-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun sva-
rende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrorer regnskabséret.

Indtzegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associer ede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill. Herunder indregning af retlige og faktiske kautionsforpligtel ser.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill. Herunder indregning af retlige og faktiske kautionsforpligtel ser.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
forestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsaette et palideligt skeon over brugstiden, er af skrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige verdi, opherer af skrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for af skrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-7ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

L easingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og forde-
le forbundet med g endomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt |easede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtel se vedrerende operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapital verdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associer ede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel ses-
metoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Séafremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke disse virksomheders underbal ance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes un
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regn
skabs-massige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med an-dre egenkapitalbevagel ser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstael sessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eler afvikling. For-
tjeneste og tab indregnesi resultatopgerel sen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Var ebeholdninger

Varebeholdninger males il kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffel sespris med tilleeg af hjem-
tagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrivestil nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbegjder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvarende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hej grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medferer bod eller er-
statning ved senere ophavel se.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerel sesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomsztning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtel se.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsverdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede
tab overstiger salgsverdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeaf graensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Star VVS A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighe
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat
ningskred-sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
| finansielle forpligtel ser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-

kontrakter.

Andre gaeldsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Bruttofortjeneste 27.851.255 45.905.069
3 Personaleomkostninger -38.622.008 -43.692.017
Af- og nedskrivninger af materielle ogimmaterielle
anleegsaktiver -823.019 -628.602
Driftsresultat -11.593.772 1.584.450
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -769.822 -5
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 247.778 0
Andre finansielle indtegter 20.478 30.791
@vrige finansielle omkostninger -1.106.319 -825.865
Resultat for skat -13.192.657 789.371
Skat af arets resultat 2.758.000 10.000
Arets resultat -10.434.657 799.371
Fordlag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Disponeret fra overfort resultat -10.434.657 -200.629
Disponeret i alt -10.434.657 799.371
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
Anlzgsaktiver
4  Goodwill 0 20.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 20.000
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.922.978 1.668.426
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.922.978 1.668.426
6 Kapitaanddei tilknyttede virksomheder 478.608 500.000
7 Kapitalandelei associerede virksomheder 497.778 0
Deposita 230.438 200.438
Finansielle anleegsaktiver i alt 1.206.824 700.438
Anlzgsaktiver i alt 3.129.802 2.388.864
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 4.856.507 5.336.465
Varebeholdninger i alt 4.856.507 5.336.465
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 14.120.241 19.245.218
8 Igangvarende arbejder for fremmed regning 954.233 8.439.014
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 165.475 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 89.823 0
Udskudte skatteaktiver 3.368.000 610.000
Tilgodehavende sel skabsskat 195.338 100.000
Andre tilgodehavender 181.620 61.712
Periodeafgraensningsposter 2.880.015 2.316.662
Tilgodehavender i alt 21.954.745 30.772.606
Likvide beholdninger 63.591 22.207
Omsatningsaktiver i alt 26.874.843 36.131.278
Aktiver i alt 30.004.645 38.520.142
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Balance 31. december

Passiver

2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat -8.093.126 2.341.531
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Egenkapital i alt -7.593.126 3.841.531
Hensatte forpligtel ser
Hensettelser vedrerende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 448.430 0
Hensatte forpligtelser i alt 448.430 0
Gealdsforpligtelser
Kreditinstitutter 1 gvrigt 313.206 0
Leasingforpligtelser 328.594 482.200
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 641.800 482.200
Kortfristet del af langfristet gaeld 160.100 87.800
Geld til pengeinstitutter 14.751.173 16.870.575
Modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende arbejder
for fremmed regning 1.958.866 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.026.954 9.457.986
Geld til tilknyttede virksomheder 3.565.153 3.013.066
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 791.664 30.422
Anden geld 9.253.631 4.736.562
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 36.507.541 34.196.411
Geldsforpligtelser i alt 37.149.341 34.678.611
Passiver i alt 30.004.645 38.520.142

1 Usikkerhed ved indregning eller méling
2 Uszdvanlige forhold i arsrapporten

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter

11 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Foresliet ud-
Virksomheds- Overfert resul- byttefor regn-

kapital tat skabsaret | alt

Egenkapital 1. januar 2019 500.000 2.341.531 1.000.000 3.841.531
Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -10.434.657 0 -10.434.657
500.000 -8.093.126 0 -7.593.126
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller maling
Selskabet har indregnet et udskudt skatteaktiv pa 3.368 t.kr., som ledelsen forventer at udnytte
indenfor 3-5 ar.

2. Usadvanlige forhold i rsrapporten
Som omtalt i ledelsesberetningen er driften og é&rets resultat i 2019 pavirket af vesentlige
nedskrivninger pé igangvarende arbejder, hvorfor arets resultat for 2019 udviser et underskud pa
10,4 mio. kr. og balancen pr. 31. december 2019 udviser en negativ egenkapital med 7,6 mio. kr.

Séavel dette resultat som den negative udvikling i driften er utilfredsstillende og udger baggrunden
for de tiltag, som er implementeret henover sommeren 2020.

Virksomheden har faet tilfort likviditet med 8 mio. kr. for at styrke kapitalberedskabet. Heraf er 4
mio. kr. tilfert fra salg af aktiver og gennemfores en kapitalforhgjelse, der har tilfort yderligere 4
mio. kr. i likviditet.

Virksomheden har faet tilsagn fra kreditinstitutter om, at disse vil finansiere driften i nedvendigt
omfang i forhold til budgetterne for 2020 og 2021. Som felge heraf er det vores forventning, at
Star VVS A/S vil have adgang til den fornedne likviditet til brug for driften i 2020.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet med den tilferte likviditet pa4 samlet 8 mio.kr. og tilsagn
om fortsattelse af eksisterende kreditfaciliteter har tilstrackkeligt likviditet til radighed til at sikre
den fortsatte drift for 2020.

2019 2018

3. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 34.255.640 40.307.430
Pensioner 4.069.872 3.200.162
Andre omkostninger til social sikring 296.496 184.425

38.622.008 43.692.017

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 68 78

Der oplyses ikke vederlag til direktionen for 2018 og 2019 under henvisning til arsregnskabslovens
§98 b, stk. 3.
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
Goodwill
Kostpris primo 1.307.500 1.307.500
Kostprisultimo 1.307.500 1.307.500
Af- og nedskrivninger primo -1.287.500 -1.267.500
Arets afskrivninger -20.000 -20.000
Af- og nedskrivninger ultimo -1.307.500 -1.287.500
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 20.000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 4.451.594 3.112.355
Tilgang i arets lob 1.063.691 1.369.239
Afgang i arets lab -653.886 -30.000
Kostprisultimo 4.861.399 4.451.594
Af- 0g nedskrivninger primo -2.783.168 -2.183.566
Arets afskrivninger -803.019 -608.602
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 647.766 9.000
Af- og nedskrivninger ultimo -2.938.421 -2.783.168
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 1.922.978 1.668.426
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 370.500 475.000
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Noter

6. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kostpris primo
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lab

Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger ultimo

Overfort til hensatte forpligtelser
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtel ser

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

31/12 2019 31/12 2018
500.005 0
800.000 500.005

-500.000 0
800.005 500.005
-5 0
-361.090 -5
-361.095 -5
39.698 0
39.698 0
478.608 500.000

Hovedtallene for virksomheder ne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel
Starvvs.dk ApS, Esbjerg 100 %
Star VV S Energi A/S, Esbjerg 100 %
Star VV S Grindsted A/S, Grindsted 66,67 %

7. Kapitalandelei associer ede virksomheder
Tilgang i arets lob

Kostprisultimo

Arets resultat

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Egenkapital Arets resultat
-718.642 -39.698
78.608 -321.392
400.000 0
-240.034 -361.090
250.000 0
250.000 0
247.778 0
247.778 0
497.778 0

Hovedtallene for virksomheder ne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Star VVS Odense A/S, Odense 50 % 995.557 495,557
995.557 495,557
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Noter

10.

31/12 2019 31/12 2018
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 19.654.232 30.152.207
M odtagne acontobetalinger -20.658.865 -21.713.193
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto -1.004.633 8.439.014
Der indregnes saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning
(omsatningsaktiver) 954.233 8.439.014
Igangveerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -1.958.866 0
-1.004.633 8.439.014

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har dillet dtillet gjerpantebrev, 441 tkr., i Mercedes personbil til sikkerhed for

mellemvarende med Mercedes Finans.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 18.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen

udger:

t.kr.
V arebeholdninger 4.856
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 14.632
Driftsinventar og driftsmateriel 1.561

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019
udger 1.923 t.kr., jeevnfoer note , er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.

december 2019 udger 418 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtel ser

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig &rlig leasingydelse pa 663 tkr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pa 1-55
maneder og en samlet restleasingydelse pa 1.315 t.kr.
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Noter

10.

11.

Eventualposter (fortsat)
Eventualfor pligtelser (fortsat)

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor de tilknyttede virksomheders engagement med
pengeinstitut. Engagementet udger pr. 31.december 2019 i alt -2.356 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med HSN Holding Esbjerg ApS, CVR-nr.
35468218 som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambe-
skattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til a indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Neertstiaende parter
Bestemmende indflydelse
HSN Holding Esbjerg ApS, Murervel 16, 6710 Esbjerg Hovedaktioneer

Transaktioner

Der har i regnskabséret ikke vearet transaktioner med neartstaende parter, som ikke er foretaget pé
markedsmaessige vilkar. Transaktioner med nartstdende parter oplyses ikke i henhold til
arsregnskabslovens §98 C, stk. 7.
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