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Centerforeningen Kolding Storcenter

Foreningsoplysninger m.v.
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt A&rsrapporten for regnskabséret 01.01.16 - 31.12.16 for
Centerforeningen Kolding Storcenter.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af foreningens aktiviteter for

regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 28. februar 2017

Direktionen

Gitte Lindbo Larsen

Bestyrelsen

Brian Jensen Christian Bjerng Joan Josefsen
Formand

Betina Elbrend Kim Carge Lillian Hansen

Henrik Frost Larsen
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemet i Centerforeningen Kolding Storcenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Centerforeningen Kolding Storcenter for regnskabsaret
01.01.16 - 31.12.16, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af foreningen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa& grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at foreningen ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Den uafhaengige revisors revisionspategning

aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 28. februar 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Larsen
Statsaut. revisor
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Foreningens aktiviteter bestar i at markedsfere Kolding Storcenter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pd DKK 162.633, - et
yderst tilfredsstillende resultat i forhold til budgettets forventning om et negativt resultat pa
kr. 497.000. Arsagen til dette skal blandt andre ting findes ved posten af slettede gavekort
som i 2016 belgber sig til DKK 573.063. Der findes ligeledes positive afvigelser pa flere andre
konti — herunder ekstra indteegt pa stadepladser, besparelser pa lenomkostninger mv. En del
af disse belgb er allerede konverteret til ekstra markedsfering i indeveerende regnskabsar for
2016. P4 baggrund af seneste ars positive resultater har bestyrelsen besluttet, at der i 2017
anvendes et ikke budgetteret belagb pa DKK 400.000 (som efter ansegning ikke blev bevilliget
via DEAS) fra egenkapitalen til sgseetning af den digitale robot.

Balancen udviser en egenkapital pd DKK 2.210.528.

Arets overskud foreslés overfort til hensat til markedskampagne i henhold til
resultatdisponeringen nederst side 7.

Forventet udvikling

Foreningen forventer fortsat et ekstremt pres pd konkurrencen i 2017 — dels fra et nyt
shoppingcenter i omraddet og dels fra nethandelen. Ovenstdende digitale robot er derfor
tilteenkt som en ekstraordineer aktivitet, der kan synliggere og saette Kolding Storcenter pa
landkortet i det kommende ar. Med en meget svag start pa kundestremmen, er det yderst
vigtigt at have fokus pd noget, der, sammen med vores regionale tilgang, ger Kolding
Storcenter unik, og vi derved forbliver "top of mind” for vores geester.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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Note

Centerforeningen Kolding Storcenter

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.714.186 2.794.136
Personaleomkostninger -2.370.769 -2.514.428
Resultat for af- og nedskrivninger 343.417 279.708
Andre driftsomkostninger -158.650 -391.149
Resultat for finansielle poster 184.767 -111.441
Finansielle indteegter 13.786 11.427
Finansielle omkostninger -35.920 -32.1560
Arets resultat 162.633 -132.164
Forslag til resultatdisponering
(dvrige reserver 162.633 -132.164
Ialt 162.633 -132.164
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Note

Centerforeningen Kolding Storcenter

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 114.635 265.757
Andre tilgodehavender 9.921 110.965
Periodeafgraensningsposter 130.479 251.554
Tilgodehavender i alt 255.035 628.276
Likvide beholdninger 3.497.346 2.728.521
Omsaetningsaktiver i alt 3.752.381 3.356.797
Aktiver i alt 3.752.381 3.356.797
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
Note DKK DKK
Foreningskapital 231.340 231.340
@vrige reserver 1.979.188 1.816.555
Egenkapital i alt 2.210.528 2.047.895
Geeld til gvrige kreditinstitutter 4.333 12.596
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.007.199 769.127
Anden geeld 530.321 476.481
Periodeafgrssnsningsposter 0 50.698
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.541.853 1.308.902
Geaeldsforpligtelser i alt 1.541.853 1.308.902
Passiver i alt 3.752.381 3.356.797

2 Eventualforpligtelser

BeEIlERHOLM
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Egenkapitalopgorelse

Forenings-
Belgb i DKK kapital @vrige reserver
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 231.340 1.816.555
Forslag til resultatdisponering 0 162.633
Saldo pr. 31.12.16 231.340 1.979.188

BeEIlERHOLM
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Noter
2016 2015
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 2.095.062 2.119.649
Pensioner 168.439 166.684
Andre omkostninger til social sikring 59.713 62.657
Andre personaleomkostninger 47.565 165.438
Ialt 2.370.769 2.514.428
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 5 5

2. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Foreningen har indgdet lejekontrakter med en restlgbetid pad 42 maneder og en

gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 3, i alt t.DKK 126.

3. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-

skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-

des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-

flyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,

BeEIlERHOLM
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resul-
tatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan
opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

BeEIlERHOLM
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af
immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-

dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.
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