BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Centerforeningen Kolding Storcenter

Skovvangen 42, 6000 Kolding
CVR-nr. 17 01 24 36

Arsrapport for 2018

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 19.03.19

Hans-Christian Ohrt
Dirigent

STATSAUTORISERET

REVISIONSPARTNERSELSKAB Kolding Tel. 75 5374 00
Birkemose Allé 19 www.beierholm.dk
HL) Vi e et uafhangigt mediem af 6000 Kolding CVR-nr. 32 89 54 68

det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk



Centerforeningen Kolding Storcenter

Indholdsfortegnelse
Foreningsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8-9
Resultatopgarelse 10
Balance 11-12
Egenkapitalopgarelse 13
Noter 14 -17

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



Centerforeningen Kolding Storcenter

Foreningsoplysninger m.v.

Foreningen

Centerforeningen Kolding Storcenter
Skovvangen 42

6000 Kolding

Danmark

Telefon: 75 50 74 88
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Hjemsted: Kolding
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Stiftet: 22. september 1993
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Gitte Lindbo Larsen

Bestyrelse
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Donny Frederik Jung
Tenna Vibholm Rasmussen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt &arsrapporten for regnskabsaret 01.01.18 - 31.12.18 for
Centerforeningen Kolding Storcenter.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 og resultatet af foreningens aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.18 - 31.12.18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 1. marts 2019

Direktionen

Gitte Lindbo Larsen

Bestyrelsen

Brian Jensen Henrik Frost Larsen Joan Josefsen

Formand

Mette Albertsen Donny Frederik Jung Tenna Vibholm Rasmussen
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til medlemet i Centerforeningen Kolding Storcenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Centerforeningen Kolding Storcenter for regnskabsaret
01.01.18 - 31.12.18, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabséaret 01.01.18 - 31.12.18 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af foreningen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at foreningen ikke leengere kan fortsaette driften.
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 1. marts 2019

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Larsen Peder Pedersen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne9951 MNE-nr. mne30183
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Foreningens aktiviteter bestar i at markedsfere Kolding Storcenter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.18 - 31.12.18 udviser et resultat pa DKK -640.646 mod DKK
-107.519 for tiden 01.01.17 - 31.12.17. Balancen viser en egenkapital pa DKK 1.462.362.

Ledelsen finder arets resultat meget tilfredsstillende, idet afvigelsen i budgettet er tiltsenkt et
afventende projekt med investering i ny teknologi i form af en digital robot. De budgetterede
omkostninger til robotten i 2018 foreslas overfert til 2019 til videreferelse af projektet. Der er
fortsat store besparelser pa eksterne kontingenter og produktionsomkostninger, der har
muliggjort en eget indsats pa markedsfering- og eventaktiviteter. Sammen med ggede
indteegter har det ogsd muliggjort at fierne gebyret pad keb af gavekort samt gjort det muligt
at hensaette belgb, sd kebte gavekort nu ferst udleber efter tre ar. Arets underskud foreslés
daekket af de midler, der er besluttet overfert fra markedskontoen i forbindelse med 25-ars
jubileeum pé budgetgeneralforsamlingen i september 2017.

Forventet udvikling

Et fortsat eget tryk pa detailhandelen samt en af ejer besluttet strategisk tomgang, betyder
at Centerforeningen er maerkbart presset af tomme lokaler i Kolding Storcenter. P4 den lange
bane er den strategiske tomgang en mulighed for ejer til at drive nye, store ankerlejere ind i
centret, ankerlejere der skal sikre en positiv stigning i kunde flow — og fokus er her pa
internationale ksedekoncepter, som driver deres egen markedsfering og kundestrem.
Samtidig med at der med denne strategi spas en positiv effekt for hele Kolding Storcenter, vil
det uafvaergeligt betyde en nedgang i Centerforeningens indteegt i 2019 pa op mod DKK 1,0
mio. kroner. Det er derfor af stor betydning, at der justeres pa omkostningerne i forhold til
budgettet for 2019 og yderligere, at der overvejes tilfering af kapital til opretholdelse af
markedsferingen samtidig med, at afsggning af muligheder for gkonomisk statte fra ejer er
igangsat.

Centerforeningsbestyrelsen i Kolding Storcenter er orienteret om den strategiske tankegang,
0g ser positivt pa de langsigtede konsekvenser heraf. Der er en forventning fra udlejers side
om, at hovedparten af tomgangsarealerne vil veere udlejet ved udgangen af Q3 samt at de
fleste gvrige, tomme lokaler er udlejet senest i Q4.

I 2019 foretages der yderligere udvikling pa den digitale front, hvor inddragelse af
professionelt produceret videomateriale tages i brug. Analyser viser, at det stadig er vigtigt
at have et distribueret magasin med relevant indhold for at markedsferingen fortsat kan
bidrage til at opretholde kundestremmen og vaere med til at sikre, at Kolding Storcenter

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 8



Centerforeningen Kolding Storcenter

Ledelsesberetning

forbliver 1. valg, nér det geelder shopping i Syd- og Senderjylland.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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Note

Centerforeningen Kolding Storcenter

Resultatopgorelse
2018 2017
DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.269.207 2.420.080
Personaleomkostninger -2.704.781 -2.320.045
Resultat for af- og nedskrivninger -435.574 100.035
Andre driftsomkostninger -162.988 -158.305
Resultat for finansielle poster -598.562 -568.270
Finansielle indteegter 18.306 8.331
Finansielle omkostninger -60.390 -57.580
Arets resultat -640.646 -107.519
Forslag til resultatdisponering
@vrige reserver -640.646 -107.519
Ialt -640.646 -107.519
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Note

Balance

AKTIVER
31.12.18 31.12.17
DKK DKK
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 613.853 137.140
Andre tilgodehavender 315.917 17.502
Periodeafgrssnsningsposter 140.185 130.828
Tilgodehavender i alt 1.069.955 285.470
Likvide beholdninger 2.836.421 3.011.662
Omseetningsaktiver i alt 3.906.376 3.297.132
Aktiver i alt 3.906.376 3.297.132
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Note

2
3

Centerforeningen Kolding Storcenter

Balance

PASSIVER
31.12.18 31.12.17
DKK DKK
Foreningskapital 231.340 231.340
(dvrige reserver 1.231.022 1.871.668
Egenkapital i alt 1.462.362 2.103.008
Geeld til gvrige kreditinstitutter 18.285 19.169
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.102.692 686.747
Anden geeld 1.323.037 488.208
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.444.014 1.194.124
Geeldsforpligtelser i alt 2.444.014 1.194.124
Passiver i alt 3.906.376 3.297.132

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Egenkapitalopgerelse

Forenings- Egenkapital

Belgb i DKK kapital @vrige reserver ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17

Saldo pr. 01.01.17 231.340 1.979.187 2.210.527

Forslag til resultatdisponering 0 -107.519 -107.519

Saldo pr. 31.12.17 231.340 1.871.668 2.103.008
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 - 31.12.18

Saldo pr. 01.01.18 231.340 1.871.668 2.103.008

Forslag til resultatdisponering 0 -640.646 -640.646

Saldo pr. 31.12.18 231.340 1.231.022 1.462.362
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Noter
2018 2017
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 2.381.281 2.053.025
Pensioner 217.064 169.805
Andre omkostninger til social sikring 73.888 64.796
Andre personaleomkostninger 32.548 32.419
I alt 2.704.781 2.320.045
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 8 10

2. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Foreningen har indgédet leasingkontrakter med en restlgbetid pd 18 maneder og en
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 3, i alt t.DKK 54.

3. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Foreningen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

4. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert 1 resul-
tatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan
opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsastning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af
immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
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Centerforeningen Kolding Storcenter

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gesl-
dens palydende veerdi.
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