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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for TREFOR Varme A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 31. marts 2020

Direktion

Charles Nielsen
direktor

Bestyrelse

Lars Bonderup Bjorn Allan Buch Morten Hansen
formand

Jacob Bogh Nielsen Kurt Dahl-Petersen Olaf Spliid

Ulrik Faarup Serensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TREFOR Varme A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for TREFOR Varme A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopggerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 31. marts 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

TREFOR Varme A/S
Kokbjerg 30
6000 Kolding

CVR-nr.: 17 01 01 31

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Kolding

Lars Bonderup Bjorn, formand
Allan Buch

Morten Hansen

Jacob Bogh Nielsen

Kurt Dahl-Petersen

Olaf Spliid

Ulrik Faarup Serensen

Charles Nielsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primeer drift
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle anleegsaktiver

Antal medarbejdere

Kgb og produktion i MWh
Salg i MWh

Tab i MWh

Virkningsgrad (malt)

Tab pr. meter dobbeltrgar MWh
Graddage

Antal km ledningsnet

Antal kunder

2019 2018 2017 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
701.288 431.529 399.999 467.436 438.113
372.168 125.655 128.038 173.417 140.666
265.322 19.568 20.622 19.062 24.496
267.612 21.836 23.042 74.697 45.968
-21.412 -21.836 -23.042 -24.107 -25.558
246.200 0 0 0 0
1.293.477 1.057.033 1.076.386 1.064.930 1.055.328
252.851 6.651 6.651 6.651 6.650
56.096 52.485 45.512 56.924 72.664
13 13 13 10 10
922.526 939.742 924.219 928.763 895.938
713.734 728.716 724.945 716.104 690.861
208.792 211.026 199.274 212.659 205.077
77,4% 77,5% 78,4% 771% 771%
0,18 0,18 0,18 0,19 0,18
2.544 2.654 2.705 2.715 2.648
1.175 1.150 1.134 1.128 1.114
29.824 29.128 28.706 28.446 28.062
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

TREFOR Varme A/S har til formal at levere baeredygtig fjernvarme med hgj forsyningssikkerhed til
konkurrencedygtige priser.

TREFOR Varme A/S leverer fjernvarme til 29.824 fjernvarmeinstallationer i Trekantomradet.
TREFOR Varme A/S modtager varme fra to leverandgrer — TVIS og Energnist.

TREFOR Varme A/S rader over olie og gasfyrede spids og reservelastkedler med det formél at kunne
opretholde forsyningen ved udfald af TVIS eller Energnist.

TREFOR Varme A/S sikrer gennem lgbende renovering, optimering og driftsovervigning, at
varmeforsyningen bliver drevet si effektivt som muligt.

TREFOR Varme A/S arbejder aktivt pa at udbrede fjernvarmeforsyningen til nye kunder, savel i det
bestédende forsyningsomrade som i nye forsyningsomrader. Udbygningen sker alene der, hvor der er
rentabilitet i fjernvarmeudbygningen, hvorved de bestdende kunder ikke belastes af udbygningen.

TREFOR Varme A/S er underlagt varmeforsyningsloven, der bl.a. stiller krav om effektiv drift, at kun
nedvendige omkostninger mé indregnes i varmeprisen, og at der skal afleegges regnskab og gennemfores

priseftervisninger efter varmeforsyningslovens bestemmelser.

TREFOR Varme A/S er landets 6. storste fjernvarmeselskab malt pa antal kunder. Set i forhold til

Trekantomradet leverer selskabet varme til godt halvdelen af alle fjernvarme tilsluttede kunder i omrédet.

TREFOR Varme A/S har i savel opgaveplanleegning som udferelse fokus pa arbejdsmilje, og der har ikke
veaeret arbejdsulykker pa vores arbejdspladser i dret.

TREFOR Varme A/S er en del af holdingselskabet TREFOR Infrastruktur A/S og indgér i EWII
Koncernen.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse udger 246,2 MDKK for 2019, som folge af indregning af forretningen af
indskudskapitalen.

TREFOR Varme A/S har, efter ansggning om forrentning af den indskudskapital selskabet rdadede over pr.

1. marts 1981, hvor Varmeforsyningsloven blev indfert, faet godkendt en kapitalopgerelse pa 351 MDKK,
som giver ret til opkraevning af en forrentning pa 246,2 MDKK. Opkraevningsretten pa 246,2 MDKK
indgar i arets resultat under nettoomsaetningen, hvilket resulterer i et tilsvarende overskud, og giver
dermed en effekt pd egenkapitalen.

Opgjort efter arsregnskabsloven er egenkapitalen 252,90 MDKK pr. 31. december 2019.

Arets salg blev pa 713.734 MWh.

Penneo dokumentnagle: DHESA-8MELS-6G5ZH-DBQZY-ILOWQ-B6MVP



Ledelsesberetning

Arets kob/produktion blev 922.526 MWh, som fordeler sig med et keb pa 685.757 MWh (74 %) fra TVIS,
232.053 MWh (25 %) fra Energnist, 3.279 MWh fra decentrale overskudsvarmeproducenter samt en
egenproduktion pa 4.716 MWh (1 %).

Salg og produktion har i 2019 veeret lavere end budgetteret som folge af det lune ar. Graddage i 2019 er
opgjort til 2.544 graddage (indeks 82) mod normalérets 3.112 graddage (indeks 100) og de sidste 10 ars
gennemsnit pa 2.806 graddage (indeks 90).

Der er i arets lob solgt tilslutning til 740 nye kunder. De fordeler sig med 152 nye kunder inden for det
bestdende forsyningsomrade og 588 kunder i nye udstykninger.

De samlede investeringer udger 56 MDKK i 2019. Halvdelen er anvendt til udvidelse af kundegrundlaget
og den anden halvdel til renoveringer i produktionsanlaeg og ledningsnet.

TREFOR Varme A/S har i den lebende optimering over tid fokus pa lavest mulige pris og sterst mulige
verdiskabelse gennem digitalisering, multiforsyning, udvikling og effektiv drift. Indsatsomréderne er
forsyningssikkerhed, effektivitet og fremtidssikring.

TREFOR Varme A/S’ distributionsomrade er kendetegnet ved overvejende enfamiliehuse og laengere
afstand mellem de enkelte kunder, end tilfeeldet er for byselskaber. Konsekvensen er et relativt laengere
ledningsnet og dermed hgjere ledningstab og hgjere pris.

Omvendt er ledningstabet pr. meter hovedledning i TREFOR Varme A/S’ net blandt det laveste i
Trekantomradet. Den samlede virkningsgrad for aret blev 77,4 % og korrigereret for graddage ender den
pa 78,6 %.

Sammenlignes der med de gvrige varmeselskaber i Trekantomradet og alene pa drift og administration er
TREFOR Varme A/S konkurrencedygtig.

Varmeleverancen fra Energnist er igennem 2019 afregnet efter en varmeleveringsaftale indgaet i
december 2017 mellem Energnist og TREFOR Varme A/S.

TREFOR Varme A/S’ energispareaktiviteter i 2019 er baseret pa den i december 2016 politisk besluttede
energispareordning gaeldende for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2020. Selskabet har i 2019
indkebt energibesparelserne i markedet.

Der er ultimo 2019 indgaet forlig med Energnist omkring erstatning for de skader, der opstod pA TREFOR
Varme A/S’ net i 2011, hvor Energnist udledte for varmt vand til fjernvarmenettet. Forliget indebeerer, at
TREFOR Varme A/S far erstattet de skader, der momentant opstod pa fjernvarmenettet under selve
udledningen, samt erstatning for de vaerdiforringelser, der er sket pa isolering og Pex-stikledninger i det
skaderamte omrade.
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Ledelsesberetning
Saerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

TREFOR Varme A/S har en beredskabsplan. Den er gennem 2019 opdateret med fokus pa sikker
héandtering af overgang til unormal drift og aktivering af beredskabet med henblik pa sikkert at komme
tilbage til normal drift igen.

TREFOR Varme A/S folger, i lighed med koncernens gvrige infrastrukturselskaber, den nationale strategi
for cybersikkerhed og har fokus pa at sikre systemer mod utilsigtet indtraengen.

Der er uklarhed om fremtidige skatter, afgifter og regulering. Det betyder, at der er usikkerhed om
varmeprisen og dermed om fjernvarmens generelle konkurrenceevne i forhold til individuel opvarmning.

TREFOR Varme A/S har i langtidsplan for perioden 2020 til 2040 formuleret mél for udvikling af
forretningen og strategi for renovering af aktiver i form af net og produktionsanlaeg. Savel udbygningsplan
som renoveringsstrategi er behaftet med nogen usikkerhed, idet forsyningsudstrakning og
konkurrencesituation med individuelle varmelesninger i en elektrificeret fremtid endnu ikke er kendt.

Malsztninger og forventninger for det kommende ar

Abonnementsbetalingen for 2020 pad DKK 2.250 ekskl. moms er uzndret i forhold til 2019, og den
variable varmepris for 2020 pa DKK 488 ekskl. moms er sat ned med DKK 2 i forhold til 2019.

Ambitionen for TREFOR Varme A/S er formuleret i EWIIs strategi for 2018-2022 “En digitalt integreret
multiforsyning”. Den strategiske ambition for TREFOR Varme A/S er gennem udvikling, hgj
leveringssikkerhed og konkurrenceevne at skabe forudsatning for vaekst og udvikling i Trekantomrédet og
derigennem bidrage til at sette Trekantomradet pa verdenskortet.

Konkret gnsker TREFOR Varme A/S aktivt at bidrage til baeredygtige og innovative lgsninger, veere
proaktiv og synlig i forhold til den forestaende regulering, og endelig drive varmeforsyningen effektivt i
teet samspil med omradets gvrige infrastrukturer multiforsyning.

Der er nogen usikkerhed om de fremtidige rammebetingelser, hvorunder vi skal drive varmeforretningen.
Det skyldes flere forhold, dels er der regeringens effektiviseringsplan af 2. juni 2017 med et
effektiviseringspotentiale i sektoren pa 2,3 mia. DKK i 2025, dels den forestdende implementering af nye
initiativer i kelvandet pa regeringens afgiftsanalyse, samt energiforliget af 29. juni 2018, som bl.a.
reducerer elafgifterne. Dertil kommer den nye regerings malsetning om at reducere CO2-belastningen
med 70 % i 2030 i forhold til udledningen i 2019, som udmgntes forst i en klimalov og derefter i konkrete
klimahandlingsplaner.

TREFOR Varme A/S bidrager til branchens proaktive forberedelse til den kommende regulering gennem
deltagelse i arbejdsgrupper under brancheforeningen Dansk Fjernvarme.

Det er TREFOR Varme A/S’ vurdering, at tankerne bag den kommende regulering og udmentning heraf
matcher de forretningsprincipper, der i dag finder anvendelse i TREFOR Varme A/S.
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Ledelsesberetning

Den samlede energispareforpligtelse for 2020 er efter udbud i 2019 indkebt i markedet.

Forsyningstilsynet har i juni 2019 godkendt TREFOR Varme A/S’ ansggning om forrentning af den
indskudskapital, selskabet radede over pr. 1. marts 1981, hvor Varmeforsyningsloven blev indfert. Med
godkendelsen, som giver mulighed for at opkrave 246,2 MDKK i forrentning, folger en rackke betingelser,
som har betydet, at TREFOR Varme A/S har valgt at opkrave 46,3 MDKK i drene 2020 og frem til 2024
og det resterende belgb (15,5 MDKK) i 2025.

For at bevare stabile priser, har TREFOR Varme valgt i overensstemmelse med branchens forventninger
til den kommende regulering, at afskrivningsperioden i priseftervisningen for 2020
(reguleringsregnskabet) for forsyningsanlaeg @ndret fra 20 til 30 &r. Derudover er opkreevning af
henlaeggelser til fremtidige investeringer ophert med virkning fra 1. januar 2020.

TVIS har med virkning fra 1. januar 2020 &ndret vedtagterne, hvorefter al varme fremadrettet leveres fra
TVIS til samme pris (variabelt og fast bidrag) for alle tilsluttede varmeselskaber.

Forskning og udvikling

I overensstemmelse med EWIIs strategi ”En digital integreret multiforsyning” er TREFOR Varme A/S’
strategiske fokus konkurrenceevne, leveringssikkerhed og leveringskvalitet pd hgjeste niveau i Danmark. I
det lys har TREFOR Varme A/S gennem 2019 vaeret involveret i folgende udviklingsprojekter.

TREFOR Varme A/S deltager i et EUDP projekt under navnet “Local Heating Concept”, som fokuserer pa
sammentankning af el og varme i byomrader. Det er ambitionen, at vi fir gget viden om muligheder og
risici ved forskellige ssmmenbindinger af el og varme herunder varmepumper, elpatroner og
lavtemperatur fjernvarme.

TREFOR Varme A/S deltager derudover i et udviklingsprojekt under navnet HEATman, som er et 3-arigt
Innovationsfondsstattet projekt, som har til formél at udvikle en digital platform til optimering af
fjernvarmeforretningen.

Eksternt miljo

Arbejdet med selskabets pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse og reduktion
m.v. er forankret i selskabet. Rapporteringen heraf foretages samlet set for hele EWII Koncernen. Vi
henviser derfor til moderselskabets redeggrelse for miljgpavirkning, som omfatter TREFOR Varme A/S,
og som er offentliggjort i EWIIs arsrapport for 2019.

Videnressourcer

TREFOR Varme A/S drives som en vidensvirksomhed, hvor selskabet til stadighed udbygger interne
kompetencer inden for energiteknologi, varmeforsyning og gkonomi. Det sker ved involvering af eksperter
i det daglige arbejde og gennem aktiv involvering i projekter, der har til formél dels at optimere den
nuveerende infrastruktur og dels udvikling af fremtidens energilandskab.
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Ledelsesberetning

Redeggorelse for samfundsansvar

Arbejdet med selskabets samfundsansvar er forankret i selskabet. Rapporteringen heraf foretages samlet
set for hele EWII Koncernen. Vi henviser derfor til moderselskabets redeggrelse for samfundsansvar, som
omfatter TREFOR Varme A/S, og som er offentliggjort i EWIIs &rsrapport for 2019.

Redegorelse for koansmassig sammensatning

Malsatningen er at have en balanceret repraesentation mellem kvinder og maend i bestyrelsen pa 40—60
%.

TREFOR Varme A/S’ bestyrelse udpeges af EWIIs bestyrelse, som udpeges af repraesentantskabet, der
opfordres til at sikre en balanceret repreesentation mellem kvinder og mend i bestyrelsen. Desuden skal
nogle af bestyrelsesmedlemmerne vare forbrugere.

EWIIs repraesentantskab er valgt blandt forbrugerne, og EWILI tilstreeber i valgets tilrettelaeggelse at gare
reprasentantskabsdeltagelse lige attraktivt for begge kon.

Efter valg af bestyrelse i EWII pr. 1. januar 2019 er de 15 reprasentantskabsvalgte medlemmer af
bestyrelsen sammensat af 1 kvinde og 14 mend, hvorfor mélet om en ligelig kensfordeling ikke er opnaet.
Bestyrelsen er valgt for en 4 arig periode, hvorfor en fornyet indsats for en ligelig kensfordeling ma afvente
naestkommende valg. Bestyrelsen for TREFOR Varme A/S bestar udelukkende af mand, hvorfor selskabet
ikke lever op til méalsaetningen.

Usikkerhed ved indregning og maling

Energnist har gennem hele 2017 faktureret efter den omkostningsbestemte pris, og TREFOR Varme A/S
har betalt efter TVIS variabel, som aftalt i den gaeldende varmeleveringsaftale. Tvisten er endnu ikke
afgjort og kan, hvis afggrelsen falder ud til fordel for Energnist, betyde en ekstraregning for TREFOR
Varme A/S pé godt 22 MDKK. En sadan ekstraregning vil jf. varmeforsyningsloven skulle indregnes i den
fremtidige varmepris og vil i givet fald resultere i en ekstra regning pa ca. DKK 680 inkl. moms for en
standardkunde i 2020.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestremme for 2019 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 701.288 431.529
Produktionsomkostninger 2 -329.120 -305.874
Bruttoresultat 372.168 125.655
Distributionsomkostninger 2 -74.785 -72.080
Administrationsomkostninger 2 -32.061 -34.007
Resultat af ordinzer primaer drift 265.322 19.568
Andre driftsindteegter 3.376 9.947
Andre driftsomkostninger -1.086 -7.679
Resultat for finansielle poster 267.612 21.836
Finansielle indtaegter 5 4
Finansielle omkostninger -21.417 -21.840
Arets resultat 246.200 0
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Forsyningsanleeg

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Underdaekning
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2019 2018
TDKK TDKK

286 322

656.240 667.772

0 0

46.340 44.714

3 702.866 712.808

4 236.144 0

188 238

236.332 238

939.198 713.046

2.821 3.119

107.186 98.702

228.165 234.738

16.107 7.428

351.458 340.868

354.279 343.987

1.293.477 1.057.033
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalinger

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Overdeekning

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note 2019 2018
TDKK TDKK

2.500 2.500

250.351 4.151

252.851 6.651

11.778 0

6 134.724 141.802

146.502 141.802

517.442 561.629

247.227 244.716

7 764.669 806.345

7 44.162 44.139

56.592 40.964

2.197 3.176

0 1.083

7,8 26.504 12.873

129.455 102.235

894.124 908.580

1.293.477 1.057.033
9
10
11
14
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Selskabskapital Overfart resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
2.500 4.151 6.651
0 246.200 246.200
2.500 250.351 252.851
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Pengestromsopgeorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld il tilknyttede virksomheder
Tilgang investeringsbidrag

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Cashpool

Likvider 31. december

Note 2019 2018
TDKK TDKK
246.200 0
12 -149.333 45.824
13 -2.556 60.083
94.311 105.907
5 4
-21.420 -21.839
72.896 84.072
-56.870 -52.485
-1 213
-56.871 -52.272
-44.164 -44.139
985 0
19.659 16.295
-23.520 -27.844
-7.495 3.956
234.675 230.719
227.180 234.675
227.180 234.675
227.180 234.675
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Noter til arsregnskabet

Nettoomsaetning
Aktiviteter

Abonnement

Salg af varme

@vrigt salg og reguleringer

Indteegtsfart investeringsbidrag

Regulering af over-/underdaekning samt midlertidige forskelle

Medarbejderforhold

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger overfort til aktiver

Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og
personaleomkostninger overfart til aktiver er omkostningsfgrt under
folgende poster:

Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2019 2018

TDKK TDKK
110.389 109.246
349.265 328.587
6.565 5.805
11.884 10.897
223.185 -23.006
701.288 431.529
7.692 7.721
1.000 1.022
204 124
-2.208 -1.231
6.688 7.636
181 995
2.615 2.513
3.892 4128
6.688 7.636
578 591

13

13
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Noter til arsregnskabet

3 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Iagb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Underdzekning

Arets resultat for arsreguleringer

Regulering til opgerelse af arets over-/'underdakninger

Godkendt forretning af indskudskapital
Regnskabsmeessige afskrivninger
Afskrivninger efter VFL

Indteegtsfarte tilslutningsbidrag

Tilbagefarsel af regnskabsmeessige henseettelser

Tilbageferte henlaeggelser efter VFL
Foretagne henlaeggelser efter VFL

Arets over-lunderdakning

Over-/underdaekning 1. januar
Arets over-/underdaekning

Over-/underdakning 31. december

Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- Forsynings- driftsmateriel og  leegsaktiver un-
ninger anleeg inventar der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.502 1.745.519 563 44.714
0 55.280 0 56.906
0 -17.547 0 -55.280
1.502 1.783.252 563 46.340
1.180 1.077.746 563 0
36 66.813 0 0
0 -17.547 0 0
1.216 1.127.012 563 0
286 656.240 0 46.340
2019 2018
TDKK TDKK
3.978 23.854
246.200 0
66.849 65.709
-43.199 -44.595
-11.884 -10.897
201 448
10.082 2.905
-35.000 -37.000
237.227 424
-1.083 -1.507
237.227 424
236.144 -1.083
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Noter til arsregnskabet

5 Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodeha-

vender
TDKK
Kostpris 1. januar 238
Afgang i arets lab -50
Kostpris 31. december 188
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 188
6 Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger
Tilslutnings- Finansielle Omseetnings-
Anlaeg bidrag Henlaeggelser instrumenter aktiver
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Arsrapport -702.866 140.653 11.778 130.986 -107.186
Varmeregnskab 404.217 0 -121.590 0 109.284
Saldo 31.
december -298.649 140.653 -109.812 130.986 2.098
I alt -134.724

7  Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2019 2018
TDKK TDKK
Geald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 363.509 385.073
Mellem 1 og 5 ar 153.933 176.556
Langfristet del 517.442 561.629
Inden for 1 ar 44,162 44,139
561.604 605.768
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Noter til arsregnskabet

7  Langfristede gzeldsforpligtelser (fortsat)

Anden gald

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
@vrig kortfristet geeld
Kortfristet del

8 Afledte finansielle instrumenter

2019 2018

TDKK TDKK
149.578 89.291
97.649 155.425
247.227 244716
24.412 10.897
2.092 1.976
26.504 12.873
273.731 257.589

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsveerdien af afledte finansielle

instrumenter udger pa balancedagen:

Forpligtelser

130.986

122.735

| anden geeld indgar negativ dagsveerdi af tre renteswaps med samlet 130.986 TDKK. Aftalerne er indgaet til

sikring af fremtidige rentebetalinger pa variabelt forrentede lan. Aftalerne har en Igbetid pa hhv. 3, 18 og 19 ar.
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Noter til arsregnskabet

10

2019 2018
TDKK TDKK
Resultatdisponering
Overfort resultat 246.200 0
246.200 0

Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 561.604 TDKK, er der givet pant i selskabets ejendomme og

ledningsnet.
2019 2018
TDKK TDKK
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 57 102
Mellem 1 og 5 ar 62 214
119 316

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser for TDKK 234. Forpligtelsen er til tilknyttet virksomhed.

Energnist har gennem regnskabsaret 2017 faktureret efter den omkostningsbestemte pris, og TREFOR Varme
har betalt efter TVIS variabel, som aftalt i den gaeldende varmeleveringsaftale. Tvisten er endnu ikke afgjort
og kan, hvis afggrelsen falder ud til fordel for Energnist, betyde en ekstraregning for TREFOR Varme pa 22
MDKK.

Selskabet har i forbindelse med stiftelsen pr. 1. januar 1994 overtaget alle eventualforpligtelser, som var knyttet
til Kolding Kommunes Forsyningsforvaltnings varmeforsyningsvirksomhed inden stiftelsen. Endvidere har
selskabet overtaget alle eventualforpligtelser, som var knyttet til Fredericia og Vejle Kommuners
Forsyningsforvaltnings forsyningsvirksomhed inden for varmeforsyning pr. 1. januar 1999.

Selskabet har indgaet kabsforpligtelse med Kolding, Fredericia og Vejle Kommuner med hensyn til at aftage

varme fra Trekantomradets Varmetransmissionsselskab I/S (TVIS), idet heeftelsen dog er begraenset til krav, som
lovligt kan indregnes i priserne over for forbrugerne.
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Noter til arsregnskabet

11

12

Nertstaende parter

Bestemmende indflydelse

TREFOR Infrastruktur A/S, Kokbjerg 30, 6000 Kolding

Transaktioner

Grundlag

Eneaktionaer

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for koncernen:

Navn

Hjemsted

EWII S/l - CVR: 26 23 06 91

Pengestromsopgeorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegtsfart investeringsbidrag

Andre reguleringer

Kokbjerg 30, 6000 Kolding

2019 2018
TDKK TDKK
-5 -4
21.417 21.840
66.813 65.674
-11.884 -10.897
-225.674 -30.789
-149.333 45.824
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
TDKK TDKK
13 Pengestromsopggrelse - 2&ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger 298 -221
AEndring i tilgodehavender -19.133 10.127
AEndring i andre hensatte forpligtelser 1.091 31.213
AEndring i leverandarer m.v. 15.188 18.964
-2.556 60.083
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Noter til arsregnskabet

14 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TREFOR Varme A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og méling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Over- og underdakninger

Selskabet er underlagt det serlige hvile-i-sig-selv-princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet
medforer, at periodens over-/underdakning, opgjort som periodens resultat efter varmeforsyningsloven i
forhold til opkraevede priser, skal tilbagefores eller kan opkraeves hos forbrugerne ved indregning i
efterfolgende ars priser. Periodens over-/underdakning indregnes derfor som henholdsvis en omkostning
eller indteegt i resultatopgerelsen. Den akkumulerede over-/underdekning efter varmeforsyningslovens
regler er udtryk for et mellemvaerende med forbrugeren og indregnes i balancen under geld eller
tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investering i grunde, bygninger, produktionsanleg og andre anlag indregnes i varmeprisen i henhold til
varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser, og er udtryk for forbrugernes
finansiering af anleegsinvesteringer. I arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes forventede
brugstid.

Tidsmeessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker siledes enten en

udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i henhold til den regnskabsmaessige veerdi, der vil
udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender eller gaeld.
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Noter til arsregnskabet

14 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”"Andre
tilgodehavender” henholdsvis "Andre forpligtelser”.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primere segmentomrade.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
keber, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné arets omsaetning. I kost-
prisen indgér ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsforingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.
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Noter til arsregnskabet

14 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare laneomkostninger indregnes i

resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 50 ar
Forsyningsanleg 10-20 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 5-10 &r

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgds arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter tildelte CO2-kvoter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgares til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
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Noter til arsregnskabet

14 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
tagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pé . De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til
amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultat-
opgorelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestroamsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved éarets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
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Noter til arsregnskabet

14 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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