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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Sirena A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsdret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Naerum, den 28.04.2017

Bestyrelse

Steen Riper

/
./j‘

Kurt Hedegaard Carstensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Sirena A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sirena A/S for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter re-
sultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr s&dan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indfiydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
‘handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laeangere kan fortsaette driften.

) Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p8 en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraaevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 3B963556

(14
[ , N

‘Nik‘olaj Thomse

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Sirena A/S’ hovedaktivitet er handel med og fabrikation af frossen seafood og skaldyr pa fedevaremarkedet.
Vores mal er at veere blandt de fgrende nordatlantiske udbydere pé det globale seafood-marked inden for
udvalgte arter af seafood og skaldyr — den foretrukne samarbejdspartner og leverandgr af produkter af hgj
kvalitet til tiden.

Via teet kontakt med vores leverandgrer og kunder vil vi levere den bedste service. Derfor er vi reprasenteret
med salgskontorer i alle dele af verdenen - Canada, USA, Kina, England, Norge og Rusland.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det har vaeret et travlt 2016, hvor vi har brugt 8ret pd at styrke vores forretningsmodel og sikre vores
grundlag for de kommende &r. Vi har fortsat den gode udvikling - stabiliseret og styrket vores leverandgrbase
og staerke samarbejdsaftaler med vores kunder.

Sirenas kernekompetencer er handel pa det internationale verdensmarked for frossen seafood. Sirena star
godt rustet til vores aktiviteter i 2017 og de kommende ar.

Arets resultat for skat blev et overskud p& 15,7 mio.kr., som bestyrelsen betragter som tilfredsstillende.
Driften for hovedaktiviteterne er forlgbet tilfredsstillende. Arets aktivitetsniveau og driftsresultat lever op til
de forventninger, som blev angivet i rsrapporten for 2015.

Forventet udvikling
Vi forventer yderligere at konsolidere vores kerneforretning pa det globale seafood-marked og forventer
ligeledes, at vores aktivitet for 2017 vil vaere p& niveau med 2016.

Vi har flere spaendende projekter i pipeline til 2018 og 2019, som vi ikke kender modenhedsgraden af endnu,
og ser derfor frem til flere spaendende &r med interessante muligheder for fortsat positiv udvikling.

Saerlige risici
Sirena er afhaengig af verdensmarkedspriserne pa seafood-produkter og de generelle internationale kon-
junkturer.

Vi skgnner ikke at vaere underlagt risici i hgjere grad end andre aktgrer i branchen. Det er vores malszetning
altid at minimere den indbyggede handelsrisiko ved den made, som vi foretager vores handel p&.

Vi har til stadighed fokus p& valutaens bevaegelser, da Sirena opererer pa det globale verdensmarked for
seafood og derfor altid er pdvirket af valutaens bevaegelser. 97,4% af vores omsaetning ligger sdledes i
anden valuta, hvilket bevirker, at de internationale markedskreefter og verdensordenen kraftigt pavirker
valutaen og pludseligt og uforudset kan fa stor betydning for markedet - efterspgrgsel, udbud og priser.

Sirena ggr p& denne baggrund proaktivt en indsats for med valutaterminskontrakter og optioner at elimi-
nere aktuelle valutarisici, hvor det overhovedet er muligt, og hvor omkostningerne st&r mal med den sik-
kerhed, som vi opnér.
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Ledelsesberetning

Kreditrisici
Sirena har ikke vaesentlige risici vedrgrende enkelte kunder eller samarbejdspartnere.

Alle risici sgges afdeekket som en del af forretningsstrategien enten gennem kreditforsikring, forudbetalin-
ger eller abning af remburs.

Miljgsmaessige forhold

Kvalitet og beeredygtighed

Sirena ser positivt pa, at der i samfundet og blandt forbrugerne kommer en gradvist stgrre bevidsthed om
fgdevarer og deres oprindelse, fremstillingsproces og forarbejdning. Som virksomhed @nsker vi at praege
udviklingen, sa de varer, vi handler med, har gennemlevet en baeredygtig proces. Derfor er vi glade for, at
Sirena i 2009 blev MSC-godkendt (Marine Stewardship Council), hvilket vi bruger strategisk i vores forret-
ning. MSC er en global standard for fiskeriet, der arbejder for baeredygtigt fiskeri ud fra et hensyn til
fiskebestande fremover og til miljget. Vi mener, at det er vejen frem for al fiskeri og en af de f& mader, vi
kan komme overfiskeri til livs.

Vi har igen i 2016 arbejdet malrettet for at leve op til MSC’s standarder og krav og har foretaget en ekstern
og intern revision. Det er vi meget stolte over, og det er en vigtig forudsaetning for vores samarbejde med
mange leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere. Og kravet om MSC-certificering gar begge veje. Vi
leegger vaegt pd, at vores samarbejdspartnere er MSC-certificeret, og internationalt lsegger markederne
ogsa stor vaegt pd MSC.

Redeggrelse for samfundsansvar

Sirena overholder alle lovkrav i relation til sociale hensyn, miljgmeessige forhold, menneskerettigheder
samt bekampelse af korruption. Selskabet har som fglge af organisationens stgrrelse og begraensede res-
sourcer ingen separate CSR-politikker, hvorfor der i beretningen ikke er redegjort szerskilt for arbejde med
samfundsansvar.

Redeggrelse for det underreprasenterede kgn

I Sirena tror vi pa, at mangfoldighed er med til at skabe bedre resultater og hjeelper os til at traeffe bedre
beslutninger. Vi arbejder derfor Igbende med at skabe diversitet i organisationen og har via en transparent
proces et mal om at skabe en god balance mellem antallet af maend og kvinder i ledelsen af vores organi-
sation.

Gennem en lang &rraekke har andelen af kvinder i selskabets bestyrelse udgjort 33% ud af bestyrelsens
indtil 2013 i alt seks personer. Den 01.05.2013 gik vores to kvindelige bestyrelsesmedlemmer pa pension,
hvorefter bestyrelsens antal blev reduceret til fire personer, alle maand. Vi gnsker at sikre mangfoldighed i
bestyrelsen i relation til alder, kgn og international erfaring, og ud fra en konkret vurdering af virksomhe-
dens forhold, herunder navnlig den branche vi opererer inden for, og af de kompetencer bestyrelsen skal
besidde, vurderer vi, at der i 2020 vil veaere en repraesentation af kvinder p8 minimum 33,3%. Det er
vurderingen, at dette er et realistisk og ambitigst maltal.
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Resultatopggrelse for 2016

Nettoomseaetning

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af &rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode
Overfgrt resultat

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
1 1.339.310 1.455.396
(1.284.935) (1.390.519)
(14.045) (22.210)
40.330 42.667
(24.896) (26.580)
3 (2.989) (3.127)
12.445 12.960
7.523 10.107
2.858 7.147
2.587 2.814
5 (9.762) (9.780)
15.651 23.248
6 (1.674) (1.942)
13.977 21.306
0] 6.000
10.364 17.247
3.613 (1.941)
13.977 21.306
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Balance pr. 31.12.2016

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraansningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
3.654 4,798

2.134 380

7 5.788 5.178
87.063 96.623

4.488 4.346

30.022 26.900

4.098 6.179

8 125.671 134.048
131.459 139.226

157.349 136.237

157.349 136.237

122.333 147.073

15.466 44.273

0 918

36.578 18.296

9 573 573
174.950 211.133

155 205

332.454 347.575

463.913 486.801
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Balance pr. 31.12,.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10 2.000 2.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 63.169 59.619
Overfgrt overskud eller underskud 76.058 62.575
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 6.000
Egenkapital 141.227 130.194
Udskudt skat 11 359 660
Hensatte forpligtelser 359 660
Bankgaeld 49.938 58.631
Langfristede geeldsforpligtelser 12 49.938 58.631
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 8.750 8.750
Bankgeaeld 110.065 113.402
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 140.654 149.573
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.369 10.896
Geeld til associerede virksomheder 103 0
Skyldig selskabsskat 1.309 1.962
Anden gald 8.039 11.031
Periodeafgrasnsningsposter 13 1.100 1.702
Kortfristede galdsforpligtelser 272.389 297.316
Gaeldsforpligtelser 322.327 355.947
Passiver 463.913 486.801
Finansielle instrumenter 14
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med nzertst8ende parter 19
Koncernforhold 20
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital primo
Udbetalt ordinaert udbytte
Valutakursreguleringer
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter
@vrige
egenkapitalposteringer
Skat af
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Udbetalt ordinezert udbytte
Valutakursreguleringer

Reserve for

Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter

@vrige egenkapitalposteringer

Skat af egenkapitalbevaegelser

Arets resultat
Egenkapital ultimo

netto-

opskrivning Overfort Forslag til

efter indre overskud udbytte for
Virksomheds- veerdis eller regnskabs-
kapital metode underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.000 59.619 62.575 6.000
0 0 0 (6.000)

0 2.950 142 0

0 0 (322) 0

0 (9.764) 10.010 0

0 0 40 0

0 10.364 3.613
2.000 63.169 76.058

Ialt

t.kr.

130.194
(6.000)

3.092
(322)

246

40

13.977

141.227
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Noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsastning
Danmark 34.920 83.918
@vrige lande 1.304.390 1.371.478
1.339.310 1.455.396
2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 20.582 22.225
Pensioner 1.460 1.601
Andre omkostninger til social sikring 164 193
Andre personaleomkostninger 2.690 2.561
24.896 26.580
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 25 26
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 4.467 4.667
4.467 4.667
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver 2.945 3.127
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 44 0
2.989 3.127
2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteagter fra tilknyttede virksomheder 906 1.999
@vrige finansielle indtaegter 1.681 815
2.587 2.814
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Noter

5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

6. Skat af &rets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

7. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo

2016 2015
t.kr. t.kr.
299 123
9.463 9.657
9.762 9.780
2016 2015
t.kr. t.kr.
1.601 1.251
(301) 92
374 599
1.674 1.942
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
23.069 4,112
1.014 2.668
(218) 0
23.865 6.780
(18.271) (3.732)
(2.031) (914)
91 0
(20.211) (4.646)
3.654 2.134
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Noter

Kapital- Tilgode- Kapital-
andele i havender hos andele i
tilknyttede tilknyttede associerede Andre
virk- virk- virk- tilgode-
somheder somheder somheder havender
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Finansielle
anlagsaktiver
Kostpris primo 42.202 4.346 21.702 6.179
Valutakursreguleringer 0 142 0 156
Tilgange 0 0 1.415 0
Afgange (11.335) 0 (68) (2.237)
Kostpris ultimo 30.867 4.488 23.049 4.098
Opskrivninger primo 54.421 0 5.198 0
Valutakursreguleringer 1.040 0 1.910 0
Afskrivninger pa goodwill (721) 0 0 0
Andel af arets resultat 8.244 0 2.858 0
Udbytte (6.558) 0 (2.987) 0
Tilbagefgrsel af
. 0 0 (17) 0
opskrivninger
Kapitalandele med negativ
indre vaardi nedskrevet over (513) 0 0 0
tilgodehavender
Andre reguleringer 283 0 0 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 0 11 0
Opskrivninger ultimo 56.196 6.973
Regnskabsmeessig vaerdi
87.063 4.488 30.022 4.098

ultimo

I regnskabsposten kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er der i den regnskabsmaessige
veerdi pr. 31.12.2016 indregnet goodwill med en vaerdi p& 721 t.kr.

Der er i regnskabsaret 2016 indtaegtsfgrt negativ goodwill med en vaerdi pa 2.235 t.kr.
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Noter

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Optima Denmark ApS Danmark ApS 100,0
Sirena Canada Inc. Canada Inc. 100,0
Sirena Group AS Norge AS 100,0
Whitecap International Seafoods Exporters Inc. Canada Inc. 80,0
Sirena 000 Rusland 000 100,0
Maris Seafood Ltd. England Ltd. 100,0

I henhold til 8rsregnskabslovens § 97a, stk. 4 er det ikke alle selskabets associerede virksomheder, der er
oplyst i noten, da det er vurderet, at disse oplysninger er til skade for virksomheden.

9. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar.

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.

10. Virksomhedskapital
Aktier 2.000 1000 2.000
2.000 2.000

Der har ikke veeret bevaegelser i virksomhedskapitalen i de seneste 5 regnskabsar.

11. Udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer finansielle og materielle anlaegsaktiver samt gaeldsforpligtelser.

Forfald inden Forfald inden :
for 12 for 12 Forfald efter

méaneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Langfristede
geldsforpligtelser
Bankgeeld 8.750 8.750 49.938 6.563

8.750 8.750 49.938 6.563
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13. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i ef-
terfglgende regnskabsar.

14. Finansielle instrumenter
I andre tilgodehavender indgar positiv dagsvaerdi af terminskontrakter pd 489 t.kr. Terminskontrakterne er
indgaet til afdaekning af valutarisiko pa fremtidige keb og salg i perioden frem til medio maj 2017.

2016 2015
t.kr. t.kr.
15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem
til udigb 4.033 3.715
2016 2015
t.kr. t.kr.
16. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 449 449
Eventualforpligtelser overfor tredjemand: 449 449

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Sirena Group A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabséret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 01.07.2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgéar af administrationsselskabets &rs-

regnskab.

17. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Anparter i Optima Denmark ApS, nom. 250.000 kr., er stillet til sikkerhed for bankgaeld.

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution til sikkerhed for et af datterselskabernes bankgaeld. Den
samlede bankgeeld i datterselskabet udggr 49.272 t.kr.

Aktier i datterselskabet er stillet til sikkerhed for datterselskabets bankgaeld. Den samlede bankgeeld i dat-
terselskabet udggr 281.375 t.kr.

18. Neertstiende parter med bestemmende indflydelse
Sirena Group A/S, Egebaekvej 98, 2850 Naerum ejer alle aktier i virksomheden og har dermed bestemmende
indflydelse p& denne.
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19. Transaktioner med neertstdende parter
Der har ikke vaeret transaktioner med neertstdende parter, der ikke er foretaget pd markedsmaessige vilkar.

20. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Sirena Group A/S, Egebaskvej 98, 2850 Neerum

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Sirena Group A/S, Egebaskvej 98, 2850 Neerum
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enhe-
der, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vae-
sentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill
betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kurs-
differencer, der er opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.



Sirena A/S 19

Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere aktiver
og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen p& an-
skaffelsestidspunktet eller p@ tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultatop-
ggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt af ikke-
monetzere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagzeldende ikke-
monetaere poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geaeld.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
ggrelsen sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pdgeeldende regnskabspo-
ster.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af révarer og hjaelpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og seedvanlige nedskrivninger af de pdgeeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsastningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta samt amortisering af finansielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Rrets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 53ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den p&gaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den
pageeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.
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Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de forholdsmaas-
sigt overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 3r.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og produktionsomkostnin-
ger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest8ender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pd generalforsamlingen.
Det foresl3ede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemasssige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgreeansningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfering i ef-
terfglgende regnskabsar. Periodeafgraznsningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggreilse
Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 86 stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.



