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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2017 —
30. september 2018 for KATALYSATOR ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver, finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. oktober 2017 — 30. september 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 28. februar 2019

Direktion:

ﬁyM

1ing Kold




REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNKAB

Til den daglige ledelse i KATALYSATOR ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for KATALYSATOR ApS for regnskabsaret 1. oktober 2017 —
30. september 2018 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Revisors ansvar
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrorende integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Ledelsens ansvar
Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af &rsregnskabet, er Deres ansvar.

Den udferte assistance

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille &rsregnskabet.

Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 28. februar 2019

SOBY REVISORER A/S

Godkendlte Revisorer
CVR-nr. 1912 57 42

U, Sy

Statsautoriseret revisor
mne8942



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet KATALYSATOR ApS
Faredammen 11
5300 Kerteminde

CVR-nr.: 16 98 73 79
Stiftet: 1. april 1993
Hjemsted: Kerteminde
Regnskabsér: 1. oktober — 30. september

Direktion Flemming Kold

Revisor SOBY REVISORER A/S
Godkendte Revisorer
Landbrugsvej 4
5260 Odense S



LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter:
Selskabets hovedaktivitet er konsulent- og markedsferingsrelateret virksomhed samt anden
dermed efter direktionens sken beslagtet virksomhed.

Uszedvanlige forhold:
Ingen.

Usikkerhed ved indregning eller maling:
Ingen.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold:

Regnskabsaret 2017/18 var det forste hele regnskabsar, efter at Nikolai Kold indtrédte pa fuld tid
i selskabets daglige drift, og derfor udpeget som et ar, hvor vi sével strategisk som salgsmaessigt
ville ruste os til en fremtidig ekspansion. Der var derfor pé forhénd kalkuleret med risikoen for et
mindre underskud, som til gengzld gerne skal veere det sidste i en lang &rreckke fremover, hvor
vi langsomt vil gge omsetningen til et niveau, der vil gere selskabet til et sundt og
selvfinansierende selskab.

Med ovenstiende i mente, har regnskabséret derfor veeret tilfredsstillende, i det vi alene og i
samarbejde med eksterne partnere (Vaeksthus Syddanmark og SDU), har faet udviklet hele
forretningsgrundlaget, samt gennemfort en digitalisering af selskabets forretningsgange, saledes
at vi stir bedste muligt rustet til fremtidens udfordringer. Vi har faet opbygget et godt netvaerk af
strategiske samarbejdspartnere, som forventes allerede i ar at bidrage til en veesentlig forogelse af
indtjeningen.

Samlet set, kan det derfor siges at selskabet har brugt ekstraordinert mange ressourcer pa
selskabet mélsatning om stigende markedsandel péa eksisterende og nye markeder. Resultater,
som tegner lovende, og forventes for alvor at sl igennem i regnskabet 2018/19 og i érene
fremover.

Kapitalforhold:
Ledelsen forventer, at selskabet vil kunne reetablere egenkapitalen gennem fremtidig
egenindtjening.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning:
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KATALYSATOR ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte
bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsztning

Indtegter fra salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden 4rets udgang, og hvis indteegten kan opgeres pélideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsatning méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket nettoomsatningen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna érets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er



fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andpre driftsindtaegter og —omkostninger
Andre driftsindtagter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrorer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende veardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditldn samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og endring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet indgir i sambeskatning med associerede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 r.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle anlagsaktiver og kapitalandele i associerede
virksomheder vurderes arligt for indikationer p& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som serskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pé& tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.



Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfzlde, f.eks.
vedrorende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat p4 grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforelsesberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver maéles til
nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
ZAndring i udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lénoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, associerede og tilknyttede
virksomheder, kapitalejere, selskabsskat samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen p4 tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.



RESULTATOPGORELSE FOR 2017/18

2017118 1 2016/17 1

Note hele kr. 1.000 kr.
1. BRUTTOFORTJENESTE .....ccoooiiiinininiiicienn 549.230 767
2. PersonaleOmMKOBIMINEET  .....ccceimsrassrsssesmcssaramnsmsansssasasesse -867.537 -812

RUHECRIIANEEE e i e RTINS TN AT o -39.286 -39
A ARISINAIRNEEET o ammiosen bbby mnsssans s soab s s 0 146
DRIFTSRESULTAT ..ot -357.593 62
Einandiclle iNdNeiier  ...visesscscammimsmmgas s 0 2
3. Finansielle omKkostninger .......ccccevvvvriininniicninineeinnenne -36.694 -52
ORDINZART RESULTAT FOR SKAT ........ccee.e. -394.287 12
4, S aFlecl il s sriesasenmmmEaon 83.433 -9
ARETS RESULTAT ..ot -310.854 3

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Dverfonremliil —cvememtimai e i -310.854 3
Udbytte for anskabslnet ....coecimpionm s vommmsammssnasanes 0 0

Disponereti alt  ...cooccevicieiieneriereee e -310.854 3




BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2018

AKTIVER
2017/18 i 2016/17 1
Note hele kr. 1.000 kr.
ANLAGSAKTIVER:
5. Immaterielle anlegsaktiver:
GOOAWILL oo 166.964 206
ANLAGSAKTIVERITALT ... 166.964 206
OMSATNINGSAKTIVER:
Varebeholdninger:
Fremstillede varer og handelsvarer  ........cccccovvecveecinnnn 40.515 81
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ................... 39.016 230
Udskudte skatteaktiver — .....c..coeeeeveeversrecieesnensreeineinneenens 73.896 0
Andre tilgodehavender ... meihoimrmibmesmss 0 (1!
112512 301
Likvide beholdninger ...........ccccoiviiiiiiiiiinniiiiicnn 43.622 23
OMSATNINGSAKTIVERT ALT ..., 197.049 595

ARKTTIVERLALT  .ociausimmmbmssimmibismmssionismsisive: 364.013 801




10

BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2018

PASSIVER
2017/18 i 2016/17 1
Note hele kr. 1.000 kr.
6. EGENKAPITAL:

AP, . aiiecsisiititiviviviedisie s - et 125.000 125
Overfort resultat  ......oocvereiieiienee e -544.726 -234
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..........ccccccoeriennnie. 0 0
EGENKAPITAL T ALT ..o, -419.726 -109

HENSATTE FORPLIGTELSER:
Hensattelser til udskudt skat — ...ooooveiiiiiiicceieeee e, 0 10

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Gzld til pengeinStitutter .......ccccevieriininniiininsininenneeneeas 168.331 178
Leverandgrer af varer og tjenester  ..........ccceveeneeinnenns 40.781 177
Geld til tilknyttede virksomheder .........cccccininiiinnnnne. 4.156 0
Kortfristet geeld til selskabsdeltagere og ledelse —............ 354.265 395
FOISIREIMGINT ..o e b pssbamstiinps oo b s A § S 0 30
AT ERIE s e AN 216.206 120
GZALDSFORPLIGTELSER T ALT ... 783.739 900
PASSIVER L ALT o se-come: momumsmmmsscns: simsssmomaai issd 364.013 801

7. EVENTUALPOSTER
8. PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
9. NARTSTAENDE PARTER
10. OPLYSNINGER OM VASENTLIGE USIKKERHEDER,

USZADVANLIGE FORHOLD OG EFTERFOLGENDE
BEGIVENHEDER



Note

NOTER

BRUTTOFORTJENESTE:

11

Posterne nettoomsetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre drifts-
indteegter er med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regn-

skabspost benavnt bruttofortjeneste.

PERSONALEOMKOSTNINGER:

Lot QR EAMEE = csrensenimmrriisinieietrse s
Pensioner .o
Andre udgifter til social sikring m.v.  .......

Antal personer beskeeftiget i gennemsnit

FINANSIELLE OMKOSTNINGER:

Renteomkostninger m.v. i gvrigt ~ .............
Ej fradragsberettigede renter ..o

SKAT AF ARETS RESULTAT:
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat ...
Regulering vedrerende tidligere &  ...........

2017/181i 2016/17 1
hele kr. 1.000 kr.
606.864 488
54.348 104
206.325 220
867.537 812
) 1
33.094 51
3.600 1
36.694 52
0 4
-83.433 5
0 0
-83.433 9
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NOTER
Note
5. IMMATERIELLE ANLZAEGSAKTIVER:
Goodwill/

rettigheder

Kostpris 1. oktober 2017 = oot 275.000
ArctotiIBNIE = i tmme ooy seeioms atias s e s im0 0
AOIBRIAIE =~ s i e s o ot s 0
Kostpris 30. september 2018 ... 275.000
Afkrivninger 1. oktober 2017  ermmmisamiisnmusmnsnasisnsiissesis 68.750
Afskr. pa afhendede akHVEr = .ooccceeecressiesasss i anisnan it iiasane 0
Arets afSKIIVIINGET oot ees 39.286
Afskrivninger 30. september 2018 .. 108.036
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2018 ... 166.964

6. EGENKAPITAL:
Forslag til
1/10 Regulering/  arets resul- 30/9
2017 udbytte tatfordeling 2018

Anpartskapital ........ccceeuenee 125.000 0 0 125.000
Reserve for nettoopskrivning 0 0 0 0
Overfort resultat ....ciicceiewees -233.872 0 -310.854 -544.726
Forslag til udbytte .............. 0 0 0 0
-108.872 0 -310.854 -419.726

Anpartskapitalen er fordelt saledes: 1 anpart 4 kr. 125.000.

7. EVENTUALPOSTER M.V.:
Eventualaktiver og eventualforpligtelser:
Ingen.

8. PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER:
Ingen.



Note

10.

NOTER

NZARTSTAENDE PARTER:

Ejerforhold:

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende
minimum 5% af stemmerne eller anpartskapitalen:

Kold's Holding med Holding IVS
Faredammen 11
5300 Kerteminde

OPLYSNINGER OM VASENTLIGE USIKKERHEDER,
USADVANLIGE FORHOLD OG EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER:
Ingen.
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