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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022 for
K. Lillebak Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021/22 for opfyldt.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Vejle @, den 21. marts 2023

Direktion

Karsten Lillebak
direkter
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Revisorserklaering om opstilling af ar sregnskab

Til kapitalgeren i K. Lillebak Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for K. Lillebask Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30.
september 2022 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaard (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstesndigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Pandrup, den 21. marts 2023

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Lars F. Lundtoft
Statsautoriseret revisor
mne34276
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Selskabsoplysninger

Selskabet K. Lillebak Holding ApS
Snareager 21
7120 Vejle @
CVR-nr. 16 98 63 05
Stiftet: 1. april 1993
Hjemsted: Vele
Regnskabsar: 1. oktober 2021 - 30. september 2022
Direktion Karsten Lillebak, direktar
Revisor Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Bredgade 45
9490 Pandrup
Dattervirksomhed Kontorchefen.dk ApS, Vejle
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere & bestet af formuepleje af selskabets kapital, herunder
indga forretninger pa de finansielle markeder og optage |an til keb af vaardipapirer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttotab udger -17.844 kr. mod -9.995 kr. sidste &r. Det ordinage resultat efter skat udger 453.160
kr. mod 551.562 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopger else 1. oktober - 30. september

Note 2021/22 2020/21
Bruttotab -17.844 -9.995
1 Personaeomkostninger -76.810 -75.919
Driftsresultat -94.654 -85.914
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder -7.728 -51.528
Andre finansielle indtaggter 668.794 882.003
@vrige finansielle omkostninger -3.423 -2.142
Resultat far skat 562.989 742.419
Skat af arets resultat -109.829 -190.857
Aretsresultat 453.160 551.562
Fordlag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 58.900 57.200
Overferestil overfart resultat 394.260 494.362
Disponeret i alt 453.160 551.562
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Balance 30. september

Aktiver

Note 2022 2021
Anlasgsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 155.451 63.179
Andre vaadipapirer og kapitalandele 961.353 961.353
Finansielle anlaggsaktiver i alt 1.116.804 1.024.532
Anlaegsaktiver i alt 1.116.804 1.024.532

Omsagningsaktiver

Ravarer og hjadpematerialer 36.000 0
Varebeholdninger i alt 36.000 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 0 9.579
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 37.810 34.148
Udskudte skatteaktiver 296.440 402.373
Andre tilgodehavender 157.039 49.346
Tilgodehavender i alt 491.289 495.446
Andre vaadipapirer og kapitalandele 3.956.027 3.382.430
Vaadipapirer i alt 3.956.027 3.382.430
Likvide beholdninger 13.272 312.338
Omsaetningsaktiver i alt 4.496.588 4.190.214
Aktiver i alt 5.613.392 5.214.746
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Balance 30. september

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Overfort resultat 5.192.226 4.797.966
Foresl &et udbytte for regnskabsdret 58.900 57.200
Egenkapital i alt 5.451.126 5.055.166

Gaddsforpligtelser

Gadd til pengeinstitutter 133.272 8.353
Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder 23.307 35.609
Anden gadd 5.687 115.618
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 162.266 159.580
Gaddsforpligtelser i alt 162.266 159.580
Passiver i alt 5.613.392 5.214.746

2 Oplysninger om dagsveer di
3 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Egenkapital 1. oktober 2020
Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. oktober 2021
Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller
underskud

Foredaet udbyt-

Virksomhedska- Overfaert resul- tefor regnskabs

pital tat aret | alt

200.000 4.303.604 56.500 4.560.104

0 0 -56.500 -56.500

0 494.362 57.200 551.562

200.000 4.797.966 57.200 5.055.166

0 0 -57.200 -57.200

0 394.260 58.900 453.160

200.000 5.192.226 58.900 5.451.126

K. Lillebak Holding ApS - Arsrapport for 2021/22



Noter

1.  Personaleomkaostninger

Lanninger og gager
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere

2. Oplysninger om dagsvee di

Dagsvaadi 30. september 2022
Arets andringer af dagsvaardi indregnet i resultatopgerel sen

3. Eventualposter
Sambeskatning

2021/22 2020/21
71.524 70.501
5.286 5.418
76.810 75.919
1 1

Andre

bar snoterede

vaardipapirer

3.956.027

486.563

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hagfter ubegraanset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Hadtelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-

gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-

skabets hadftel se udger et andet bel gb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K. Lillebask Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Resultatopgerel sen
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af skrivning pa goodwill og til-
lagg af negativ goodwill.

Skat af aretsresultat
Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmasssige vaadi af materielle anlaggsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsvaadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode. Indre vaadis
metode anvendes som en malemetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeaessige indre vaardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillagg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af reste-
rende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nesi resultatopgerel sen ved kabet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventual -
forpligtel ser, indtaggtsf ares negativ goodwill farst, nar eventuaforpligtelserne er afviklet eller bortfal det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaart over af skriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder men ikke findes i mo-
dervirksomheden er f@l gende regnskabspraksis anvendt:

Tilgodehavender :
. Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeaessig negativ indre veadi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende bel @b under hensatte forpligtel ser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevee
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, sammenlaggningsmetoden eller bogfert vaadi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andrevaadipapirer og kapitalandele

Andre vaadipapirer der er indregnet under anlaggsaktiver, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaadien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmasssi-
gevaadi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien af varebehol dnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjad pematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaag af hjem-
tagel sesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaae ind-
truffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringel se pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vagrdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaadien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaadi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Ve dipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsagtningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvaardi pa balancedagen. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaadi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

K. Lillebak Holding ApS hadter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel skabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ” Skyldig selskabsskat” .
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som felge af sandringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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