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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018 for
K. Lillebak Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2017/18 for opfyldt.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Vejle @, den 8. marts 2019

Direktion

Karsten Lillebak
direkter
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Revisorserklaering om opstilling af ar sregnskab

Til kapitalgeren i K. Lillebak Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for K. Lillebask Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30.
september 2018 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstesndigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt drsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Pandrup, den 8. marts 2019

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Lars F. Lundtoft
Statsautoriseret revisor
mne34276
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Selskabsoplysninger

Selskabet K. Lillebak Holding ApS
Snareager 21
7120 Vejle @
CVR-nr. 16 98 63 05
Stiftet: 1. april 1993
Hjemsted: Vele
Regnskabsar: 1. oktober 2017 - 30. september 2018
Direktion Karsten Lillebak, direktar
Revisor Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Bredgade 45
9490 Pandrup
Dattervirksomhed Kontorchefen.dk ApS, Vejle
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestaet af formuepleje af selskabets kapital, herunder indga
forretninger pa de finansielle markeder og optage lan til kab af vaardipapirer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttotab udger -14.347 kr. mod -12.585 kr. sidste &. Det ordinege resultat efter skat udger
-407.705 kr. mod 50.898 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K. Lillebask Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Resultatopgerel sen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsagtning, aandring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtasgten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkaostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personal eomkostninger omfatter |@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel ser
samt tillagy og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtasgter og omkostninger ind-
regnesi resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul -
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af 8rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillagg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af reste-
rende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeaessig indre vaardi indregnes uden vaadi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre vaadi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Séfremt den regnskabsmaessige ne-
gative indre vaadi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtel ser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke disse virksomheders
underbal ance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevae
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstael -
sessummen og den regnskabsmaessige vaadi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnesi resul-
tatopgarel sen under finansielle poster.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaadi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 a&r og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaardi af goodwill vurderes |gbende og nedskrives over resultat-
opgarelsen i de tilfadde, hvor den regnskabsmaessige vaadi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teggter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer, som ikke er barsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Deposita
Depositamdles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imadega forventede tab.

Vaadipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaatningsaktiver, males til dagsveadi (barskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Foresl et udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinagre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter K. Lillebagk Holding ApS som administrationssel skab solidarisk og
ubegramset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ” Skyldig selskabsskat” .

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser mélestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else 1. oktober - 30. september

Note 2017/18 2016/17
Bruttotab -14.347 -12.585
1 Personaeomkostninger -7.497 -256.721
Driftsresultat -21.844 -269.306
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder -138.957 28.899
Andre finansielle indtaggter 161.643 300.693
2 @vrige finansielle omkostninger -487.644 -2.694
Resultat far skat -486.802 57.592
Skat af arets resultat 79.097 -6.694
Aretsresultat -407.705 50.898
Fordlag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 54.000 52.900
Disponeret fra overfart resultat -461.705 -2.002
Disponeret i alt -407.705 50.898
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Balance 30. september

Aktiver

Note 2018 2017
Anlasgsaktiver
Andre vaadipapirer og kapitalandele 525.000 525.000
Finansielle anlaggsaktiver i alt 525.000 525.000
Anlaggsaktiver i alt 525.000 525.000

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 107.791 126.555
Udskudte skatteaktiver 700.692 621.595
Andre tilgodehavender 71.314 108.097
Tilgodehavender i alt 879.797 856.247
Andre vaadipapirer og kapitalandele 3.283.387 3.891.428
Vaadipapirer i alt 3.283.387 3.891.428
Likvide beholdninger 174.614 165.149
Omsagningsaktiver i alt 4.337.798 4.912.824
Aktiver i alt 4.862.798 5.437.824
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Balance 30. september

Passiver
Note 2018 2017

Egenkapital

3 Virksomhedskapital 200.000 200.000

4 Ovefert resultat 4.194.543 4.656.249

5 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 54.000 52.900
Egenkapital i alt 4.448.543 4.909.149
Gaddsforpligtelser
Gadd til pengeinstitutter 24.192 5
Anden gadd 390.063 528.670
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 414.255 528.675
Gaddsforpligtelser i alt 414.255 528.675
Passiver i alt 4.862.798 5.437.824

6 Eventualposter
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Noter

2017/18 2016/17
1.  Personaleomkaostninger
Lanninger og gager 3.316 253.505
Andre omkostninger til social sikring 145 1132
Personaleomkostninger i gvrigt 4.036 2.084
7.497 256.721
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 1 1
2. Qvrigefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 487.644 2.694
487.644 2.694
3. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2017 200.000 200.000
200.000 200.000
4. Overfert resultat
Overfert resultat 1. oktober 2017 4.844.840 4.658.251
Arets overfarte overskud eller underskud -650.297 -2.002
4.194.543 4.656.249
5. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. oktober 2017 52.900 50.600
Udloddet udbytte -52.900 -50.600
Udbytte for regnskabsaret 54.000 52.900
54.000 52.900
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Noter

6. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hagfter ubegraaset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Hadftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hadftel se udger et andet bel gb.
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