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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Holtec Automatic A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 16. marts 2017

Direktion:

Seren Skytte Jensen

Bestyrelse:

Henrik Holst Elstream Jan Larvid Jorn Isaksen
Formand

Sgren Skytte Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Holtec Automatic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Holtec Automatic A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

@lgod, den 16. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kirsten @stergaard Ole Christiansen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Holtec Automatic A/S specialiserer sig i at levere lgsninger inden for styringsteknik og automation, der
er skraaddersyet til at matche vores kunders behov og krav.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 2.213.798 kr., hvilket er tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 22.919.418 kr. og en egenkapital pa 6.377.767 kr.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAEN ... ettt as
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiieniieenennnns

RESULTAT FOR SKAT .ottt iiiiiiieeeeeentieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vieeiieieeiieieeenieneeneeneeneeneeneeneeneenes 2

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveveerinininenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaIdiS MELOAe. ..ot
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e,

2016
kr.

18.522.457

-16.714.033
-873.482

934.942
1.717.954
16.503
-308.947
2.360.452
-146.654

2.213.798

0

636.979
1.576.819

2.213.798

2015
tkr.

20.053

-17.356
-729

1.968
434
77
242
2.237
-428

1.809

1.800

434
-425

1.809
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2016 2015

kr. tkr.
Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas 5.587.517 5.717
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn... 1.280.059 1.625
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns 3 6.867.576 7.342
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiinninann... 2.888.615 2.403
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvviennnn... 1.433.628 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn... 11.411 11
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnn.. 4 4.333.654 2.414
ANLZEGSAKTIVER. ....tiitiitiitiitiiineeeeeeeeeneaneanaanaas 11.201.230 9.756
Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiierininiinininennns 1.553.007 2.016
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeas 1.553.007 2.016
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene... 7.252.286 4,498
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 5 1.375.870 3.551
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 972.900 868
Tilgodehavende hos associerede virksomheder...................... 341.031 225
Andre tilgodehavender........covviiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiii e 110.830 65
Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 104.890 56
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas 10.157.807 9.263
Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 7.374 12
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneenenes 11.718.188 11.291

AKTIVER. ... 22.919.418 21.047
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2016 2015

kr. tkr.
¥ Ga (5] o] ] - | D PP 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.......... 1.454.000 1.447
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 4.423.767 2.217
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e 0 1.800
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 6 6.377.767 5.964
Hensaettelse til udskudt skat.......ccoevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnne.. 199.000 289
Hensaettelser til kapitalandele i associerede virksomheder....... 0 76
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiniinnenieeneenenens 199.000 365
Geeld til realkreditinstitutter.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 2.000.000 2.000
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt......ooooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinanns 3.000.000 3.000
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooeiiiiiiiiiiiiiinnn... 7 5.000.000 5.000
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas 5.115.835 2.232
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder.......... 5 218.949 2.013
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn. 2.346.406 2.281
Selskabsskat,..ovueiereiireiiiii i e e 236.654 353
Anden Gald . .veniiiii i e 3.424.807 2.839
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevviiiiiiiiiniiinnnnnn... 11.342.651 9.718
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen 16.342.651 14.718
PASSIVER. ...ttt e e e et e e reeneenaaeas 22.919.418 21.047
Eventualposter mv. 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
28 (2015: 32)

BN 08 GO et iitttttieiiiietteeeeenineeeeeesennneeseesesnnneaseeannns
o] 1Y o] 1 = P
Omkostninger til social sitKring.......ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Andre personaleomKostNiNger......oeveiiiiieiiiiieireieeeeineeeennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. Januar 2016, ....ceeveeiiieerenneereneeeeeneerenneerennnenens
Tl AN e ettt i i e e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016........cccevviiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVIINGEr ....o.uieiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016......................

2016
kr.

14.056.156
1.790.376
140.625
726.876

16.714.033

236.654
-90.000

146.654

Grunde og
bygninger

5.993.184
0

0
5.993.184

276.416
0
129.251
405.667

5.587.517

2015
tkr.

14.120
1.879
171
1.186

17.356

353
75

428

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

3.463.571
409.281
-80.000
3.792.852

1.837.895
-69.333
744.231
2.512.793

1.280.059

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016......ccccevvvvvieinennnnnnnnn.
TilGaANG .ot iiii e e e e e eaas
Kostpris 31. december 2016............c...........

Opskrivninger 1. januar 2016........cccccevevuveennn.
Udloddet resultat ........coeveiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnn.
Arets opskrivninger ..........ccooveviiiiniiiiniininnen.
Opskrivninger 31. december 2016...............

Afskrivninger pa g00dwill.........ccovveveiennnnen.n.
Af- og nedskrivninger pa goodwill
31. december 2016........cccevevveriernnrnennnnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..

Goodwill

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

1.500.000
0
1.500.000

903.252
-1.072.500
1.557.863
1.388.615

0
0

2.888.615

Kapitalandele i Lejedepositum og

associerede
virksomheder

9.768
1.350.000
1.359.768

-86.231
0
249.448
163.217

89.357
89.357

1.433.628

Selskabet har erhvervet kapitalandele i Automation Lab A/S i arets lab.

Kostprisen for kapitalandelen udger 1.350 tkr.
Goodwill af arets kab udgger 893 tkr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Vaerdi af periodens uafsluttede produktion........
Acontofaktureringer........cccevviiiiiiiiiiiinenanne..

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)...........

2016
kr.

1.775.683
-618.762

1.156.921

1.375.870
-218.949

1.156.921

andre
tilgodehavender

11.411
0
11.411

11.411

2015
tkr.

3.551
-2.013

1.538

3.551
-2.013

1.538

12

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 6
Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Aktiekapital metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2016...... 500.000 1.447.021 2.216.948 1.800.000 5.963.969
Betalt udbytte.........ceuvennnenn. -1.800.000 -1.800.000
Overfgrsel til/fra andre poster. -630.000 630.000
Forslag til arets
resultatdisponering............... 636.979 1.576.819 2.213.798
Egenkapital
31. december 2016.............. 500.000 1.454.000 4.423.767 0 6.377.767
Langfristede geeldsforpligtelser 7
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geld i alt geldialt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter....... 2.000.000 2.000.000 0 2.000.000
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt... 3.000.000 3.000.000 0 3.000.000
5.000.000 5.000.000 0 5.000.000
Eventualposter mv. 8
Virksomheden har indgaet finansielle leasingkontrakter af driftsmidler, der er udgiftsfart over
resultatopgerelsen.

Leasingaftalerne lgber indtil 1. juni 2017, 1. april 2018 og 1. august 2019.
Leasingydelserne i denne periode udger ca. 398 tkr.

Selskabet kautionerer for alt mellemvaerende mellem Ringkjgbing Landbobank og Holtec
Automatic Vest A/S, Holtec Automatic Nord A/S og Holtec Automatic Syd A/S.
Forpligtelsen udger pr. 31. december 2016: 846 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Sgren Skytte
Jensen Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter stor 2.000 tkr. er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 5.587 tkr.

Selskabet har udstedt ejerpantebrev pa i alt 3.000 tkr., der giver pant i ovenstaende grunde
og bygninger. Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for kreditinstitutter.

Selskabet har stillet virksomhedspant pa nom. 2.500 tkr. for bankgald, som pa balance-
tidspunktet udgar 8.116 tkr.

Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, som pa balancetidspunktet har fglgende regn-
skabsmaessige vaerdier:

Driftsmidler 868 tkr.
Tilgodehavender fra salg 7.252 tkr.
Igangvaerende arbejder 1.376 tkr.

Varebeholdninger 1.553 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Holtec Automatic A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved udferte arbejder indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kegber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgaerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede- og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, samt andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 35%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre
vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Goodwill
afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er
foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil,
samt branchemaessige forhold.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 10 ar.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Ved keb af tilknyttede virksomheder
anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Tilknyttede- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til 0 kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative
indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke tilknyttede- og associerede virk-
somheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpriser inklusive direkte henfagrbare
omkostninger. Der er ikke indregnet acontoavancer vedrgrende igangvaerende arbejder for fremmed
regning.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



