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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for PETER BODUM A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestresmme for regnskabséret 01.01.2016 - 31.12.2016,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Humlebaek, den 03.04.2017

Di_l_- ktion

L

Axel Kierkegaard Tommy Pedersen Ulrik/ Krebs Justesen
formand naestformand
) :
;/ﬁ, M\J %/)L 4? .
Pia Bodum Kirsten Annette Smedegaard

Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i PETER BODUM A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PETER BODUM A/S for regnskabs8ret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgamme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 3rsregnskabet”, Vi er
uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opn3ede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

) Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pd oplysninger herom i
koncernregnskabet og 8rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortssette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
Srsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

) Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller 8rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pad anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi

har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 03.04.2017

Gtatsauporiser
S\VR-nr. 33904

pb V{imann Wellejus ikolaj Thomzen
statsautofiseref revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 41,566 49.931 51.131 72.144 77.866
Driftsresultat 6.722 7.759 7.973 21.374 15.648
Resultat af finansielle
poster (755) (1.125) (677) 4,832 (826)
Arets resultat 4.577 5.244 5.968 22.055 9.154
Samlede aktiver 58.637 65.484 70.226 89.338 99.174
Investeringer i materielle
anlagsaktiver 2.387 1.254 1.920 3.518 3.184
Egenkapital 34.931 34.957 39.000 53.075 47.021
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 13,1 14,2 13,0 44,1 18,2
Soliditetsgrad (%) 59,6 53,4 55,5 59,4 47,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Eqenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.



PETER BODUM A/S 7

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktivitet har i lighed med tidligere @r omfattet salg af produkter til hjemmet. Oversigt over

koncernens selskaber fremgar nedenfor.

PETER BODUM A/S

Aktiekapital
10.000 t.DKK
|
I |
PETER BODUM G.m.b.H BODUM JAPAN CO. Ltd.
Aktiekapital Aktiekapital
1.750 t.EUR 80.000 t.JPY

Kapitalandele i dattervirksomheder ejes med 100%.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabet har i 2016 gennemfgrt strukturelle sendringer.

Rrets resultat i s&vel moderselskab som koncern blev et overskud pd 4.577 t.kr. Den samlede egenkapital
udggr herefter 34.931 t.kr.

Selskabets resultat og gkonomiske udvikling er i overensstemmelse med udmeldte forventninger i den sene-
ste offentliggjorte rsrapport og anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
1 2017 forventes et resultat pa niveau med 2016.

Sarlige risici
Koncernens driftsrisiko er knyttet til at veere steerkt positioneret pa de markeder, hvor produkterne seelges.

Koncernen er som fglge af drift, investeringer og finansiering eksponeret for andringer i valutakurser og
renteniveau. Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen og koordinerer kapitalstyringen. Koncer-
nens finanspolitik er opbygget, sdledes at rente-, valuta- og kreditrisici s& vidt muligt kun kan opsta pa grund
af koncernens forhold.

Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier. Koncernen har ikke
vaesentlige risici vedrgrende enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Stgrre kunder og andre samarbejds-
partnere kreditvurderes Igbende.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Det er selskabets mal at designe, producere og markedsfgre BODUM-produkter af hgj kvalitet. Dette inde-
baerer, at der til stadighed skal ske produktudvikling og tilpasning af forretningsgange. Selskabet sgger at
vedligeholde og udbygge et hgjt kompetenceniveau hos medarbejderne.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 41.566 49.931
Personaleomkostninger 1 (32.343) (37.001)
Af- og nedskrivninger 2 (2.501) (5.171)

Driftsresultat 6.722 7.759
Andre finansielle indtaegter 0] 194
Andre finansielle omkostninger 3 (755) (1.319)
Resultat for skat 5.967 6.634
Skat af 3rets resultat 4 (1.390) (1.390)

Arets resultat 5 4.577 5.244
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 0o
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 11.073 12.530
Materielle anlegsaktiver 7 11.073 12.530
Deposita 4.854 4.791
Finansielle anlaegsaktiver 8 4.854 4.791
Anlaegsaktiver 15.927 17.321
Fremstillede varer og handelsvarer 8.042 6.109
Varebeholdninger 8.042 6.109
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.627 21.674
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 531 14.900
Andre tilgodehavender 1.102 2.155
Tilgodehavende selskabsskat 826 0
Periodeafgraansningsposter 9 522 989
Tilgodehavender 31.608 39.718
Likvide beholdninger 3.060 2.336
Omsaetningsaktiver 42.710 48.163
Aktiver 58.637 65.484
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Overfgrt overskud eller underskud 20.931 19.957
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000 5.000
Egenkapital 34.931 34.957
Bankgeeld 905 2.289
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 905 2.289
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 1.426 2.139
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.520 12.280
Skyldig selskabsskat 0 487
Anden geeld 11.855 13.332
Kortfristede ge=ldsforpligtelser 22.801 28.238
Geaeldsforpligtelser 23.706 30.527
Passiver 58.637 65.484
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 13

Dattervirksomheder 14
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort Forslag til
overskud udbytte for
Virksomheds- eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 10.000 19.957 5.000 34.957
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (5.000) (5.000)
Valutakursreguleringer 0 397 0 397
Arets resultat 0 577 4.000 4.577
Egenkapital ultimo 10.000 20.931 4.000 34,931




PETER BODUM A/S

13

Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

FEndringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestromme vedrgrende drift

Kgb mv. af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver
Pengestromme vedrgrende investeringer

Afdrag p& 1&n mv.
Udbetalt udbytte
Pengestrgmme vedrgrende finansiering

FAEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
6.722 7.759
2.501 5171
11 2.766 1.381
11.989 14.311
0 194
(755) (1.319)
(2.395) (1.442)
8.839 11.744
(2.387) (1.254)
1.432 672
(63) (103)
(1.018) (685)
(2.097) (2.996)
(5.000) (10.000)
(7.097) (12.996)
724 (1.937)
2.336 4,273
3.060 2.336
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

2016 2015
t.kr. t.kr.
27.608 31.363
1.970 2.616
2.765 3.022
32.343 37.001
56 76
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
3.053 3.042
3.053 3.042
2016 2015
t.kr. t.kr.
3.038 4,734
(537) 437
2.501 5.171
2016 2015
t.kr. t.kr.
610 553
145 766
755 1.319
2016 2015
t.kr. t.kr.
1.394 1.410
(4) (20)
1.390 1.390
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Koncernens noter

5. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- 0og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer

Rrets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016 2015
t.kr. t.kr.

4.000 5.000
577 244

4,577 5.244

Goodwill
t.kr.

1.086
1.086

(1.086)
(1.086)

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.

45.960
420
2.387

(4.834)
43.933

(33.430)
(331)
(3.038)
3.939
(32.860)

11.073
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Koncernens noter

8. Finansielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

Deposita
t.kr.

4.791
63
4.854

4.854

Forfald inden Forfald inden Forfald efter
for 12 maneder for 12 méneder 12 méneder
2016 2015 2016
t.kr. t.kr. t.kr.
10. Langfristede galdsforpligtelser
Bankgeeld 1.426 2.139 905
1.426 2.139 905
2016 2015
t.kr. t.kr.
11. AEndring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger (1.933) (443)
FAEndring i tilgodehavender 8.936 (647)
Andring i leverandgrgaeld mv. (4.237) 2.471
2,766 1.381
2016 2015
t.kr. t.kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem 3.081 3.979

til udlgb
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Koncernens noter

13. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen hafter som selvskyldnerkautionist for bankgaeld i BODUM AG (den aktuelle gzeld udgjorde 0 kr.
pr. 31. december 2016), for bankgaeld i BODUM HOLDING AG (den aktuelle gaeld udgjorde 0 kr. pr. 31.
december 2016), for bankgaeld i BODUM (UK) LIMITED (den aktuelle gaeld udgjorde O kr. pr. 31. december
2016) og for bankgaeld i MELIOR HOUSEWARES AG (den aktuelle gaeld udgjorde O kr. pr. 31. december

2016).

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hiemsted form % t.kr. t.kr.
14. Dattervirk-
somheder
BopuM JAPAN CO. 5553 Ltd. 100,0 7.716 42
FETER SODUM Tyskland GmbH 100,0 8.211 1.344

G.m.b.H.
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 29.337 38.097
Personaleomkostninger 1 (22.986) (28.357)
Af- og nedskrivninger 2 (1.992) (3.835)
Driftsresultat 4.359 5.905
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.386 1.586
Andre finansielle indtaegter 0 193
Andre finansielle omkostninger 3 (474) (1.177)
Resultat for skat 5.271 6.507
Skat af arets resultat 4 (694) (1.263)
Arets resultat 5 4.577 5.244
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 0 0]
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.321 10.648
Materielle anlaegsaktiver 7 8.321 10.648
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.927 14.144
Deposita 4.854 4.791
Finansielle anlaegsaktiver 8 20.781 18.935
Anlaegsaktiver 29.102 29.583
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22,177 15.339
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 5.285
Andre tilgodehavender 1.097 2.144
Tilgodehavende selskabsskat 488 0
Periodeafgraensningsposter 9 328 740
Tilgodehavender 24.090 23.508
Likvide beholdninger 2.593 1.490
Omsaetningsaktiver 26.683 24.998
Aktiver 55.785 54.581
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10 10.000 10.000
Overfart overskud eller underskud 20.931 19.957
Forslag til udbytte for regnskabs%ret 4.000 5.000
Egenkapital 34.931 34.957
Bankgeeld 905 2.289
Langfristede geeldsforpligtelser 11 905 2.289
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 1.426 2.139
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.713 11.247
Gaeld til tilknyttede virksomheder 9.219 0
Skyldig selskabsskat 0 368
Anden gzeld 3.591 3.581
Kortfristede geeldsforpligtelser 19.949 17.335
Gealdsforpligtelser 20.854 19.624
Passiver 55,785 54.581
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Naertst3ende parter med bestemmende indflydelse 14

Transaktioner med naertstdende parter 15
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort Forslag til

overskud udbytte for

Virksomheds- eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 10.000 19.957 5.000 34.957

Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (5.000) (5.000)

Valutakursreguleringer 0 397 0 397
Arets resultat 0 577 4,000 4.577
Egenkapital ultimo 10.000 20.931 4.000 34.931
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Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

4. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

2016 2015
t.kr. t.kr.
19.665 24.331
1.649 1.864
1.672 2.162
22.986 28.357
35 55
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
3.053 3.042
3.053 3.042
2016 2015
t.kr. t.kr.
2.429 3.879

(437) (44)
1.992 3.835
2016 2015
t.kr. t.kr.
400 417
57 33
17 727
474 1.177
2016 2015
t.kr. t.kr.
694 1.283

0 (20)
694 1.263
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Modervirksomhedens noter

5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Rrets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016
t.kr.

2015
t.kr.

4.000
577

5.000
244

4.577

5.244

Goodwill
t.kr.

1.086
1.086

(1.086)

(1.086)

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.

37.122
893

(3.507)
34.508

(26.474)
(2.429)
2.716

(26.187)

8.321
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Modervirksomhedens noter

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder Deposita
t.kr. t.kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 17.178 4,791
Tilgange 0 63
Kostpris ultimo 17.178 4.854
Nedskrivninger primo (3.034) 0
Valutakursreguleringer 397 0]
Andel af drets resultat 1.386 0
Nedskrivninger ultimo (1.251) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 15.927 4.854
9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
10. Virksomhedskapital
Aktiekapital 20.000 500 10.000
20.000 10.000

Aktiekapitalen bestar af 20.000 aktier a 500 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser. Der har ikke vaeret bevee-
gelser i virksomhedskapitalen de seneste 5 ar.

Forfald inden Forfald inden Forfald efter
for 12 méneder for 12 mdneder 12 méneder
2016 2015 2016

t.kr. t.kr. t.kr.

11. Langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgezeld 1.426 2.139 905
1.426 2.139 905
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Modervirksomhedens noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold tii leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem 1.729 2.772

til udlgb

13. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
PETER BODUM A/S har kautioneret for datterselskabet Peter Bodum G.m.b.H. (den aktuelle geeld udgjorde

0 kr. pr. 31. december 2016).

Selskabet haefter i gvrigt som selvskyldnerkautionist for bankgeeld i Bodum AG (den aktuelle gaeld udgjorde
0 kr. pr. 31. december 2016), for bankgaeld for Bodum Holding AG (den aktuelle gaeld udgjorde O kr. pr. 31.
december 2016), for bankgaeld i Bodum (UK) Limited (den aktuelle geeld udgjorde 0 kr. pr. 31. december
2016) og for bankgeeld i Melior Housewares AG (den aktuelle gzeld udgjorde 0 kr. pr. 31. december 2016).

14. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse er BODUM HOLDING AG, Triengen, Schweiz, som ejer
alle aktier i selskabet og dermed har bestemmende indflydelse pa dette.

15. Transaktioner med naertstéende parter
Alle transaktioner med nzertstdende parter er foretaget pd markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Srsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méade kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlzegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne p& henholdsvis af-
haendelses- og afviklingstidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p8 henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter,
omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
forte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gezeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastiaegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 &r, men kan i visse
tilfeelde udggre op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageel-
dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linesere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vzerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af fardigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Det foresl@ede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi,

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller ssmmensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I&n, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebeerende geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.



