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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og Ledelsesheretningen indeholder efter vores opfattelse
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
december 2015 for Semler Holding A/S. omhandler.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn- Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
skabsloven. delse.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores

opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer- Brendby, den 11. februar 2016.
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-

ber 2015 samt af resultatet af selskabets og koncernens

aktiviteter og pengestrgmme for 2015.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Til kapitalejerne i Semler Holding A/S

PATEGNING PA KONCERNREGN-
SKABET 0G ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Semler Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, re-
sultatopgarelse, balance, egenkapitalopgereise og noter
for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsop-
gorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERN-
REGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
deioverensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet og arsregnskabet p& grundtag af vores revi-
sion. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overhol-
der etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for
at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncern-
regnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlin-
ger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse
af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, og om ledelsens regnskabsmassige
sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede pree-
sentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rs-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2015 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter samt pengestremme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM
LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget ydertigere handlin-
ger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og drsregnskabet.

Hellerup, den 11. februar 2016.

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33771231

Triserel revisg



FORORD

2015 har resultatmaessigt veeret det bedste i Semler Gruppens historie.
Bilmarkedet i Danmark fortsatte med at vokse og har igen i 2015 sl3et alle tidligere rekorder. Samtidig
oplevede vi, at den store interesse for helt sma biler faldt en smule, og at markedet for mellemklasse-

biler steg.

| september 2015 offentligger Volkswagen Group, at de igennem en arrakke har indstalleret software
pa dieselmotorer i en raekke bilmaerker (SEAT, Audi, SKODA og Volkswagen), der under testforhold
regulerer udledningen af NOx, til et lavere niveau end ved normal brug af bilerne. Der er tale om ca.
91.000 biler i Danmark.

| forbindelse med de interne undersggelser omkring NOx- sagen blev der rejst tvivl omkring en
reekke motorer og deres CO2-angivelser. Dette medfgrte desveerre et salgs- og udleveringsstop
i en leengere periode. Det viste sig senere efter en rakke yderligere test, at ingen biler havde
fejlagtige angivelser af CO2-emissionsvaerdierne, som kreevede endringer i CoC-dokument-
erne.

Vi har pa vegne af Volkswagen Group selvsagt pataget os ansvaret for at opdatere de biler, der er om-
fattet af NOx-problemet. Udbedringen vil ske successivt i labet af 20186, og vi vil ggre alt, hvad der star i
vores magt for at gere det sa smidigt, og med sa fa gener, som muligt for vores kunder.

2015 har heldigvis ogsa indeholdt positive begivenheder for Semler Gruppen.

Vi oplevede, at regeringen for farste gang siden 1924 besluttede at saenke registreringsafgiften, og det
hilser vi naturligvis meget velkommen og haber pa, at der kommer yderligere nedsazttelser af registre-
ringsafgiften i de kommende ar. Vi ser gerne, at regeringen tager det sidste skridt og omlaegger afgifts-
beregningen til en teknisk afgift. Det vil betyde, at danskerne kan kebe mere sikre og mere miljgvenlige
biler til glaede for alle.

Derudover besluttede Semler Gruppen i 2015 at udvide forretningen med nye aktiviteter og repreesen-
terer nu John Deere’s brede produktprogram i store dele af Danmark. Ambitionen er at dakke hele
Danmark.

Samtidig blev Semler Gruppen godkendt til at kunne udvide forretningsomraderne i Estland til ogsa at
omfatte Letland. Prioriteringen af denne opgave star hgjt pa vores dagsorden for 2016.

2015 kraever en tak til vores mange dygtige medarbejdere og forhandlere, vores trofaste samar-
bejdspartnere samt vores aktionzerer. Men szerligt vil vi gerne takke vores mange kunder for trofast at
handle hos os, sa vi til stadighed kan arbejde med det, der ligger os mest pa sinde: at levere de ypperste
produkter og den bedste service.

- Direktionen
Jens Bjerrisgaard
Kim Skovgaard Rasmussen
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HOVED- OG NOGLETAL FOR SEMLER GRUPPEN

HOVEDTAL (mio. kr.) 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsaetning 10.495,0 9.826,2 9.004,5 7.866,8 7.545,2
EBITDA 541,5 4556 416,9 336,7 310,6
Resultat af primaer drift 433,1 358,9 330,7 2150 2113
Resultat af finansielle poster -12,0 -12,3 -17,5 3.3 11,2
Resultat far skat 4211 346,6 313,2 218,3 2225
ARETS RESULTAT 324,2 258,9 237,6 159,5 169,1
Anlzgsaktiver 1.817,6 1.600,3 1.520,8 1.372,1 1.367,4
Omsaetningsaktiver 2.402,8 2.029.6 1.854,3 1.858,0 1.738,9
AKTIVER | ALT (BALANCESUM]) 4.220,4 3.629,9 3.375,1 3.230,1 3.106,3
Aktiekapital 19,5 19,5 19,5 19.5 19,5
EGENKAPITAL 1.401,3 1.178,2 1.040,4 842,4 760,2
Hensatte forpligtelser 107.2 1091 107,6 11,7 1145
Langfristede galdsforpligtelser 600,2 6451 656,4 603,6 620,3
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.095,6 1.682,2 1.556,1 1.659.,8 1.601,6
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.015,0 834,4 811,2 696,3 6464
NO@GLETAL

Overskudsgrad 4,1% 3,7% 3,7% 2,7% 2,8%
Afkastgrad 11,0% 10,2% 10,0% 6,8% 7.5%
Likviditetsgrad 114,7% 120,7% 119,2% 111,9% 108,6%
Soliditetsgrad 33,2% 32,5% 30,8% 26,1% 24,5%
Egenkapitalforrentning 25,1% 23.3% 25,2% 19,9% 24,3%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 1.910 1.768 1.633 1.475 1.431

Negletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2015".

De 1 hoved- og negletalsover sigten anforte nogletal er beregnel saledes:

Overskudsgrad = [Resultat af primar drift x 100) / Nettoomsatning

Afkastningsgrad = (Resullat af primaer drift x 1001 / Geannemsnitlig balancesum
Likviditetsgrad = (Omsaetningsaktiver x 109) / Kot Uristet gaeld

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100] / Passiver i alt, ullimo
Egenkapitalforrentning = (Ordinaert resuilat efter skat x 100] / Gennemsnitlig egenkapital



1.785 129 176
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BERETNING FOR SEMLER GRUPPEN

HOVEDAKTIVITET
DANMARKS ST@RSTE BILKONCERN

Semler Gruppen er Danmarks sterste koncern i bitbran-
chen og beskaftiger ved drets udgang over 1.900 medar-
bejdere i bdde ind- og udland. Gruppens aktiviteter bestar
af import og salg af nye og brugte biler samt motorcykler,
herunder salg af reservedele og tilbehgr samt vaerksteds-
drift.

Koncernen har i 2015 etableret Semler Agro Holding
A/S med henblik p3 udvide aktiviteten til 0ogsd at omfatte
import og detailsalg i landbrugs- og maskinbranchen.

Semler Gruppen A/S forestar den overordnede ledelse af
koncernen. Det galder administrative opgaver sdsom fi-
nans, jura og HR. Selskabet er det samlende led for kon-
cernens mange selskaber, der alle ejes af moderselska-
bet Semler Holding A/S.

IMPORT AF DE FBRENDE BILMARKER

Skandinavisk Motor Co. A/S udger importdivisionen i
Semler Gruppen og er generalimporter af bilmarkerne
Volkswagen person- og erhvervsbiler, Audi, SKODA og
SEAT i Danmark. Samlet set har Skandinavisk Motor Co.
A/S forhandler- og servicekontrakter med 139 forhand-
lere og yderligere servicepartner-kontrakter med 37
servicepartnervaerksteder. Herudover varetager Skandi-
navisk Motor Co. A/S importarkontrakten pa Ducati samt
konceptudvikling inden for bilfinansiering, leasing og fleet
management i samarbejde med en ekstern partner.

Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S er impor-
ter i Danmark af Porsche samt dertil harende originale
reservedele og tilbehgr. 2015 har vaeret selskabets forste
regnskabsar kun med importaktiviteten for Porsche, hvor
der har varet fokus pd optimering af driften og forret-
ningsgange.

DETAIL PA LANDSPLAN

Semler Retail A/S udger Semler Gruppens detaildivision
og bestar af 17 autoriserede bilforretninger pé landsplan.

Selskabet driver forretninger i Danmarks sterste byer;
Kebenhavn (Gladsaxe, Kabenhavn N. og Amager], Arhus
(Risskov og Hejbjerg], Odense, /&lborg, Esbjerg, Hillered,
Holbak, Kege, Herning, Horsens, Fredericia og Hers-
holm.

Semler Retail A/S har forhandlerkontrakter p3 maerkerne
Volkswagen person- og varebiler, Audi, §KODA, Porsche,
Lamborghini, Bentley og Lotus og er endvidere autorise-
ret servicepartner af de samme maerker.

Der er endvidere etableret salg af Lamborghini i Malma,

hvor forretningen abnede i 1. kvartat 2015 og er kommet
godt i gang.

IMPORT OG DETAIL | BALTIKUM

Via selskabet Semler Baltic Qi drives datterselskabet AS
Adole Invest, der varetager import og salg af SKODA, Por-
sche, Lamborghini og Lotus i Estland. Herudover driver
AS Adole Invest et biludlejningsselskab og star for service
af Bentley i Estland.

@VRIGE SELSKABER

Ud over import og detail bestar Semler Gruppen af en
raekke avrige selskaber, der blandt andet handterer IT-
lesninger og administrerer koncernens ejendomme.

Semler Services A/S er leverander af IT-lgsninger til auto-
branchen og har ansvaret for al IT i Semter Gruppen. Her-
udover supporterer selskabet en lang raekke bilforhand-
lere i Danmark med IT-lgsninger, herunder udvikling og
services.

Semler Ejendomme A/S administrerer Semler Gruppens
ejendomsportefdlje. Semler Ejendomme har blandt andet
ansvaret for leje og udlejning af ejendomme samt nybyg-
geri, ombygning, drift og vedligeholdelse.

Semler Fleet A/S har tidligere varetaget konceptudvikling
inden for bilfinansiering, leasing og fleet management,
der er under afvikling i de underliggende datterselskaber.

ASSOCIEREDE SELSKABER

Semler Gruppen har del i to joint ventures med 50 % ejer-
skab.

Hekla hf er det islandske importsrselskab af Volkswa-
gen person- og erhvervsbiler, SKODA og Audi. Hekla hf
har ogsa importorkontrakten af Mitsubishi og driver de-
tailforretninger primeert i Reykjavik. | tilknytning til den-
ne aktivitet ejes ogsé 50 % af ejendomsselskabet Hekla
Fasteignir ehf.

Shared Mobility A/S er et nyetableret joint venture i
samarbejde med Nordania Leasing A/S, der har til
formal at etablere biludlejning som franchisetager
for den amerikanske biludlejningsgigant Enterprise.

USIKKERHEDER VED IND-
REGNING ELLER MALING

Der er ingen sarlige usikkerheder ved indregning ag ma-
ling i rsrapporten.



SEMLER HOLDING

USZADVANLIGE FORHOLD

| september 2015 blev Volkswagen Group anklaget af de
amerikanske myndigheder for at have udnyttet motorsty-
ringssoftware til at opnd bedre emissionsvaerdier, for pa
den méade at omga miljstests.

Sagen spredte sig til Europa og dermed ogsa Danmark.
Sagen omhandler NOx-emissionsvardier, og i Danmark
er 91.000 Volkswagen, SEAT, Skoda og Audi biler omfattet
og skal have opdateret motorstyringssoftware. Opdaterin-
gen af bilerne pabegyndes i 2016, og der er ingen pavirk-
ning af bilernes performance eller godkendelsesvardier.
Siledes er der e] heller &ndringer i skatter og afgifter.

| oktober 2015 var der ligeledes mistanke om forkerte
CO2-emissionsvaerdier pa et stort antal biler. Interne
undersggelser i Volkswagen Group og i samrad med de
tyske godkendelsesmyndigheder kunne i november stort
set afvise, at dette skulle vaere tilfzldet. Ud fra et dansk
synspunkt er CO2-sagen afsluttet.

UDVIKLING | AKTIVITETER
OG GKONOMISKE FORHOLD

ENDNU EN DANMARKSREKORD
FOR BILSALGET

Ogsa i 2015 naede bilsalget nye hgjder, og med et totalmar-
ked pa 207.719 nye personbiler i Danmark er vi oppe pa det
hejeste antal solgte personbiler i et kalenderar nogensinde.
Rekorden blev 0gsd sl3et i bade 2014 og 2013, hvor der blev
solgt hhv. 189.055 og 182.207 personbiler pa landsplan. Bil-
salget holder saledes et hgjt og stabilt niveau, og med en
samlet markedsandel for personbiler pa 23,0 % er Semler
Gruppen starkt repraesenteret.

2015 207.719 sk
2014 189.055 s«

VOLKSWAGEN NR. 1 FOR FEMTE AR |
TRAK

Til trods for den harde konkurrence i markedet og sager-
ne omkring emissionsvaerdier fastholdte Volkswagen for-
stepladsen i den danske salgsstatistik for femte ar i traek
med 10,8 % af det samlede personbilssalg svarende til

22.499 nyindregistrerede biler. Vi er i Semler Gruppen na-
turligvis stolte over den tillid, som vi har oplevet igennem
flere &r og fortsat oplever fra bade nye og gamle kunder,
hvilket vi tilstraeber at opretholde via et vedvarende fokus
p3 kundetilfredshed bade ved salg af biler og pa eftermar-
kedet.

UDVIDELSE AF AKTIVITETEN | SEMLER
GRUPPEN

Der er i 2015 pabegyndt dialog med forhandlere af John De-
eres produkter i Danmark med henblik pd en udvidelse af
koncernens aktiviteter til ogsa at omfatte import og detail-
salg inden for landbrugs- og maskinbranchen, hvilket er bag-
grunden for etablering af selskabet Semler Agro Holding A/S.

P& baggrund af padbegyndte dialog samt indgaede aftaler har

Semler Gruppen store forventninger til denne nye aktivitet,
som startes op flere steder i Danmark i lgbet af 2016.




ET STARKERE FODFASTE | ESTLAND

| november 2014 fik Semler Gruppen 100 % ejerskab af det
tidligere associerede selskab AS Adole Invest i Estland,
hvilket har givet Semler Gruppen et steerkere fodfaeste i
Baltikum. Dette er understreget af, at aktiviteterne i Estland
i det kommende ar forventes udvidet til Letland.

SALG AF LUKSUSBILER | MALM@

Semler Gruppen har i fordret 2015 afholdt Grand Opening
af en filial i Malmg, hvis ambition er et eksklusivt set-up
inden for luksussegmentet malrettet de skandinaviske
kunder. Det strategiske valg bygger pa et stigende mar-
ked for luksusbiler i Sverige, og forretningen har allerede
i 2015 udviklet sig tilfredsstillende.

NYT AUDI HUS | HORSHOLM

| sommeren 2014 blev det farste initiativ taget til at bygge en
ny Audi filial i Horsholm med henblik pa at rykke teettere pa
kunderne og en stor del af Audis segment. Det farste spade-
stik blev taget i foraret 2015 og forelabig ser bade lidsplan og
investeringsbudget ud til at holde hele vejen tit mal, hvilket vil
betyde, at den ferste Audi forventes at kunne kere ud af huset
til marts 2017.

ARSKAPPCET 20168

BILUDLEJNING - STATUS PA DET FORSTE
DRIFTSAR

Semler Gruppen og Nordania gik i juni 2014 sammen som
franchisetager for den amerikanske biludlejningsgigant
Enterprise - et samarbejde, der med kompetencerne fra
henholdsvis Semler og Nordania, forventes at skabe staer-
ke synergieffekter. Biludlejningen foregar under navnet
Enterprise Rent-a-Car, og der er i 2015 etableret udlej-
ning i Kebenhavns Lufthavn, Billund Lufthavn og Aalborg
Lufthavn samt dbnet et udlejningskontor i Kebenhavn. Re-
sultatet er pavirket af, at det er selskabets farste &r med
udlejningsaktivitet, og at det har elableret sig pa et kon-
kurrencepraeget marked, men der er fortsat store forvent-
ninger til aktiviteten i takt med, at selskabet opnar ggede
markedsandele.

@GET TID TIL KUNDEN MED SALGS- 0G
EFTERMARKEDSPORTALER

| 2015 ndede Semler Gruppen endnu en milepal med
videreudviklingen af interne portaler til salgs- og efter-
markedssystemerne, idet der blev frigivet yderligere nye
versioner med betydelige optimeringer til gavn for for-
handlerne.

Velkommen til AutoCore Portalen

_sae () —h———
processer

pakhepriser

EFTERMARKED o Broces

witermarked
Lk cockpil RPN

<dg bunde

F/ELLES DATA Q



16

SEMIER HOLDING

ARETS RESULTAT 0G RESULTATDISPO-
NERING

Koncernen realiserede i regnskabsaret 2015 et overskud fsr skat pa 421,1
mio. kr. mod et overskud far skat p& 346,6 mio. kr. i 2014.

Resultatet overstiger ledelsens forventninger og skyldes en kombination af
det rekordhgje totalmarked, Semler Gruppens bilmaerker og modeller, for-
handler- og servicepartnernettet for koncernens maerker i Danmark, en lang
raekke strategiske beslutninger og ikke mindst koncernens kompetente og
engagerede medarbejdere.

MARKEDET

Der blev i 2015 indregistreret 207.719 personbiler og 32.461 erhvervshiler i
Danmark, hvilket er en stigning pd 9,9 % for personbiler, og en stigning pa
14,0 % for erhvervsbiler sammenlignet med 2014. Tilsammen opndede sel-
skabets bilmaerker en markedsandel pa 23,0 % for personbiler og 14,2 % for
erhvervsbiler.
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Volkswagen

23,0%

MARKEDSANDEL
PERSONBILER

14,2%

MARKEDSANDEL
ERHVERVSBILER

PERSONBILER

Med en markedsandel pd 10,8 % fast-
holdte Volkswagen fgrstepladsen pa
listen over de mest solgte bilmaerker
i Danmark. Volkswagen up! blev for
fjerde ar i trek den mest solgte model
i markedet.

Peugeot pressede pa og fastholdte 2.
pladsen, mens Toyota overhalede bade
Ford og SKODA og placerede sig pa
tredjepladsen. Ford rykkede dermed
ned p3 fierdepladsen, og SKODA pla-
cerede sig pd en 5. plads. Audi place-
rede sig pa en 13. plads, mens SEAT
faldt tilbage til en 18. plads pd listen
over de mest solgte bilmaerker.

ERHVERVSBILER

Erhvervsbilsmarkedet steg i 2015 til
32.461 indregistreringer, hvilket er
14,0 % mere end i 2014, herunder steg
salget af gulpladebiler til private med
15,8 % i forhold til 2014. Trods stor ud-
skiftning i modelpalletten fastholdte
Volkswagen Erhvervsbiler anden-
pladsen pd listen over de mest solgte
erhvervsbiler, hvor maerket er place-
ret mellem Ford pa farstepladsen og
Renault pd 3. pladsen.



EFTERSALGSMARKED

Salget af reservedele og tilbeher svarede til de forvent-
ninger, der blev stillet til 2015. Bestanden af personbiler
er i 2015 gget med 68.026 biler, hvorimod bestanden af
erhvervsbiler er reduceret med 1.881 biler, og der er nu
ca. 2,8 mio. person- og erhvervsbiler kgrende pa det dan-
ske vejnet.

Tilsammen udger selskabets merker ca. 22,0 % af per-
son- og erhvervsbilparken, hvilket udger fundamentet for
selskabets fremtidige indtjening p3 eftermarkedet.

FORVENTNINGER TIL FREM-
TIDEN

Med udgangspunkt i den positive veekst i BNP, det fort-
satte lave renteniveau og en aget tillid blandt forbrugerne
malt i diverse forbrugertillidsindikatorer forventer ledel-
sen el resultat efter skat for 2016 pa 280-320 mio. kr., hvil-
ket er under niveauet for 2015 grundet en forventning om
et svagt faldende salg. Driftsaktiviteter i bilbranchen er
dog forbundet med store usikkerheder og variationer, s
der kan der ske afvigelser herfra.

Volkswagen personbiler introducerer til marts Passat GTE

ARSRAPPORY 2015

[hybridbill, og en ny Tiguan model kommer til Danmark
til maj. Senere falger R-line modeller (sports-og styling
modeller] for Touran og Passat. Danmarks mest solgt bil-
model Up kommer i en faceliftet version medio 2016,

Pa elbilsmarkedet forventes effekten af afgiftsendring at
pavirke kebelysten negativt, og vi forventer at szlge rela-
tivt fa elbiler i 2016.

Audi forventer at introducere en ny Q7 e-tron (el-bil til
marts og en ny A4 allroad til juni. | andet halvar folger en
ny S4, og en ny Ab Coupe samt en spaendende nyhed sidst
pa aret - en ny Q2 model.

SKODA vil i 2016 atter vaere at finde p3 van-hils marke-
det (gulpladebiler], hvor det forventes, at modellerne Fa-
bia, Octavia, Yeti og Superb vil blive udbudt. Vanen tro vil
SKODA gennem 3ret ogs3 introducere en rackke kampag-
nemodeller.

SEAT introducerer den ny Ibiza Cupra til januar og for-
venter at kunne introducere SEAT 's farste SUV- model til
sommer.

Volkswagen Erhvervsbiler imedeser et spandende 2.
halvar, hvor den nye Amarok introduceres.

Porsche introducerer nye 911 generation {l modeller i ja-
nuar 2016.
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Vi arbejder malrettet for altid at give kunden

en unik oplevelse, bade ved bilkebet og den
efterfolgende service pa vaerkstedet
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MARKEDSRISICI

Bilbranchen er en konjunkturfalsom branche i forhold til
udvidelser og reduktioner i husholdningernes radigheds-
belpb og eventuelle diskussioner/tiltag omkring omlaeg-
ning af afgiftssystemer.

Senest har Folketinget i efteraret 2015 vedtaget to starre
@ndringer, dels i afgifterne for el-biler og dernast en
reduktion af registreringsafgiften. Begge andringer har
haft en positiv pavirkning pa bilsalget i drets sidste ma-
neder.

Markedstendenser vil i 2016 vaere praget af de reduce-
rede afgifter pa bilerne, som vil skabe interesse for biler
som er starre, mere miljgrigtige og sikrere. Finansiering
af biler ved leasing forventes ogsa at stige i 2016. Dette
gaelder bade for erhvervs- og privatleasing. Samtidig vil
udviklingen i benzin- og dieselprisernes indflydelse pa
markedet blive spaendende at falge.

FINANSIELLE RISICI

Koncernens kommercielle aktiviteter medfgrer finansiel-
le risici i form af valuta-, rente- og kreditrisici.

Valutarisikoen knytter sig primeert til vareksb i Euro. Den-
ne risiko vurderes ikke betydelig og afdaekkes ikke.

Renterisikoen knytter sig til sdvel de korte som de lange
renter. Pa knap 30% af koncernens nettofinansiering er
rentesatsen sikret p& mellemlangt og langt sigt via finan-
sielle produkter.

Kreditrisikoen knytter sig dels til koncernens omsatning
til forhandlernettet, som gennem konsignationslagre og
spredning pa mange forhandlere vurderes som begran-
set, og derudover knytter den sig til selskabets omsaet-
ning i detaildivisionen af vaerkstedsydelser, reservedele
og tilbehar, som gennem spredning pad mange kunder
0gsa vurderes som begranset.

Salg af sdvel nye og brugte biler i detaildivisionen sker
som udgangspunkt mod kontant betaling.

S/ZARLIGE VIDENSRESSOUR-
CER

Koncernens medarbejdere har gennem mange &r i bil-
branchen opbygget en betydelig og unik viden om bran-
chens forhold. Spaendende arbejdsopgaver og interessan-
te produkter bidrager sammen med en fair og familizer
personalepolitik samt gode arbejdsvilkar og personalego-
der il lange ansaettelsesforhold.

Koncernens IT afdeling har gennem en mangearig foku-
seret indsats udviklet IT-systemer, der integrerer de til-
knyttede forhandlere med gruppens og producenternes

IT-lesninger. Afdelingen har i 2013 igangsat udvikling og
implementering af en IT-portal med det formal at bidrage
til en effektivisering af forhandlernettes arbejdsproces-
ser. Arbejdet er planlagt til at straekke sig over perioden
2013 - 2016.

Ligeledes er der gennem de mange &r i bilbranchen op-
bygget en betydelig viden og kompetence i organisationen
pa det autotekniske omrade, hvor koncernen i gvrigt star
for al teknisk skoling og uddannelse hos Volkswagen,
Audi, éKODA, SEAT og Porsche forhandlerne.

.&rlige personaleudviklingssamtaler og maling af medar-
bejdertilfredsheden overvager lgbende trivslen og videns-
ressourcerne i forhold til eksisterende og kommende ar-
bejdsopgaver.

MILJBFORHOLD

Der fgres en miljgansvarlig politik, som kendetegnes ved
genanvendelse, energibesparelse og brandstofeffektive
biler.

Der er i regnskabet afsat midler til kendte forurenings-
skader pa koncernens ejendomme.

Arbejdet med olier og autokemikalier, der foregdr pa
koncernens vaerksteder, fglger til fulde anvisningerne fra
myndighederne, ligesom der anvendes betydelige res-
sourcer til opfyldelse af miljgkrav og -bestemmelser p3
de forskellige veerksteder i koncernen.

SAMFUNDSANSVAR

Semler Gruppen har valgt at beskrive koncernens indsats
pa CSR-omradet, der ogsa omfatter politik og m3l for det
underreprasenterede ken. For opfyldelse af §99a og §99b
henvises der til koncernens hjemmeside www.semler.dk/
semler-gruppen/csr/.

ORGANISATIONEN

Semler Gruppens medarbejdere har ydet en stor og flot
indsats i et ar, hvor mange mal blev indfriet og overgdet.
Bestyrelsen og ledelsen anerkender og takker koncer-
nens medarbejdere, forhandlere og leveranderer for det
gode samarbejde og den engagerede indsals, som er
fundamentet for den gode position koncernen indtager i
branchen.

FEM ARS UDVIKLING 0G
N@GLETAL

Der henvises til opstillingen pa side 11.
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KONCERN- 0G ARSREGNSKAB 1/1-31/12 2015

ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Semler Holding A/S for 2015 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor].

Der er foretaget &endringer i klassifikationen af leverande-
rer af varer og tjenesteydelser og periodeafgransnings-
poster. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstal
i forbindelse hermed.

Den anvendte regnskabspraksis er herudover uzendret i
forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING
0G MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelserindregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige skonaomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hvert enkelt regnskabselement nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amorti-
seret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab
og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflagges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede p3 ba-
lancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi el-
ler amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostnin-
ger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt titbagefersler som folge af sndrede regnskabs-
maessige skgn af belab, der tidligere har vzeret indregnet
1 resultatopgarelsen.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sem-
ler Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori Semler
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50
% af stemmerettighederne eller pd anden made har be-
stemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af de en-
kelte selskabers arsregnskaber ved sammenlagning af
regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i over-
ensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncernin-
terne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Selskabets aktiebesiddelser i datterselskaber er udlignet
i datterselskabernes bogfarte egenkapitaler. Aktiebesid-
delser i associerede virksomheder vardiansaettes efter
indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsolidere-
de resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sam-
menligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder
og associerede virksomheder opggres som forskellen mel-
lem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi
af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet good-
will samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesme-
toden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificere-
de aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhver-
velsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse
til deekning af omkostninger ved besluttede og offentlig-
gjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med ksbet. Der tages hensyn til skatteeffek-
ten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb [goodwilll mellem kostpris og
dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstruk-
turering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter
en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog
maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb (negativ good-
willl, der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de
pagazldende virksomheder, indregnes i balancen under
periodeafgransningsposter og indregnes i resultatopgs-
relsen i takt med, at den ugunstige udvikiing realiseres. Af
negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugun-
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stig udvikling, indregnes i balancen et belsb svarende til
dagsveerdien af ikke-monetaere aktiver, der efterfslgende
indregnes i resultatopgarelsen over de ikke-monetaere
aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder
kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

MINORITETSINTERESSER

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og
egenkapital reguleres arligt og indregnes som sarskilte
poster under resultatopgerelse og balance.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, ga!d og andre monetaere poster i frem-
med valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens
opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes
i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Porsche Classi

AFLEDTE FINANSIELLE
INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i
balancen til kostpris og mates efterfelgende til dagsvaerdi.

/ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en ind-
regnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen sam-
men med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, ind-
regnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld samt
i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger,
overfares belgb, som tidligere er indregnet i egenkapita-
len til resultalopgorelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsvaerdi lebende i resuttatopge-
relsen.
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RESULTATOPG@ORELSE
NETTOOMSZATNING

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i
nettoomsaetningen, hvis levering og risikoovergang til ke-
ber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtagten
kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
omszaetningen.

ANDRE BRIFTSINDTAGTER

Andre driftsindtaegter indeholder indtaegter af sekundaer
karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

OMKOSTNINGER TIL VARER 0G
HJALPEMATERIALER

| omkostninger til varer og hjelpematerialer indregnes
omkostninger, der afholdes for at opna &rets nettoom-
saetning. Herunder indgar direkte omkostninger til han-
delsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkastninger omfatter lon og gager, inkl. ferie-
penge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleom-
kostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra of-
fentlige myndigheder.

ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER

Andre driftsomkostninger indeholder omkostninger af se-
kundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktiviteter,
herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materi-
elle anlagsaktiver.

RESULTAT AF KAPITALANDELE
| DATTERVIRKSOMHEDER 0G
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

| modervirksomhedens resultatopgeérelse indregnes den
forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern
avance.

| bdde koncernens og modervirksomhedens resultatop-
gerelser indregnes den forholdsmassige andel af de as-
socierede virksomheders resultat efter skat efter elimi-
nering af forholdsmaessig andel af intern avance.

FINANSIELLE INDTAGTER
0G OMKOSTNINGER

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrarende vardipapirer, gzld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finan-
sielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgorelser
under acontoskatteordningen m.v.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af Semler Gruppens danske selskaber.
Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra kon-
solideringen.

Som det ultimative moderselskab er Semler Holding A/S
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skat-
temyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning
af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | til-
knytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets sambeskatningsbidrag og
@ndring i udskudt skat, herunder som falge af zendring i
skattesats, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til drets resultat og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfares til posteringer direkte
i egenkapitalen.
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Deere & Company bedre kendt som John Deere er etableret i 1837 i Moline, lllinois, USA af grovsmed John Deere.

John Deere beskaeftiger ca. 57.000 mennesker globalt og havde i 2015 en &rlig omsaetning pad 28,9 mia. USD, hvilket gar det til verdens
sterste producent af landbrugsmaskiner.

Selskabet opererer i dag med 68 fabrikker i 19 lande, der producerer entreprenar-, landbrugs- og skovbrugsmaskiner samt mindre
maskiner til graesslaning mv. John Deere er en af verdens fgrende producenter inden for alle fire cmréde med hejteknologiske produkter,

intelligente lpsninger og en raekke services og tilbehepr.

John Deere er noteret pa New York Stock Exchange og indgar pa Fortune Global 500 med en placering som nr. 323 for 2015.
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BALANCE
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

GOODWILL

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid,
der fastlzegges pé baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives li-
nezert over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 20
3r og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder
med en staerk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 10 ar.

SOFTWARE 0G LICENSER

Software og licenser males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger og afskrives over afta-
leperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af licenser opgeres som forskel-
len mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, Ge-
vinst eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

UDVIKLINGSPROJEKTER

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager
og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identifi-
cerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle anlzegsaktiver,
hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstrak-
kelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daek-
ke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger
samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden
som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives ud-
viklingsomkostninger linezert over den vurderede gkono-
miske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis
5-7 &r og overstiger ikke 20 r.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p3 grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-

ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og len.

Renteomkostninger pa an til finansiering af fremstilling
af materielle anlzegsaktiver, og som vedrgrer fremstil-
lingsperioden, indregnes i kostprisen. Alle gvrige lane-
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med
fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert over den
forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

INDRETNING AF LEJEDE LOKALER 5-10 ar
BYGNINGER 40 ar
ANDRE ANLAG, DRIFTSMATERIEL 0G INVENTAR 2-10 ar

Scrapvaerdi pa kontorejendomme vurderes til 60% af an-
skaffelsesvaerdien, &ldre detailbutikker vurderes til 50%
af anskaffelsesvaerdien, og svrige detailbutikker vurderes
til 40% af anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegs-
aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter hen-
holdsvis andre driftsomkostninger.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende anlagsaktiver, hvor sel-
skabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing], indregnes i balancen
som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til op-
gjort kostpris, svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere]
til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved be-
regning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens inter-
ne rentefod eller den alternative ldnerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som selskabets gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i ba-
lancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rente-
delindregnes over kontraktens labetid i resultatopgsrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og ¢vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgsrelsen over
kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse ved-
rorende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses un-
der eventualposter m.v.



VZARDIFORRINGELSE AF AKTIVER

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veer-
diforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foreta-
ges nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtagter fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

KAPITALANDELE | DATTER-
VIRKSOMHEDER OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder males ved ferste indregning til kostpris og
efterfslgende til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag
af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill op-
gjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder ned-
skrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi oversti-
ger tilgodehavender, indregnes det resterende belab un-
der hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder overfgres under egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaer-
dis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rs-
regnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder opgsres som forskellen
mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaes-
sige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle poster.

Ved kab af nye dattervirksomheder og associerede virk-
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somheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males
til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet. Der indregnes
en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved
besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksom-
hed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skat-
teeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelsb (goodwilll mellem kostpris og
dagsvaerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes
under kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomi-
ske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en stark
markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regn-
skabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lsbende og
nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den
regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede frem-
tidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet,
som goodwill er knyttet til.

ANDRE VARDIPAPIRER 0G
KAPITALANDELE

Andre veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under
anlagsaktiver, er aktier, der males til kostpris.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden.
Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres
som salgssum med fradrag af omkastninger, der afhol-
des for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdeg3else af tab, hvor
der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion pd, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv
indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vur-
deres pa portefsljeniveau for objektiv indikation for veer-
diforringelse. Portefaljerne baseres primaert pad debito-
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rernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse
med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspoli-
tik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefel-
jer, er fastsat baseret p3 historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den
regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestramme, herunder reali-
sationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.
Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for
det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaet-
ningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfslgende regnskabsar.

VARDIPAPIRER

Vardipapirer, der bestar af bersnoterede aktier og obli-
gationer males til dagsvaerdi p3 balancedagen. lkke-bgrs-
noterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pd be-
regnet kapitalvaerdi.

EGENKAPITAL

RESERVE FOR NETTOOPSKRIVNING EFTER

DEN INDRE VARDIS METODE

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belsb.

UDBYTTE

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse p3 tids-
punktet for vedtagelse pd den ordineere generalforsam-
ling. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en szarskilt post under egenkapitalen.

SELSKABSSKAT 0G UDSKUDT SKAT

Semler Holding A/S overtager som administrationssel-
skab haeftelsen for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne i takt med dattervirk-
somhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag ind-
regnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat”
eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
| de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgr-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den vardi, hvortil de forventles at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende fore-
tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gael-
dende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. £ndring i udskudt skat som fglge af a@ndringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopggrelsen.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger
til pensionsforpligtelser, udskudt skat, garantiforpligtelser
m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som
folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vilmedfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi. Sa-
fremt opfyldelse af forpligtelsen tidsmazessigt forventes at
ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af
arbejder inden for garantiperioden pd op til 5 &r. De hensatte
garantiforpligtelser méles og indregnes p& baggrund af er-
faringerne med garantiarbejder.

Ved erhvervelse af virksomheder indgar hensattelser til
omstruktureringer i den overtagne virksomhed 1 det omfang,
de er besluttet og offentliggjort senest pa overtagelsestids-
punktet i opggrelsen af anskaffelsessummen og dermed i
goodwill eller koncerngoodwill.

G/ZALDSFORPLIGTELSER

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes
ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder
males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over 13-
neperioden.



| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Pvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtel-
ser, omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGO@RELSE

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestrgm-
me fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
let for aret, drets forskydning i likvider samt koncernens
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises
separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. |
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestramme ved-
rerende kobte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet,
og pengestremme vedrprende solgte virksomheder ind-
regnes frem lil salgstidspunklet.

PENGESTR®M FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncer-
nens andel af resultatet requleret for ikke-kontante drifts-
poster, @ndring i driftskapital samt betall selskabsskat.

ANSRAPRORT 2010

i

PENGESTRAM TIL
INVESTERINGSAKTIVITET

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling
i forbindelse med ksb og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finan-
sielle anlaegsaktiver.

PENGESTROM FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatier an-
dringer i sterrelse eller sammenszetning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt op-
tagelse af &n, afdrag pa rentebaerende gzeld samt beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

LIKVIDER

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede
vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdindringer.

N@GLETAL

Der henvises til opstillingen pa side 11.

Nagletallene er beregnet | overensstemmelse med
Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og
negletal 2015".






ARSRAPPGRT 2015 | 29

RESULTATOPGORELSE

KONCERN MODERVIRKSOMHED
. 2015 2014 2015 2014
NETTOOMS/ATNING v 10.495.026  9.826.244 0 0
Andre driftsindtaegter 76.788 56.486 0 0
Omkostninger til varer og hjlpematerialer -8.676.315  -8.172.801 0 0
Andre eksterne omkostninger -466.200 -438.231 -216 -303
BRUTTORESULTAT 1.429.299  1.271.698 -216 -303
Personaleamkostninger . -876.059 -810.677 0 0
Af- og nedskrivninger -108.341 -96.652 0 0
Andre driftsomkostninger -11.765 -5.447 0 0
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT 433.134 358.922 -216 -303
Resultat efter skat i dattervirksomheder 0 0 323.928 259.514
Resultat efter skat i associerede virksomheder 10.762 4.884 0 0
Finansielle indteegter 24.412 28.913 1.006 198
Finansielle omkostninger -47.184 -46.093 =377 -606
RESULTAT F@R SKAT 421.124 346.666 324.341 258.803
Skat af arets resultat -94.941 -85.883 -97 99
ARETS RESULTAT 326.183 260.783 324.244 258.902
Minoritetsaktionarernes andel af dattervirksomheders resultat -1.939 -1.881 0 0
SEMLER KONCERNENS ANDEL AF ARETS RESULTAT 324.244 258.902 324.244 258.902
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foresldet udbytte 140.000 115.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 197.824 138.407
Overfgrt resultat -13.580 5.495

324.244 258.902




30

SEMLER HOLDING

BALANCE

tkr.

AKTIVER

ANLZEGSAKTIVER
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Goodwill

Software og licenser
Udviklingsprojekt

Udviklingsprojekter under udfarelse

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Indretning af lejede lokaler

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anlaeg under udfarelse

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre veerdipapirer

ANLZEGSAKTIVER I ALT

OMS/ZATNINGSAKTIVER
VAREBEHOLDNINGER

Handelsvarer

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Udskudt skatteaktiv

Vaerdipapirer
Likvide beholdninger
OMS/ZETNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER | ALT

KONCERN MODERVIRKSOMHED

2015 2014 2015 2014
23.009 26.703 0 0
8.261 6.480 0 0
37.252 9.919 0 0
2.750 15.721 0 0
71.272 58.823 0 0
4.380 1.706 0 0
1.094.847  1.065.888 0 0
589.643 450.634 0 0
13.954 2.851 0 0
1.702.824  1.521.079 0 0
0 0 1.397.581 1.174.757
43.197 20.047 0 0
320 340 0 0
43.517 20.387  1.397.581 1.174.757
1.817.613  1.600.289  1.397.581 1.174.757
1.628.849  1.315.892 0 0
405.232 368.350 0 0
0 0 14.105 13.010
302.552 233.335 7 0
22.014 15.917 0 0
0 0 5 7
729.798 617.602 14.117 13.017
412 641 39 56
43.711 95.523 609 309
2402770  2.029.658 14.765 13.382
4.220.383  3.629.947 1.412.346 1.188.139
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KONCERN MODERVIRKSOMHED

tkr. 2015 2014 2015 2014
PASSIVER
EGENKAPITAL
Aktiekapital 19.500 19.500 19.500 19.500
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0 663.827 466.003
Overfert resultat 1.241.810  1.043.670 577.983 577.667
Foresliet udbytte 140.000 115.000 140.000 115.000
EGENKAPITAL | ALT 1.401.310  1.178.170  1.401.310  1.178.170
MINORITETSINTERESSER 16.125 15.330 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 50.897 53.133 0 0
Udskudt skat 22.796 22.095 0 0
Andre hensatte forpligtelser 29.078 32.522 0 0
Kapitalandele med negativ vaerdi 4,375 1.366 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 107.146 109.116 0 0
GALDSFORPLIGTELSER
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Banker og realkreditinstitutter 600.228 645.102 0 0
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Banker og realkreditinstitutter 1.035.217 735.651 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 257.493 261.405 31 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 8.369 8.929
Selskabsskat 2.636 859 2.636 859
Anden gaeld 652.813 557.226 0 181
Periodeafgraensningsposter 147.415 127.088 0 0

2.095.574  1.682.229 11.036 9.969
GZALDSFORPLIGTELSER | ALT 2.695.802  2.327.331 11.036 9.969
PASSIVER | ALT 4.220.383  3.629.947 1.412.346 1.188.139

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Naertstdende parter
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EGENKAPITALOPGORELSE

thr.

EGENKAPITAL 1. JANUAR 2014
Udloddet udbytte

Regulering, vaerdi af sikringstransaktioner
Valutakursregulering

Overfart jf. resultatdisponering

EGENKAPITAL 1. JANUAR 2015
Udloddet udbytte

Regulering, vaerdi af sikringstransaktioner
Valutakursregulering

Overfert jf. resultatdisponering

EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2015

(kr.

EGENKAPITAL 1. JANUAR 2014
Udloddet udbytte

Regulering, vaerdi af sikringstransaktioner
Valutakursregulering

Overfgrt jf. resultatdisponering

EGENKAPITAL 1. JANUAR 2015
Udloddet udbytte

Regulering, vaerdi af sikringstransaktioner
Valutakursregulering

Overfert jf. resultatdisponering

EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2015

KONCERN
SKRIVNING
m%?ﬁ.'s’ﬁgns OVERF@RT FORESLAET
AKTIEKAPITAL METODE RESULTAT UDBYTTE 1ALT
19.500 19.053 886.821 115.000 1.040.374
0 0 0 -115.000 -115.000
0 0 -6.237 0 -6.237
0 0 131 0 131
0 -19.053 162.955 115.000 258.902
19.500 0 1.043.670 115.000 1.178.170
0 0 0 -115.000 -115.000
0 0 11.497 0 11.497
0 0 2.399 0 2.399
0 0 184.244 140.000 324.244
19.500 0 1.241.810 140.000 1.401.310
MODERVIRKSOMHED
SKRVNING
INED':I? 5,353.5 OVERFRT FORESLAET
AKTIEKAPITAL METODE RESULTAT UDBYTTE 1ALT
19.500 327.596 578.278 115.000 1.040.374
0 0 0 -115.000 -115.000
0 0 -6.237 0 -6.237
0 0 131 0 131
0 138.407 5.495 115.000 258.902
19.500 466.003 577.667 115.000 1.178.170
0 0 0 -115.000 -115.000
0 0 11.497 0 11.497
0 0 2.399 0 2.399
0 197.824 -13.580 140.000 324.244
19.500 663.827 577.983 140.000 1.401.310




PENGESTROMSOPGORELSE

tkr.

Resultat far skat

Regulering af ikke-likvide poster
/Andring i driftskapital
Pengestrgm fra drift
Renteindtaegter, modtaget
Renteomkostninger, betalt

Pengestrem fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Kab af anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kab af kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalindskud i associerede virksomheder

@vrige

PENGESTROM TIL INVESTERINGSAKTIVITET

Afdrag pa galdsforpligtelse realkreditinstitutter
/ndring af geeld til banker og realkreditinstitutter
Optagelse af l&n

Fremmedfinansiering

Betalt udbytte til aktionaerer

PENGESTR@M FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
ARETS PENGESTROM

Likvider, primo

Likvider ved kab af virksomhed
LIKVIDER, ULTIMO

ARSRAPPQORT 2015

KONCERN

2015

2014

421.124 346.666
116.853 83.780
-313.151 -124.521
224.826 305.925
24.612 28.913
-47.184 -46.053
202.054 288.785
-96.888 -77.294
105.166 211.491
-1.050.852 -736.812
760.936 663.062
0 -48.843

-7.000 -2.253
246 14
-296.670 -124.832
-63.419 -37.832
303.932 73.274
14.179 0
254.692 35.442
-115.000 -115.000
139.692 -79.558
-51.812 7.101
95.523 68.456

0 19.966

43.711 95.523

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og drsregnskabets avrige bestanddele.

an
SN






NOTER

1 NETTOOMSZATNING

ARSRAPPORT 2015

Af nettoomsaetningen udgar 524,2 mio. kr. omsaetning i Semler Baltic O.
Af konkurrencemaessige hensyn er gvrige segmentoplysninger om nettomsaetningen udeladt, jf. ARL § 96 stk. 1.

2 PERSONALEOMKOSTNINGER

thr,

Gager og lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til direktion
Vederlag til bestyrelse

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskzeftigelse

Direktionen og gvrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der afhanger af opnaelse af en raekke

malepunkter.

Direktionen har i 2015 omfattet tre personer i koncernen, hvis vederlag er afholdt af dattervirksomheder. Belgbet for
2015 indeholder ogsa fratreedelsesgodtgerelse og vederlag til direktion i udland.

3 HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

tkr.

Samlet honorar

Lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed

Andre ydelser

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2015 2014 2015 2014
791.031 733.852 0 0
62.202 60.305 0 0
22.826 16.520 0 0
876.059 810.677 0 0
26.014 16.605
3.713 3.389 0 0
1.910 1.768 0 0
KONCERN MODERVIRKSOMHED
2015 2014 2015 2014
2,629 3.843 25 20
1.114 1.077 25 20
933 743 0 0
45 15 0 0
537 2.008 0
2.629 3.843 25 20
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4 FINANSIELLE INDTAGTER

thr

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle indtaegter

5 FINANSIELLE OMKOSTNINGER

e,

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Bvrige finansielle omkostninger

6 SKAT AF ARETS RESULTAT

tkr.

Skat af drets resultat

Regulering af aktuel skat vedrerende tidligere ar

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere &r
Regulering af udskudt skat som falge af ndret skattesats

(- = indtaegt]

Semler Holding A/S har i regnskabsaret betalt 81.400 tkr. i acontoskat.

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2015 2014 2015 2014
0 0 1.006 197
24.412 28.913 0 1
24,412 28.913 1.006 198
KONCERN MODERVIRKSOMHED
2015 2014 2015 2014
0 0 374 310
47.184 46.053 3 296
47.184 46.053 377 606
KONCERN MODERVIRKSOMHED
215 2014 2015 2014
79.811 73.820 95 -102
14.429 882 0 0
13.423 9.380 2 2
-12.893 427 0 1
1m 1.374 0 0
94.941 85.883 97 -99




NOTER

7 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

tkr.

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Overfarsel

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger vedr. afgange

Afskrivninger 31. december

REGNSKABSM/SSIG VARDI 31. DECEMBER

Afskrives over

ARSRAPPORT 2015

UDVIKLINGS-

PROJEKTER
SOFTWARE 06  UDVIKLINGS- UNDER
GOODWILL LICENSER PROJEKT UDFBRELSE GOODWILL
{KONCERN) (KONCERN {KONCERN} {KONCERN] [MODER]

155.186 18.949 11.110 15.721 117.919
56 3 0 0 0
0 0 32.283 -32.283 0
0 10.569 0 19.312 0
0 -8.947 0 0 0
155.242 20.574 43.393 2.750 117.919
128.483 12.469 1191 0 117.919
0 2 0 0 0
3.750 8.789 4.950 0 0
0 -8.947 0 0 0
132.233 12.313 6.141 0 117.919
23.009 8.261 37.252 2.750 0
3-104r 3-8ar 5-7 ar 3-104r

37




38 | SEMLER HOLDING

NOTER

8 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

KONCERN
INDRETNING ANDRE ANLAG,
AF LEJEDE GRUNDEDG  DRIFTSMATERIEL  ANLAEG UNDER

thr. LOKALER BYGNINGER 0G INVENTAR UDFBRELSE IALT
Kostpris 1. januar 6397  1.321.023 624.900 2.851 1.955.171
Regulering til primo 692 -692 0 0 0
Valutakursregulering 24 152 72 3 251
Overfersel 0 1.57 0 -1.57 0
Tilgang 3.942 62,022 936.327 12.671  1.014.962
Afgang 0 -25.279 -788.441 0 -813.720
Kostpris 31. december 11.055  1.358.797 772.858 13954  2.156.664
Opskrivninger 1. januar 0 1.129 0 0 1.12%
Opskrivninger 31. december 0 1.129 0 1.12%
Af- og nedskrivninger 1. januar 4.691 256.264 174.266 0 435,221
Valutakursregulering 24 16 20 0 60
Arets af- og nedskrivninger 1.960 14.820 74.072 0 90.852
Tilbagefarte afskrivninger vedr. afgange 0 -6.021 -65.143 0 -71.164
Af- og nedskrivninger 31. december 6.675 265.079 183.215 0 454.969
REGNSKABSMASSIG VAERDI 31. DECEMBER 4.380 1.094.847 589.643 13.954 1.702.824
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 274.919 0 274919

Afskrives over 5-103r 40 3r 2-103r
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9 KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

MODERVIRKSOMHED
T 2015 2014
Kostpris 1. januar 593.754 593.754
Kostpris 31. december 593.754 593.754
Vaerdireguleringer 1. januar 595.933 442.596
Arets resultat 322.346 274444
Modtaget udbytte fra dattervirksomhed -115.000 -115.000
Valutakursreguleringer 2.399 131
@vrige veerdireguleringer 11.497 -6.237
Vaerdireguleringer 31. december 817.175 595.933
Intern avance 1. januar -14.930 0
Arets 2endring 1.582 -14.930
Intern avance 31. december -13.348 -14.930
REGNSKABSM/ESSIG VARDI 31. DECEMBER 1.397.581 1.174.757
STEMME 06 NOMINEL EGENKAPITAL RESULTAT RESULTAT
Navn HJEMSTED EJERANDEL  AKTIEKAPITAL uLTIMO FOR SKAT EFTER SKAT
Semler Gruppen A/S Brendby 100% 1.600 1.410.929 321.565 322.346
Regulering vedr. intern avance -13.348 1.582 1.582
1.397.581 323.147 323.928
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10 KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

KONCERN MODERVIRKSOMHED
th 2015 2014 2015 2014
Kostpris 1. januar 24219 25.962 0 0
Tilgang 7.000 2.253 0 0
Overfersel til dattervirksomhed 0 -3.996 0 0
Kostpris 31. december 31.219 24219 1} 0
Vaerdireguleringer 1. januar -5.538 17.914 0 0
Regulering til primo -2.416 -2.913 0 0
Arets resultat 13.178 7.797 0 0
Valutakursregulering 2379 0 0 0
Overfersel til dattervirksomhed 0 -28.336 0 0
Veerdireguleringer 31. december 7.603 -5.538 0 0
Kapitalandel med negativ indre vaerdi overfart til hensatte forpligtelser 4.375 1.366 0 ]
REGNSKABSM/ESSIG VAERDI 31. DECEMBER 43.197 20.047 o 0
STEMME 06 NOMINEL ~ EGENKAPITAL  RESULTAT RESULTAT

Navn HJEMSTED  EJERANDEL  AKTIEKAPITAL ULTIMD FORSKAT  EFTER SKAT
Hekla hf, omregnet til DKK Island 50% 2500.500 38.129 11.752 16.347
Hekla Fasteignir ehf, omregnet til DKK Island 50% 8.000 -4,375 115 307
Shared Mobility A/S Dansk 50% w800 5.068 -4.452 -3.476

38.822 7.415 13.178
Regulering til resultat for 2014 i Hekla hf 247 247
Regulering til resultat for 2014 i Hekla Fasteignir -2.663 -2.663
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfart til
hensatte forpligtelser 4.375 0 0

43.197 4.999 10.762
11 ANDRE VARDIPAPIRER KONCERN MODERVIRKSOMHED
. 2015 2014 2015 2014
Kostpris 1. januar 340 320 0 0
Tilgang 0 20 0 0
Afgang -20 0 0 0
Kostpris 31. december 320 340 0 0
REGNSKABSM/ASSIG VAERDI 31. DECEMBER 320 340 0 0
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12 ANDRE TILGODEHAVENDER

Af andre tilgodehavender er der langfristede tilgodehavender pa 2,2 mio. kr., der forfalder indenfor 1-5 ar.

13 PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, der bl.a. omfatter licenser og markedsferingsomkost-
ninger.

14 LIKVIDER
Til sikkerhed for sikringstransaktioner indgaet af Semler Ejendornme A/S er der deponeret 12.075 tkr.

Til sikkerhed for deekning af tab pa lane og leasingportefalje i Semler Bilfinans A/S er der deponeret 18.053 tkr.

156 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalen bestar af 3.900.000 aktier a’ nominelt 5 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Aktiekapitalen har ikke vaeret 2endret i de seneste 5 ar.

16 MINORITETSINTERESSER

KONCERN
tr, 2015 2014
Minoritetsinteresser 1. januar 15.330 14.550
Andel af 3rets resultat 1.939 1.881
Modtagne udbytter -1.144 -1.101
MINORITETSINTERESSER 31. DECEMBER 16.125 15.330

17 HENSATTELSE TIL PENSIONER OG LIGNENDE FORPLIGTELSER

KONCERN MODERVIRKSOMHED
thr. 2015 2014 2015 2014
Pensionsforpligtelser 1. januar 53.133 54.616 0 0
Anvendt i aret -5.300 -7.660 0 0
Hensat for &ret 3.064 6.177 0 0
PENSIONSFORPLIGTELSER 31. DECEMBER 50.897 53.133 0 0

Af hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser forventes 4.132 tkr. at blive anvendt inden for et &r, 20.316 tkr.
forventes at blive anvendt indenfor 1-5 &r, mens 26.449 tkr. forventes at blive anvendt efter 5 3r.
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18 UDSKUDT SKAT

KONCERN MODERVIRKSOMHED
thr. 2015 2014 2015 2014
Udskudt skat 1. januar 22.095 10.914 -7 -10
Regulering af udskudt skat som felge af 2ndret skattesats 1M 1.374
Regulering af udskudt skat 13.423 9.380 2 2
Regulering af udskudt skat vedr. tidligere ar -12.893 427 )
Udskudt skat 31. december (- = aktiv] 22796 22,095 S5 7
19 ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

KONCERN MODERVIRKSOMHED
the. 2015 2014 2015 2014
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 32.522 40.940 0 0
Anvendt i ret -20.078 -25.653 0 0
Hensat for aret 16.634 17.235 0 0
ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER 31. DECEMBER 29.078 32,522 0 0

Af andre hensatte forpligtelser forventes 15.292 tkr. at blive anvendt indenfor et &r, 9.862 tkr. forventes at blive anvendt
indenfor 1-5 &r, mens 3.924 tkr. forventes at blive anvendt efter 5 &r.
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20 GALDSFORPLIGTELSER

(kr.

Banker og realkreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gzeld

Periodeafgraensningsposter

For 2014 udgjorde langfristet gaeld efter 1-5 &r 194.198 tkr.
og efter 5 ar 450.904 tkr.

tkr.

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

SPECIFIKATION AF ANDEN GALD

tkr,

Skyldig registreringsafgift
Skyldig moms

Pvrige

Anden geeld

KONCERN

INDEN 1 AR 1-5 AR EFTER 5 AR

1.035.217 188.076 412.152

257.493 0 0

2.636 0 0
652.813 0 0
147.415 0 0

2.095.574 188.076 4£12.152

MODERVIRKSOMHED
INDEN 1 AR 1-5 AR EFTER 5 AR
31 0 0
8.369 0 0
2.636 0 0
11.034 0 0
KONCERN
2015 2014
78.807 72.161

185.031 166.452
388.975 318.613
652.813 557.226

| regnskabsaret 2015 udger koncernens betaling af moms og registreringsafgifter 3.129,2 mio. kr.

(2014: 2.913,2 mio. kr.]

21 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgrasningsposter bestar primaert af forudbetalinger fra kunder vedrgrende biler og servicekontrakter.

22 SKYLDIG SELSKABSSKAT

tkr.

Skyldig selskabsskat 1. januar

Regulering af aktuel skat vedrarende tidligere ar

Betalt selskabsskat i aret

Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede tilknyttede virksomheder
Betalt aconto skat for 2015

Skyldig selskabsskat 31. december (- = aktiv)

KONCERN

2015 2014
859 4.845
14.429 1.107
-15.288 -5.952
84.236 72.201
-81.600 -71.342
2.636 859
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23 KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER O0G EVENTUALPOSTER M.V.

KONCERN MODERVIRKSOMHED
mio. kr. 2015 2014 2015 2014
Huslejeforpligtelser samlet for koncernen andrager med
0-7 &rs uopsigelighed 48,2 53,6 g ]
Tilbagekgbsforpligtelse pa refinansiering af leasing- 155,8 143,1 0 0

og demobiler samt garantiforpligtelser

Datterselskabet Semler Gruppen A/S har indgéet Cash Pool aftale med Danske Bank for selskaberne, Skandinavisk Motor
Co. A/S, Semler Retail A/S, Semler Retail Horsens A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler Fleet A/S, Semler Leasing A/S,
Semler Services A/S, SGA A/S og Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S. Koncernens solidariske haeftelse udger
105,8 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Datterselskabet Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale i EUR med Danske Bank for selskaberne Skandinavisk
Motor Co. A/S, Semler Retail A/S og Semler Services A/S. Koncernens solidariske haftelse udger 10,6 mio. EUR pr. 31.
december 2015.

Datterselskabet Semler Gruppen A/S har indgéet Cash Pool aftale med Nordea for selskabet Skandinavisk Motor Co. A/S.
Selskabets solidariske haeftelse udger 0,4 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Semler Holding A/S er momsmaessig feellesregistreret med Semler Gruppen A/S, Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler
Services A/S, Banevingen Ejendomme A/S, Semler Fleet A/S, Semler Retail A/S, Banevingen 9 ApS, Semler Premium A/S,
Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, Banemarksvej Ejendomme A/S og Semler Ejendomme A/S. Disse selskaber
haefter solidarisk for selskabernes momstilsvar, som pr. 31. december 2015 udgsr 175,3 mio. kr.

Semler Services A/S har indgdet forpligtelser over for leverandgrer, der pr. 31. december 2015 udger 22,3 mio. kr.
Forpligtelserne har udlgb i perioden 2016-2019.

P3 flere af koncernens ejendomme har der gennem mange ar vaeret automobilforretninger, og pé enkelte tillige benzinsta-
tion med detailsalg. Dette har bevirket, at offentlige myndigheder har foretaget registrering af jordforurening eller risiko
herfor p8 disse grunde. Det er ledelsens opfattelse pé grundlag af det kendte omfang, at risici i forbindelse hermed ikke vil
pavirke koncernens finansielle stilling udover de forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2015.

Ejendommen Dynamovej 5, Gladsaxe Kommune ligger p& lejet grund. Lejemalet er fra udlejers side uopsigeligt frem til 1.
januar 2050. Fra lejers side er opsigelsesvarslet to ar, og forpligtelsen udger 0,8 mio. kr.

Koncernen er part i lsbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke yderligere vil pavirke
koncernens finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december
2015.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.
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24 PANTSATNINGER 0G SIKKERHEDSSTILLELSER

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for banker og realkreditinstitutter:

KONCERN MODERVIRKSOMHED
mio. kr. 2015 2014 2015 2014
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.008,1 1.029,8 0 0
Varelager med en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.125,9 884,8 0 a
@vrige aktiver med en regnskabsmaessig vaerdi pé 48,4 36,7 0 0
Samlet regnskabsmaessig vaerdi 2.182,4 1.951,3 0 0

Til sikkerhed for geeld til reatkreditinstitutter pd 608,5 mio. kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaes-
sige vaerdi pr. 31. december 2015 udger 952,7 mio. kr. Pantsatningen udggr 735,1 mio. kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2015 udger 274,9 mio. kr.,, er
finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31. december 2015 udger 271,7 mio. kr.

Til sikkerhed for bankgaeld i Semler Gruppen A/S har Skandinavisk Motor Co. A/S givet virksomhedspant ved lgserepan-
tebrev stort 500 mio. kr. i selskabets nyvognslager, som pr. 31, december 2015 har en regnskabsmaessig vardi pa 1.050,6
mio. kr.

Til sikkerhed for bankgaeld i Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S har selskabet givet virksomhedspant pa 55 mio.
kr. med pant i virksomhedens aktiver, der pr. 31. december 2015 udger 48,4 mio. kr.

| koncernen Semler Baltic O er der til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter pa 34,5 mio. kr. givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2015 udger 55,4 mic. kr. Pantsaetningen udgar i alt 67,8 mio. kr.
Herudover er der til sikkerhed for bankgaeld pé 16,2 mio. kr. og garantiforpligtigelser pd 29,9 mio. kr. givet virksomheds-
pant pad 35,8 mio. kr. med pant i selskabernes varelager, der pr. 31. december 2015 udger 75,3 mio. kr.

Til sikkerhed for huslejebetaling i Semler Retail Hgjbjerg er der udstedt bankgaranti pa 3,6 mio. kr. deekkende 12 maneders
husleje.

Der er givet pant pa 1,3 mio. kr. til sikkerhed for registreringskredit over for SKAT,

Semler Holding A/S indestar som selvskyldnerkautionist op til 1,9 mio. kr. for, hvad Semler Leasing A/S til enhver tid er
eller bliver Semler Bilfinans ved Jyske Finans A/S skyldig.

Skandinavisk Motor Co. A/S har stillet en tabskaution pd 10,0 mio. kr. over for Nordania Leasing A/S p& demobiler til for-
handlerne.

Skandinavisk Motor Co. A/S har over for samhandelspartnere stillet garanti pa 6,5 mio. kr.
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25 RENTERISICI SAMT ANVENDELSE AF AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender Semler koncernen sikringsinstrumenter,
i form af renteswaps.

26 NAERTSTAENDE PARTER

Semler Holding A/S har ingen nertstdende parter med bestemmende indflydelse.

27 REGULERING AF IKKE-LIKVIDE POSTER

KONCERN
ther, 2015 2014
Zndring i hensaettelser og reguleringer -4.979 -10.018
Afskrivninger pa anlaegsaktiver 108.341 96.652
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver -18.379 -22.851
Renter og lignende 22.772 17.140
Vaerdiregulering af associerede virksomheder -10.762 -4.884
Pvrige 19.860 7.741

116.853 83.780

28 ANDRING | DRIFTSKAPITAL

KONCERN
thr. 2015 2014
Zndring i varebeholdninger -312.957 49.394
/Zndring i tilgodehavender -112.196 -117.133
/Zndring i leverandgrer og anden gzeld 112.002 -56.782

-313.151 -124.521










