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(MIO KR.) 2016 2015 2014 2013 2012

HOVEDTAL
Nettoomsætning 11.982,9 10.495,0 9.826,2 9.004,5 7.866,8
EBITDA 643,8 541,5 455,6 416,9 336,7
Resultat af primær drift 507,7 433,1 358,9 330,7 215,0
Resultat af finansielle poster 6,7 -12,0 -12,3 -17,5 3,3
Resultat før skat 514,4 421,1 346,6 313,2 218,3
Årets resultat 406,7 326,2 260,8 240,4 159,5

Anlægsaktiver 1.856,3 1.817,6 1.600,3 1.520,8 1.372,1
Omsætningsaktiver 3.119,6 2.402,8 2.029,6 1.854,3 1.858,0
Aktiver i alt (balancesum) 4.975,9 4.220,4 3.629,9 3.375,1 3.230,1
Aktiekapital 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5
Egenkapital 1.694,4 1.417,4 1.193,5 1.055,0 855,0
Hensatte forpligtelser 100,8 107,2 109,1 107,6 111,7
Langfristede gældsforpligtelser 530,8 600,2 645,1 656,4 603,6
Kortfristede gældsforpligtelser 2.649,9 2.095,6 1.682,2 1.556,1 1.659,8

Investering i materielle anlægsaktiver 1.292,9 1.015,0 834,4 811,2 696,3

NØGLETAL
Overskudsgrad 4,2% 4,1% 3,7% 3,7% 2,7%
Afkastgrad 11,0% 11,0% 10,2% 10,0% 6,8%
Likviditetsgrad 117,7% 114,7% 120,7% 119,2% 111,9%
Soliditetsgrad 34,1% 33,6% 32,9% 31,3% 26,5%
Egenkapitalforrentning 26,1% 25,0% 23,2% 25,2% 19,6%

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 2.136 1.910 1.768 1.633 1.475

Nøgletallene er beregnet efter Finansforeningens "Anbefalinger og Nøgletal 2015".

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:
Overskudsgrad = (Resultat af primær drift x 100) / Nettoomsætning
Afkastningsgrad = (Resultat af primær drift x 100) / Gennemsnitlig balancesum
Likviditetsgrad = (Omsætningsaktiver x 100) / Kortfristet gæld
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100) / Passiver i alt, ultimo
Egenkapitalforrentning = (Ordinært resultat efter skat x 100) / Gennemsnitlig egenkapital

Hoved- og nøgletal er tilpasset ændringer til Årsregnskabsloven.

HOVED- OG NØGLETAL FOR SEMLER GRUPPEN

Balancesum, egenkapital og soliditetsgradNettoomsætning og årets resultat efter skat
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Af protokollatet for selskabets første regnskabsår 
1917 fremgår det, at salget bestod i 44 automobiler og 
38 motorcykler.

I 2016 udgjorde antallet af indregistrerede biler i  
Danmark i alt 59.905 styk og 42 motorcykler for de 
mærker, som Semler Gruppen importerer og sælger.

Registreringsafgiften "fødes" i 1924 med indførsel af en 
omsætningsafgift, der udgør 15% af de første 2.000 kr. 
og stigende til 40% af værdien over 3.560 kr.

Først i 1962 indføres der omsætningsafgift (OMS) på 9% i 
engrosleddet, som i 1967 erstattes af meromsætningsaf-
gift (MOMS) på 10%. MOMS'en øges siden til 25% i 1992.

Koncernens medarbejdere har gennem mange år i bil- 
og landbrugsmaskinbranchen opbygget en betydelig og 
unik viden om forhold i de to forskellige brancher.

Spændende arbejdsopgaver og interessante produkter 
bidrager sammen med en fair og familiær personale-
politik, samt gode arbejdsvilkår og personalegoder til 
lange ansættelsesforhold.

2015: 6,8%  

Omsætningsvækst

2015: 22,9%

2015: 10,3%

2015: 1.910 medarbejdere

2015: 14,2%

2015: 18,5%

2015: 3,1 mia. kr.

(henholdsvis personbiler og varebiler)

(omfatter både person- og varebiler)

2015: 10,5 mia. kr.

mia. kr.12,0

14,2%

24,2%

11,1%

2.136

15,8%

18,3%

mia. kr.3,4

MARKEDSANDELE DANMARK

MARKEDSANDELE ESTLAND & ISLAND

ANTAL MEDARBEJDERE

MOMS & REGISTRERINGSAFGIFT*

*Koncernens betaling af moms og registreringsafgifter
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Årsregnskabet for 2016 er koncernens regnskab nr. 100, og det er i sig selv en stor bedrift. 
Ikke mange selskaber opnår 100 års jubilæum, og oven i købet med efterkommere af 
stifterne af selskabet som aktionærer igennem hele perioden. Vi vil fejre dagen ved at 
invitere alle vores medarbejdere med ledsagere til en stor fest, og vi vil i samme forbindelse 
fejre det med vores gode forhandlere og leverandører. Vi har stor respekt for den kæmpe 
indsats som medarbejdere, ledere og familien har dedikeret til selskabet igennem 
generationer og helt frem til i dag. 

Regnskabet for 2016 har slået alle rekorder. Resultatet før skat er på 514 mio. kr., og for 
første gang nogensinde beskæftiger koncernen mere end 2.000 medarbejdere.

Det danske bilmarked har igen i 2016 slået alle tiders rekorder med mere end 223.000 
personbiler og over 36.000 varebiler. Vi har igennem hele 2016 arbejdet fokuseret på at 
opdatere kundernes biler, således at der ikke længere er et NOx-problem. Et arbejde 
der forventes færdiggjort i 2017. Vi er naturligvis glade for, at vi i 2016, på trods af NOx-
problemet, har været i stand til at udbygge koncernens samlede markedsandel for person- 
og varebiler i Danmark fra 21,8% til 23,1%.

2016 bød desuden på endnu en nedsættelse af registreringsafgiften, dog langt fra så stor 
som i 2015. Vi kvitterer for regeringens mod til at fortsætte ad denne vej, og vi håber - og 
forventer - at det fortsætter. Vi ønsker en teknisk baseret registreringsafgift, som vil betyde, 
at danskerne kan købe mere miljøvenlige og mere sikre biler til glæde for alle, også det 
danske samfund.

Vi har i løbet af året etableret vores samarbejde med John Deere ved at investere i fem 
forhandlere og 12 udsalgssteder, og vi dækker nu ca. 75% af det danske marked for John 
Deere produkter. Vi har også indgået eneforhandlingsaftaler med Väderstad, Sulkey og 
Precision Makers, som for alvor skal søsættes i 2017 og dermed give Semler Agro en  
stærk position i markedet.

2016 var også året, hvor koncernen besluttede sig for at arbejde fokuseret med big 
data, hvilket sker gennem datterselskabet Connected Cars A/S, hvor vi ønsker at bygge 
fremtidens mobilitets- og loyalitetskoncepter. Vi har i år også investeret i Local Motors 
Inc., som bygger, leverer og faciliterer selvkørende køretøjer. Vi er lige så begejstrede for 
den selvkørende bil, som Axel Semler var for det motordrevne køretøj for mere end 100 år 
siden.  Vi tror, at udviklingen kommer til at gå endnu hurtigere, og derfor har vi etableret 
et nyt selskab Autonomous Mobility A/S, som skal stå for opbygningen af dette meget 
spændende forretningsområde.

Det kræver en stor tak til vores mange dygtige medarbejdere, forhandlere og loyale 
leverandører for et rigtigt godt samarbejde i det forgangne år. En helt speciel tak går til 
vores kunder. Vi har, på trods af NOx-problemer, oplevet, at de værdsætter og kvitterer for 
vores kontinuerlige arbejde på at forbedre kundetilfredsheden ved i endnu større omfang 
end tidligere at handle hos en af vores dygtige forhandlere.

Direktionen

Jens Bjerrisgaard Kim Skovgaard Rasmussen
Koncerndirektør Vicekoncerndirektør

FORORD



8  /  semler årsrapport 2016

UNDERSKRIFTERNE  
fra forhandlingsprotokollen den 19.

november 1916 vedr. stiftelse af aktiesel-
skabet Skandinavisk Motor Co.

pr. 1. januar  1917.

1910

1940  -1945

1946  -1950

DEN FØRSTE ADRESSE var Kr. Bernikowsgade,  
men i 1916 flyttes der ind i Nørregade 7

70 % AF VOLKSWAGEN 
FABRIKKEN i Wolfsburg  
var beskadiget og ud-
bombet, da Axel Semler  
og Christian Mourier første 
gang besøgte den.

GENNEM DE MANGE 
DRØJE OG LANGE 
FORHANDLINGER  
opstod et livslangt 
venskab mellem Axel 
Semler og professor, 
dr. Ing. Heinz Nordhoff.

I 1944 blev Axel Semlers ene  
svigersøn civ. ing. Christian Mourier  
ansat i virksomheden.

DEN 10. APRIL 1944 bombesprænger modstands-
bevægelsen den store værkstedsbygning  
i Lundtoftegade.

SMC OVERLEVEDE KRIGEN  
ved bl.a. salg af gasgenera-
torer, generatorbrænde og 

ombygning af biler til at være 
hestetrukne.

DEN FØRSTE VW der kom til Danmark 
var denne aluminiumsbil, som professor,  

dr. Ing. Heinz Nordhoff sekretær  
frk. Löffler forærede Axel Semler.

GENNEM MANGE FORHANDLINGER  
og oplevelser lykkedes det i begyndelsen af 
juli 1948 at indgå en aftale med Volkswagen 
og den engelske besættelsesmagt.
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1920

1950

1930

PÅ MARIENLYST i 1925 med en Ellehammer motorcykel,  
der i 1908 tændte Axel Semlers interesse for  
motorkøretøjer. Eiler Sofus Semler med sønnerne  
Johannes Semler og Axel Semler

I 1920 købes Strandvejen 25, 
senere navneændret  
til Østerbrogade 135.

SMITH & CO'S hovedkvarter 
i Kochsgade Odense, som 
husede SMC.

VED INDGANGEN TIL 1939 
afholdtes med stor succes 
en biludstilling  
i Fyns Forum

NY ADMINISTRATIONS
BYGNING bygges på  
Strandvejen 25 med  
udstillingslokaler  
og samlefabrik.

SIDEN DEN FØRSTE AUTOMOBILUDSTILLING blev afholdt 
i 1926 i det nybyggede Forum, blev H.K.H. Kronprins 
Frederik (senere Kong Frederik IX) en fast kunde hos Axel 
Semler. Til venstre Grosserer Hans Lystrup, Axel Semler 
og Kronprinsen.

PÅ STRANDVEJEN 25,  
nu Østerbrogade 135 forhøjes 
bygningen med to etager, 
og der ombygges med et nyt 
stort udstillings/salgslokale.

DA DEN HOLLANDSKE IMPORTØR  
BEN PON for dr. Ing. Heinz Nordhoff 
tegnede et skitseforslag af en varebil 
bygget på et VW chassis, blev det 
starten på et helt nyt segment og  
en gigant succes, da ”Rugbrødet” 
kom på markedet. 
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SEMLER RETAIL A/S SEMLER AGRO  
HOLDING A/S

SEMLER RETAIL 
HORSENS A/S (51%)

SEMLER AGRO 
SERVICES A/S

SEMLER RETAIL  
HOLBÆK A/S (51%)

SEMLER AGRO A/S

DETAIL - DIVISIONEN AGRO - DIVISIONEN

SEMLER GRUPPEN A/S

SEMLER HOLDING A/S

SKANDINAVISK 
MOTOR CO. 
PREMIUM IMPORT A/S

SKANDINAVISK 
MOTOR CO. A/S

IMPORT - DIVISIONEN

SMC PI HOLDING A/S

KONCERNOVERSIGT
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SGA A/S

AUTONOMOUS  
MOBILITY A/S

SEMLER  
EJENDOMME A/S

SEMLER BALTIC OÜ

CONNECTED CARS A/S

SUPPORT - DIVISIONEN

SHARED  
MOBILITY A/S (50%)

HEKLA HF (50%)

HEKLA  
FASTEIGNIR EHF (50%)

ØVRIGE VIRKSOMHEDER ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

SEMLER INVEST A/S

SEMLER AGRO A/S

AS ADOLE INVEST

SEMLER SERVICES A/S

SEMLER FLEET A/S

SEMLER BILFINANS A/S (75%)

SEMLER LEASING A/S

AUTO 100 TALLINN AS

AUTO 100 AS

OÜ SKO MOTORS  BANEVINGEN EJENDOMME A/S

BANEMARKSVEJ EJENDOMME A/S

BANEVINGEN 9 APS

KILDEBRØNDEVEJ 56 A/S

OÜ MERRILLMANN
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SELSKABSBESKRIVELSE

Det oprindelige Skandinavisk Motor 
Co. A/S blev stiftet i 1917, og sel-
skabet er i dag generalimportør i 
Danmark af bilmærkerne Volkswa-
gen person- og erhvervsbiler, Audi, 
ŠKODA og SEAT samt dertil hørende 
originale reservedele og tilbehør. 
Udover bilmærkerne varetager sel-
skabet også al import af motorcykel-
mærket Ducati.

Semler Retail A/S udgør Semler 
Gruppens detaildivision og består 
ved udgangen af 2016 af 15 autori-
serede bilforretninger på landsplan. 
Selskabet driver således forretninger 
i Danmarks største byer; København 
(Gladsaxe, København N. og Ama-
ger), Aarhus (Risskov og Højbjerg), 
Odense, Aalborg, Hillerød, Holbæk, 
Køge, Horsens, Fredericia og Hørs-
holm. Derudover driver selskabet 
forretning i Sverige med salg af 
Lamborghini fra Malmø.
 
Semler Retail A/S har forhandler-
kontrakter på mærkerne Volkswagen 
person- og varebiler, Audi, ŠKODA, 
Porsche, Lamborghini, Bentley og 
Lotus og er endvidere autoriseret 
servicepartner af de samme mærker. 
Endvidere varetages også detailsalg 
af Ducati. Semler Retail Holbæk A/S 

Skandinavisk Motor Co. Premium 
Import A/S er importør i Danmark 
af Porsche samt dertil hørende 
originale reservedele og tilbehør. 
Selskabet ophørte primo 2015 med 
detailaktiviteten, der blev over-
draget til Semler Retail A/S med 
henblik på opnåelse af synergi 
herved.

SMC PI Holding A/S opererer som 
moderselskab for Skandinavisk 
Motor Co. Premium Import A/S.

IMPORT OG DETAILDIVISIONEN

Samlet set har Skandinavisk Motor 
Co. A/S forhandler- og servicekon-
trakter med 139 forhandlere og yder-
ligere servicepartnerkontrakter med 
37 servicepartnerværksteder.
Skandinavisk Motor Co. A/S har 
ansvaret for Semler Gruppens im- 
portaktiviteter på alle fem mærker 
og har importørkontrakter med 

fabrikkerne på vilkår, der sikrer sel-
skabet en langsigtet rolle i værdikæ-
den fra fabrik til forbruger.

SMC PI  
HOLDING A/S

SKANDINAVISK MOTOR CO.

PREMIUM  
IMPORT A/S

SKANDINAVISK MOTOR CO. A/S

SEMLER RETAIL A/S  
INKL. DATTERVIRKSOMHEDER

er som den eneste også forhandler 
af SEAT.

Forretningerne i Holbæk og i
Horsens ejes med 51% igennem 
datterselskaber.

CAREPOINT Nyborg 
Lyøvej 12 

5800 Nyborg 
T 65 31 54 58
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Semler Agro A/S varetager al import 
og detailsalg af John Deere land-
brugsmaskiner, der pr. 31. december 
2016 omfatter distrikterne i Nord-, 
Midt-, Øst-, Syd- & Sønderjylland, 
Fyn, Sjælland og Bornholm. Derud-
over omfatter selskabets aktivitet 
også forhandlingen af John Deere 
HavePark i Nord-, Midt-, Øst-, Syd- & 
Sønderjylland samt John Deere Golf 
forhandlingen i hele Jylland samt på 
Fyn.

Sammen med John Deere produkter 
varetages der også forhandling af 
Väderstads produktprogram samt 
en række andre mindre produktnav-
ne, der kan anvendes i tilknytning 
til landbrugsmaskinerne fra John 
Deere.

AGRODIVISIONEN

Selskabet beskæftiger mere end 
200 topprofessionelle og højt-
uddannede medarbejdere, som 
igennem flere år har solgt og 
serviceret John Deere maskiner, 
hvilket gør, at selskabet kan tilby-
de en stærk og effektiv service og 
rådgivning.

Semler Agro er i dag én af Dan-
marks største maskinforretninger, 
og den absolut største John Deere 
forhandler.

SEMLER AGRO A/S

Selskabet har i 2016 ændret navn 
fra Ole Mathiesen Maskincenter 
A/S til Semler Agro Services A/S 
og overdraget al aktivitet til Semler 
Agro A/S, så selskabet ved udgang- 
en af 2016 er uden aktivitet.

SEMLER AGRO 
SERVICES A/S

Semler Agro Holding A/S opererer 
som moderselskab for Semler  
Agro A/S og Semler Agro Services 
A/S og har ingen aktivitet herud-
over.

SEMLER AGRO 
HOLDING A/S
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SUPPORTDIVISIONEN

SEMLER  
SERVICES A/S 

Semler Services A/S er
leverandør af IT-løsninger til 

autobranchen og har ansvaret 
for størstedelen af IT i Semler 

Gruppens danske virksom-
heder. Herudover supporte-
rer selskabet en lang række 

bilforhandlere i Danmark med 
IT-løsninger, herunder udvik-

ling og services.

Semler Fleet A/S driver via datter-
virksomhederne Semler Leasing A/S 
og Semler Bilfinans A/S konceptud-
vikling primært inden for leasing og 

fleet management og i fortsat mindre 
grad inden for bilfinansiering i takt 
med, at porteføljen i Semler Bilfinans 
reduceres.

SGA A/S driver virksomhed med 
udlejning af en flyvemaskine, der 
både anvendes blandt Semler 
Gruppens egne virksomheder og af 
eksterne virksomheder.

Semler Ejendomme A/S administre-
rer og udvikler Semler Gruppens 
ejendomsportefølje. Semler Ejen-
domme har blandt andet ansvaret 

for leje og udlejning af ejendomme 
samt nybyggeri, ombygning, drift 
og vedligeholdelse.

SEMLER FLEET A/S  
INKL. DATTER VIRKSOMHEDER

SGA A/S

SEMLER EJENDOMME A/S  
INKL. DATTERVIRKSOMHEDER

Det nye Audi-hus i Hørsholm under opførsel
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ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Via selskabet Semler Baltic Oü drives 
datterselskabet AS Adole Invest, der 
er moderselskab for fire selskaber 
med aktiviteter primært i Estland.
 
Den væsentligste aktivitet er i sel-
skabet Auto 100 AS, der blev stiftet i 
2005, og som i dag er generalimpor-
tør i Estland af bilmærkerne ŠKODA 
og Porsche på vilkår, der sikrer 
selskabet en langsigtet rolle i værdi-
kæden fra fabrik til forbruger.

Auto 100 Tallinn AS udgør Semler 
Baltics detaildivision og består ved 
udgangen af 2016 af to autoriserede 
bilforretninger med forhandler-
kontrakt på ŠKODA, en autoriseret 
bilforretning med forhandlerkontrakt 

ØVRIGE VIRKSOMHEDER

SEMLER BALTIC OÜ  
INKL. DATTERSELSKABER

SHARED MOBILITY A/S HEKLA HF & HEKLA 
FASTEIGNIR EHF

på Porsche samt en autoriseret 
bilforhandler med forhandlerkontrakt 
på Bentley, Lotus og Lamborghini. 
Derudover har selskabet adgang til at 
sælge og servicere Lamborghini og 
Lotus i Estland, Letland, Litauen og 
Finland.
 
Ved siden af den traditionelle bil-
forhandling driver AS Adole Invest 
et biludlejningsselskab og står for 
service af Bentley i Estland.

SEMLER  
INVEST A/S 

Semler Invest A/S er etableret 
i 2016, og selskabets primære 
aktivitet består i investeringer i 
selskaber indenfor mobilitet. 

CONNECTED 
CARS A/S

Connected Cars A/S er 
etableret i 2016 for at styrke 

relationerne til bilejere via nye 
services og udvikling af nye 

features, hvilket forventes at 
udmønte sig i konkrete

produkter i 2017 og
årene frem. 

Med fokus på den teknologiske udvikling inden for bil industrien har 
Semler Gruppen i 2016 etableret Autonomous Mobility A/S med henblik 
på udvikling af aktiviteter inden for selvkørende biler, der vurderes at 
blive det næste store teknologiske skridt inden for branchen.

Hekla hf er det islandske importør-
selskab af Volkswagen person- og 
erhvervsbiler, ŠKODA og Audi. Hekla 
hf har også importørkontrakten af 
Mitsubishi og driver detailforretninger 
primært i Reykjavik.
I tilknytning til denne aktivitet ejer 
Semler Gruppen A/S også 50 % af sel-
skabet Hekla Fasteignir ehf, der ejer 
ejendommene, hvorfra både import- 
og detailaktiviteterne i Hekla hf drives.

Shared Mobility A/S er et joint ventu-
re i samarbejde med Danske Leasing 
A/S, der har til formål at formidle 
biludlejning som franchise- 
tager for den amerikanske biludlej-
ningsgigant Enterprise Rent-A-Car 
International.
Selskabets aktiviteter påbegyndte 
med etableringen i Københavns Luft-
havn primo 2015, og med åbningen 

af flere udlejningssteder i både 
2015 og 2016 har selskabet pr. 31. 
december 2016 aktiviteter i luft-
havnene i København, Aalborg og 
Billund, hvortil kommer udlejning 
fra lokationer i København, Aar-
hus, Esbjerg, Fredericia, Odense 
og Svendborg.

AUTONOMOUS MOBILITY A/S
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HOVEDAKTIVITET

Fra dansk bilkoncern til konglome
rat i Norden og Baltikum
Efter i mange år at have været den 
største bilkoncern i Danmark, hvilket 
fortsat er gældende også for 2016, er 
Semler Gruppens strategiske fokus 
igennem de seneste år i større grad 
rettet mod nye markeder og nye 
produkter.

Således er Semler Gruppens aktivite-
ter fordelt på flere lande og på flere 
brancher, dog fortsat med aktiviteten 
i Danmark vedrørende import og salg 
af nye og brugte biler samt motor-
cykler, herunder salg af reservedele 
og tilbehør samt værkstedsdrift som 
den primære.

Efter indgåelsen af et joint venture 
pr. 1. juli 2013 vedrørende ejerskab- 
et af Hekla hf, der driver import og 
salg af nye og brugte biler på Island, 
og etableringen af Semler Baltic 
OÜ i november 2014 med henblik på 
100 % ejerskab af AS Adole Invest, 
der driver import og salg af nye og 
brugte biler i Estland, besluttede 
koncernens ledelse i 2015 at etablere 
Semler Agro Holding A/S med hen-
blik på at udvide aktiviteten til også 
at omfatte import og detailsalg af 
John Deere mærket i landbrugs- og 
maskinbranchen.

Det har udmøntet sig i, at Semler 
Agro Holding A/S i 2016 har overta-
get og driver aktiviteter vedrøren-
de salg og service af John Deere 
produkter inden for Landbrug, Have 
og Park samt Golf i flere regioner 
af Danmark. Som et vigtigt led i 
denne strategi er der også indgået 
en landsdækkende aftale om salg af 
Väderstads produkter.

Dertil kommer andre aktiviteter 
inden for forskellige områder med 
mobilitet som fælles kendetegn. Med 
etableringen af Shared Mobility A/S 
og åbningen af det første udlejnings-
sted primo 2015 har Semler Gruppen 
i samarbejde med Nordania sat 
retning imod at blive det foretrukne 
biludlejningsselskab, hvor kunderne 
får mest for pengene via enestående 
kundeservice fra beslutningsdygtige 
medarbejdere. Selskabet er i løbet 
af 2016 blevet landsdækkende og 
har realiseret en høj organisk vækst 
båret af franchise-samarbejdet med 
Enterprise Rent-A-Car International.

Udover de mere traditionelle aktivi-
teter inden for mobilitet og bilbran-
chen så har Semler Gruppen i 2016 
også valgt at se i nye retninger med 
etableringen af Semler Invest A/S, 
Connected Cars A/S og Autonomous 
Mobility A/S, der alle tre er selskaber 
med aktiviteter med fokus på innova-
tion og den teknologiske udvikling i 
bilbranchen mere bredt.

Selv om det strategiske fokus øges 
mod nye markeder og nye produkter, 
så opretholdes der stadig et højt mo-
mentum på det danske marked med 
fortsat fastholdelse i brandstrategien 
fra 2012. Strategien er uændret at 
skabe et rent fokus på de enkelte 
brands i forretningerne med hen-
blik på at give kunderne en stærk 
Volkswagen-, Audi-, SEAT-, Škoda- 
eller Porsche-oplevelse. Det er bl.a. 
medvirkende til, at Semler Retail A/S 
i 2016 har frasolgt forretningerne i 
både Herning og Esbjerg, da man i 
koncernen er sikker på, at det vil give 
en revitaliseret branding af mærker-
ne hos de nye ejere.

Apropos brands så er Ducati for alvor 

blevet en del af Semler Gruppen i 
2016 med egen konceptforretning, 
og der er store forventninger hertil i 
2017 og årene frem. Byggeriet af et 
nyt Audi-hus i Hørsholm nærmer sig 
også sin afslutning, og der ses frem 
til at åbne dørene op til endnu en fan-
tastisk flot forretning opbygget efter 
Audis internationale koncept med et 
unikt oplevelsesunivers, der matcher 
produkterne.

Alle selskaber og aktiviteter er bun-
det sammen og koordineret i Semler 
Gruppen A/S, der som datterselskab 
til Semler Holding A/S forestår den 
overordnede ledelse af koncernen, 
hvortil kommer administrative funk-
tioner såsom finans, jura og HR, der 
med deres ekspertise er med til at 
understøtte aktiviteterne i de forskel-
lige dattervirksomheder.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG ØKO-
NOMISKE FORHOLD

Ledelsens forventning til året udgjor-
de et resultat efter skat på 280-320 
mio. kr., der primært blev begrundet 
i en forventning om et svagt faldende 
totalmarked for biler sammenlignet 
med 2015 både i Danmark, Estland 
og Island. Alle tre markeder endte 
dog med at overraske positivt både 
ift. kundernes efterspørgsel på biler 
og ift. aktiviteten på eftersalgs-
markedet, hvilket der naturligvis er 
tilfredshed med.

Et stigende bilmarked i Danmark 
under forandring
Salget af biler i 2016 har været histo-
risk højt og sætter rekord for sjette 
år i træk med et totalmarked på 
223.169 personbiler indregistreret  
i Danmark svarende til en stigning 
på 7,4 % sammenholdt med 2015. 

BERETNING FOR SEMLER GRUPPEN
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" For Semler Agro var 2016 året 
for forretningsovertagelser og 
sammenlægning af fem selskaber 
med 12 individuelt drevne John Deere 
forretninger, hvilket er sket løbende hen 
over året.
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Der blev også indregistreret 36.619 
erhvervsbiler, hvilket er en stigning 
på 12,8 %. Markedsudviklingen er i 
høj grad båret af den positive vækst i 
BNP, det fortsatte lave renteniveau, 
afgiftsomlægning og en generel 
stigning i privatforbruget afledt af 
den øget tillid blandt forbrugerne. 
Derudover er bilmarkedet under for-
andring med en fortsat større andel, 
der finansieres via lån og leasing, 
hvilket medvirker til kortere ejertid 
og derved øget salg.

Personbiler
Efter finanskrisen i 2008 og 2009 
er personbilsmarkedet i vækst for 
nu syvende år i træk. Væksten fra 
2015 til 2016 er særligt påvirket af 
afgiftsomlægningen i november 2015, 
der med en reduktion af registre-
ringsafgiften fra 180 % til 150 % 
samtidig har medført øget efter-
spørgsel på større og bedre udstyre-
de modeller. 
Det er ledelsens vurdering, at dette 

har medvirket væsentligt til de for-
bedrede resultater i datterselskaber-
ne Skandinavisk Motor Co., Skandi-
navisk Motor Co. Premium Import og 
Semler Retail. 

Samtlige af koncernens bilmær-
ker har nydt godt af den ændrede 
efterspørgsel, da de alle har et bredt 
modelsortiment, som i 2016 har budt 
på flere spændende modelintroduk-
tioner, og som har medvirket til at 
tilfredsstille kundernes behov. 

De negative effekter af afgiftsom-
lægningen har dog dels været et 
reduceret salg af biler i de mindre 
bilsegmenter, og dels er brugtvogns-
priserne reduceret, hvilket har haft 
en negativ påvirkning på avancerne 
ved salg af brugte biler i Semler 
Retail. 
Efter to års fald i markedsandelen er 
det positivt at se, at Volkswagen med 
en markedsandel på 11,8 % i 2016 
mod 10,8 % i 2015 udbygger første-

pladsen på listen over de mest solgte 
bilmærker i Danmark, hvilket kan 
tilskrives det brede modeludvalg, der 
dækker næsten alle bilsegmenter.

Efter fire år som den mest solgte bil 
i Danmark har VW up! i 2016 måtte 
tage til takke med en andenplads 
over de mest solgte modeller, hvilket 
dog skal ses i sammenhæng med, 
at VW Polo er rykket fra en 7. plads 
i 2015 til en 4. plads i 2016, og VW 
Passat er rykket fra en 23. plads til 
en 11. plads.

Til trods for, at Škoda også i 2016 har 
opnået et flot salg, så har mærket 
ikke kunne opretholde sin mar-
kedsandel. Med 6,1 % af markedet 
er Škoda placeret på en 7. plads på 
listen, hvilket er to pladser dårligere 
end sidste år.

Audi har øget sin markedsandel 
fra 3,4 % i 2015 til 3,9 % i 2016 i et 
luksusbilssegment, hvor konkur-
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" Volkswagens succes i 2016 var bredt 
funderet, hvilket blev demonstreret ved, 
at Volkswagen som det eneste mærke 
havde hele fire bilmodeller – up!, Polo, 
Golf og Passat – på Top 20 i 2016.



semler årsrapport 2016  /  19

rencen fortsat intensiveres, og 
mærket er rykket en plads frem til 
en 12. plads. SEAT er tilsvarende 
gået frem til 2,4 % i 2016 fra 2,2 
% i 2015, hvilket gør, at mærket 
er rykket frem til en 16. plads på 
listen over de mest solgte bilmær-
ker. 

Med mere end en fordobling i 
antallet af indregistrerede biler fra 
64 stk. i 2015 til 133 stk. i 2016 er 
Porsches salg også øget væsent-
ligt.

Udover den ændrede efterspørgsel 
på større og bedre udstyrede mo-
deller oplever personbilsmarkedet 
en fortsat øget interesse for finan-
siering via leje og leasing, hvilket 
også afspejler sig i salgstallene for 
2016. Den øgede andel af leasing-

Den samlede markedsandel for person-
biler er øget til 24,2% i 2016 fra 22,9% i 
2015.

Salg af personbiler i Danmark

Markedsandel personbiler i Danmark
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salg og salg til udlejningsselskaber 
er, udover at bidrage til et øget salg, 
også medvirkende til at ændre på 
brugtvogns- og eftersalgsmarkedet, 
da det alt andet lige medfører en 
ændring i bilernes levetid som hhv. 
ny- og brugtvogn, og da ejerskabet af 
bilerne skifter fra traditionel bilejer 
til flådekunder. 

Erhvervsbiler
Oven på et marked med lav vækst i 

2012 og 2013 har erhvervsbilsmarke-
det nu for tredje år i træk realiseret 
en høj vækst, der i 2016 har medført 
36.619 indregistreringer, hvilket er 
12,8 % mere end i 2015, og som er 
en væsentlig større vækst end den 
generelle markedsvækst i Danmark. 

Væksten er i 2016 alene båret af sal-
get til erhverv, da salget af gulplade-
biler til private er faldet med 11,9% i 
forhold til 2015. 

Oven på en større udskiftning i 
modelpaletten hos Volkswagen 
Erhvervsbiler i 2015 var der store 
forventninger til 2016, hvilket i stort 
omfang også er blevet realiseret med 
en stigning i markedsandelen fra 13,0 
% i 2015 til 14,7 % i 2016. Til trods for 
en voldsom hård konkurrence i mar-
kedet har Volkswagen Erhvervsbiler 
således positioneret sig på anden-
pladsen på listen over de mest solgte 
erhvervsbiler, hvor mærket i lighed 
med sidste år er placeret mellem 
Ford på førstepladsen og Renault på 
tredjepladsen.

Škoda er i 2016 igen gået ind i van-
bils markedet med modellerne Fabia, 
Octavia, Yeti og Superb. 

Som for Škoda omfatter salget af er-
hvervsbiler for Audi og Seat primært 
gulpladebiler solgt til private. Det 
samlede styksalg for de to mærker 
udgør 326 biler i 2016 mod 392 biler 
i 2015. 

Servicemarkedet
Salget af reservedele og tilbehør 
svarede til de forventninger, der blev 
stillet til 2016. Bestanden af person

Nogle års nedgang i markedsandele for 
Volkswagen er ændret til en stigning for 
13,0% i 2015 til 14,7% i 2016.

Salg af erhvervsbiler i Danmark

Markedsandel erhvervsbiler i Danmark
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biler er i 2016 øget med ca. 73.000 
biler, og bestanden af erhvervsbiler 
er øget med ca. 1.000 biler. Der er 
derved nu ca. 2,9 mio. person- og 
erhvervsbiler kørende på det danske 
vejnet.
Tilsammen udgør selskabets mærker 
ca. 22,0 % af person- og erhvervsbil-
parken, hvilket udgør fundamentet 
for selskabets fremtidige indtjening 
på servicemarkedet.

Generelt
Organisatorisk har 2016 været et 
stille år for de to importørselskaber, 
mens der i Semler Retail er sket æn-
dringer i forbindelse med frasalget af 
forretningerne i Herning og Esbjerg. 
Derudover er 2016 også det første 
hele år, hvor Semler Retail ikke har 
udbudt bilmærket Seat hos andre 
forhandlere end hos Semler Retail 
Holbæk. 

Øgede markedsandele i Estland
Salget af biler i Estland i 2016 udgør 
et totalmarked på 27.350 person- og 
erhvervsbiler, hvilket er en stigning 
på 9,7 % sammenlignet med 2015. 
Som med det danske marked så er 
markedsudviklingen i Estland i høj 
grad båret af den positive vækst i 
BNP, det fortsatte lave renteniveau 
og en generel stigning i privatforbru-
get afledt af den øgede tillid blandt 
forbrugerne.

Markedet er ikke påvirket af afgifter 
på bilerne tilsvarende i Danmark, 
og der er derfor ikke en lignende 
ændring i markedet afledt heraf. 
Derimod ses fortsat et øget salg til 
flådekunder i form af leasing- og 
udlejningsselskaber, der også spiller 
en fortsat større rolle på markedet i 
de baltiske lande.

Samlet set for person- og erhvervs-
biler har både Skoda og Porsche øget 
deres markedsandele til hhv. 10,5 % 
og 0,6 % af totalmarkedet i Estland. 

Som for Danmarks vedkommende 
vurderes væksten at kunne tilskrives 
det brede modelsortiment, som i 
2016 også har budt på flere spæn-
dende modelintroduktioner på det 
estiske marked.

Voksende turisme på Island giver 
øget vækst
Aktiviteten i det associerede selskab 
Hekla har i 2016 fulgt den økonomi-
ske vækst i landet, hvilket afspejles 
i en omsætningsvækst på 14,7% 
sammenholdt med 2015. Væksten i 
landet er i stor grad båret af en op-
blomstring i turismen og det fortsat 
stigende antal gæster, der for 2016 
er anslået til at udgøre mellem 1,6 og 
1,8 million personer, hvilket skal ses 
i sammenhæng med et befolknings-
tal på 0,3 million indbyggere.

En opblomstring som også bilbran-
chen nyder godt af på grund af salget 
af nye biler til udlejningsselskaberne, 
der udgør de væsentligste kunder, og 
som oplever den øgede aktivitet fra 
turisme hele året rundt.
 
Den samlede markedsandel i 2016 

for mærkerne VW, Audi, Škoda og 
Mitsubishi udgør 18,3% af totalmar-
kedet i Island mod 18,5% i 2015, hvil-
ket primært kan tilskrives faldende 
andel af salget til udlejningsselska-
berne.

Indtrængen i en uforudsigelig land
brugsbranche i Danmark
Markedet for landbrugsmaskiner 
er fortsat præget af krisen i land-
brugsbranchen, der i 2016 er blevet 
ramt af fortsat lave priser på deres 
produkter, Ruslands importboykot 
og generel økonomisk afmatning. 
Dertil kommer, at der fortsat er stor 
usikkerhed til fremtiden, herunder 
anvendelsen af regeringens hjælpe-
fond til landbruget.

Det til trods så har Semler Agro A/S 
alligevel solgt 149 traktorer i 2016 
svarende til en markedsandel på 
14,1 % opgjort for de distrikter, som 
selskabet har adgang til, og for den 
periode, hvor forretningerne har 
været ejet, hvilket ledelsen anser 
som acceptabelt omstændigheder-
ne både eksternt og internt taget i 
betragtning.

Markedsandel for person og varebiler i Estland

Salg af person og varebiler i EstlandŠkoda fortsætter med at erobre mar-
kedsandele i Estland.
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"”Ud over at være det førende mærke i 
premium segmentet er Audi også det 
bedst omtalte bilmærke i Danmark 
igen i 2016 med en 4. plads blandt alle 
mærker i BrandIndexet.”
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For Semler Agro var 2016 året for forretningsovertagelser 
og sammenlægning af fem selskaber med 12 individuelt 
drevne John Deere forretninger, hvilket er sket løbende 
hen over året. Driftsresultatet for 2016 er derfor negativt 
påvirket af engangsomkostninger til organisationstilpas-
ninger, revitalisering af forretningerne, køb af drifts-
materiel samt ikke mindst ensretning af praksis, så det 
følger Semler Gruppens andre selskaber. Dertil kommer 
branding af og CI for Semler Agro samt øvrige indledende 
tilpasninger med ensartet drift af forretningerne for øje.

Øvrige aktiviteter
Udover ovenstående fire markeder så har Semler Grup-
pen i 2016 oplevet øget aktivitetsstigning både i koncer-
nens egen supportdivision og i den associerede virksom-
hed Shared Mobility.

Supportdivisionen faciliterer primært selskaberne i Im-
portør- og Detaildivisionen, og den øgede aktivitet i disse 
selskaber har en afsmittende effekt på selskaberne i 
supportdivisionen, der oplever øget aktivitet i forhold til at 
supportere de ekstra mange ansatte både med it-ydelser, 
ejendomsdrift samt koncepter inden for leasing og fleet 
management. Da der primært er tale om interne ydelser 
elimineres den koncerninterne omsætning. Der er dog 
fortsat stort fokus på at drive disse funktioner mest mu-
ligt effektivt, så omkostningerne for koncernen løbende 
optimeres i forhold til at drive en så rentabel forretning 
som muligt, hvilket også har været tilfældet i 2016.

Shared Mobility er i løbet af 2016 blevet landsdækkende 
og har realiseret en høj organisk vækst båret af fran-
chise-samarbejdet med Enterprise Rent-A-Car Interna-
tional. Da markedet ikke oplever en tilsvarende vækst, 
så sker væksten i Shared Mobility på bekostning af andre 
udbydere i markedet, hvilket har skubbet yderligere til 
den i forvejen hårde konkurrence i branchen om kunder-
ne. Kundetilfredsheden bliver i mange tilfælde den afgø-
rende parameter, hvis ikke det i sidste ende alene skal 
være prisen. Der er derfor også hos selskabets ledelse 
stor tilfredshed med udviklingen i målingen på kundetil-
fredshed, hvor det i oktober 2016 er lykkedes det danske 
selskab at blive nr. 1 blandt Enterprises mange aktører i 
EMEA-regionen.

USIKKERHEDER VED INDREGNING ELLER MÅLING
 
Der er ingen særlige usikkerheder ved indregning og 
måling i årsrapporten.

USÆDVANLIGE FORHOLD
Udover de allerede beskrevne forhold omkring opkøbene 
af fem forhandlere af John Deere i Danmark samt salget 
af forhandlerne i Herning og Esbjerg i Semler Retail er 
der kun sket få usædvanlige forhold i 2016. 

I forbindelse med salget af forhandlerne i Herning og 
Esbjerg er der også sket frasalg af ejendommene, hvor 
forhandlerne driver deres aktiviteter. 

Sidste års problematik omkring den såkaldte ”Dieselga-
te”, har som forventet ikke haft negative konsekvenser for 
virksomheden.

I november 2016 gennemførte regeringen en moderat til-
pasning af registreringsafgiften ved at hæve det såkaldte 
skalaknæk, som hæver loftet for, hvornår den afgiftsplig-
tige værdi af en bil udløser højeste afgiftssats. Effekten af 
denne afgiftstilpasning har været minimal i 2016.

ÅRETS RESULTAT OG RESULTATDISPONERING

Koncernen realiserede i regnskabsåret 2016 et overskud 
før skat på 514,4 mio. kr. mod et overskud før skat på 
421,1 mio. kr. i 2015. Resultatet anses for meget tilfreds-
stillende og overstiger ledelsens forventninger, hvilket 
skyldes en kombination af det rekordhøje totalmarked 
i både Danmark, Estland og Island, Semler Gruppens 
bilmærker og modeller, forhandler- og servicepartner-
nettet for koncernens mærker og ikke mindst koncernens 
kompetente og engagerede medarbejdere.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Markedet for biler i Danmark
Forventningerne til totalmarkedet for 2017 er lidt over ni-
veauet for 2016 med 227.000 indregistrerede personbiler. 
Udover de i november 2016 vedtagne ændringer ifm. regi-
streringsafgiftsloven forventes der ikke så fundamentale 
ændringer til de makroøkonomiske faktorer, herunder 
vækst, renter eller lovgivning, at det vil ændre væsentligt 
på markedsefterspørgslen. Det forventes endvidere, at 
tendensen fra tidligere år i retning mod en øget andel af 
salg til leasingselskaber også vil fortsætte i 2017.

For alle personbilsmærker forventes opnået markedsan-
dele på samme niveau eller bedre i 2017, hvilket bl.a. un-
derstøttes af en række kampagner begyndende i januar, 
der vil omfatte flere modeller end tidligere år.

Totalmarkedet for varebiler for 2017 forventes at ud-
gøre 37.500 enheder, og for VW Erhvervsbiler forventes 
markedsandelen at stige forudsat, at fabrikken i større 
grad end for 2016 kan tilpasse produktionen i takt med 
markedsudviklingen.

Grundet frasalget af detailforretningerne i Esbjerg og 
Herning reduceres Semler Retails salg af biler, hvilket 
dog i et vist omfang forsøges opvejet via øget salg hos de 
resterende forhandlere.
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Bilåret 2017 indeholder et massivt 
udbud af modelintroduktioner for 
koncernens mærker:

Volkswagen: Golf, Golf Variant og 
el-udgaven eGolf. Ny model sports-
sedan Arteon, Tiguan Allspace, ny 
SUV-model T-Roc samt ny Polo.

Volkswagen Erhverv: Ny Crafter.

Audi: Ny Audi RS4 Avant, Audi A5 
Sportback, Audi A5 Cabriolet, Audi S5 
Sportback Audi RS5 Coupé, Audi Q5, 
Ny Audi SQ5 og ny Audi A8.
 
Skoda: Skoda Octavia, ny SUV-model 
Kodiaq, ny Rapid, ny Citigo, samt 
markedsintro af SUV’en Yeti sidst på 
året.

SEAT: Ny Leon og Leon Cupra, ny Ibi-
za samt introduktion af ny SUV-mo-
del, SEAT Arona.

Porsche: 911 GTS modeller, Paname-
ra 4 E-Hybrid, Panamera Executive 
og Panamera Sport Turismo.

Ducati: Ny 1299 Superleggera, 
Scrambler ”Desert Sled” og ”Cafe 

Racer”, Ducati Monster 797, Ducati 
SuperSport samt Multistrada 950.

Markedet for landbrugsmaskiner i 
Danmark
Baseret på den strategi, der er 
udarbejdet for selskabet, og de heraf 
igangsatte tiltag forventes en stigning 
i selskabets markedsandel fra de 
nuværende 20,0 %, der er opgjort 
samlet for de distrikter, som selska-
bet har adgang til.

Totalmarkedet for traktorer for 2017 
forventes at udgøre 1.600 enheder. 
Det er således vores forventning, at 
der i 2017 vil ses en styrkelse af land-
brugsbranchen, der dog skal rejse 
sig fra en længerevarende krise med 
væsentlige usikkerheder til priser på 
deres produkter og store afhængig-
heder af eksportmarkeder, hvilket er 
årsagen til, at der knytter sig store 
usikkerheder til driftsaktiviteter i 
landbrugsbranchen, herunder også 
salg og service af landbrugsmaski-
ner.

Markedet for biler i Baltikum
Aktiviteten i Semler Baltic forventes 
øget i 2017 med adgangen til det 

lettiske marked, der omfatter efter-
markedet og bilsalg fra 1/10 2017, 
ligesom væksten i markedsandelen 
for salget af Skoda i Estland forven-
tes opretholdt tilsvarende tidligere 
år.

Markedet for biler i Island
Aktiviteten i det associerede selskab 
Hekla forventes at blive lavere i 2017, 
grundet reduceret salg til udlejnings-
selskaberne. Resultatet forventes 
derfor også at blive noget mindre end 
i 2016.

Øvrige aktiviteter
For 2017 skal det bemærkes, at 
der knytter sig en del usikkerhed 
til resultaterne for de nyetablerede 
virksomheder Semler Invest A/S, 
Connected Cars A/S og Autonomous 
Mobility A/S, der samlet forventes at 
indgå med et underskud på 10 mio. kr.

Samlet forventning for Semler 
Gruppen
Baseret på forventningerne til de 
enkelte markeder forventes der for 
hele Semler Gruppen en mindre stig-
ning i omsætningen og overskuddet 
afledt heraf. Da koncernen fejrer sit 

"Seat er rykket frem til en 16. plads på 
listen over de mest solgte bilmærker 
i Danmark og ser med den største 
produktoffensiv i mærkets historie frem
til et spændende 2017.
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100-års jubilæum i 2017, vil der være 
omkostninger hertil, og det er derfor 
ledelsens forventning at resultatet 
før skat i 2017 vil være i intervallet 
460-500 mio. kr.

MARKEDSRISICI

Bilbranchen
Bilbranchen er på alle markeder en 
konjunkturfølsom branche i for-
hold til udvidelser og reduktioner i 
husholdningernes rådighedsbeløb og 
eventuelle diskussioner/tiltag om-
kring omlægning af afgiftssystemer. 
Senest har Folketinget i efteråret 
2016 vedtaget en moderat ændring 
i form af en reduktion af registre-
ringsafgiften. Ændringen har haft en 
positiv påvirkning på bilsalget i årets 
sidste måneder.
Markedstendenser vil også i 2017 
være præget af de reducerede 
afgifter på bilerne, som vil skabe 
interesse for biler som er større, 
mere miljørigtige og sikrere. Finan-
siering af biler ved leasing forventes 
også at fortsætte væksten i 2017. 
Dette gælder både for erhvervs- og 
privatleasing. Samtidig vil udviklingen 
i benzin- og dieselprisernes indfly-

delse på markedet blive spændende 
at følge.

Landbrugsbranchen
Landbrugsbranchen er i mindre 
grad en konjunkturfølsom branche 
end bilbranchen, men alt andet lige 
mindre forudsigelig grundet afhæn-
gigheden af vejrforhold, priser på 
produkter og udviklingen på eksport-
markederne. Dertil kommer, at bran-
chen igennem en længere periode 
har været hårdt ramt af krise særligt 
blandt mindre landmænd, der har 
måtte lukke eller lade sig opkøbe.

Markedstendenser i 2017 vil gå i 
retning af mere helhedsorienterede 
løsninger, hvor der i større grad ses 
på maskiners levetidsomkostninger 
ved siden af de mere traditionelle 
krav om oppetider og hurtig service. 
Derudover ses en fortsat teknologisk 
udvikling af maskinerne, der vil fort-
sætte optimeringen af omkostninger 
til drift og øge produktiviteten. 

FINANSIELLE RISICI

Koncernens kommercielle aktiviteter 
medfører finansielle risici i form af 

valuta-, rente- og kreditrisici. Valuta-
risikoen knytter sig primært til vare-
køb fra fabrikken i Euro. Denne risiko 
vurderes ikke betydelig og afdækkes 
ikke. Dertil kommer kapitalandele i 
både Estland og Island, der ligeledes 
ikke afdækkes.

Renterisikoen knytter sig til såvel de 
korte som de lange renter. På knap  
8% af koncernens  nettofinansiering 
er rentesatsen sikret på mellemlangt 
og langt sigt via finansielle produkter.

Kreditrisikoen knytter sig dels til 
koncernens omsætning til forhand-
lernettet, som gennem bankgaranti-
er, konsignationslagre og spredning 
på mange forhandlere vurderes som 
begrænset, og derudover knytter 
den sig til selskabets omsætning i 
detaildivisionen af værkstedsydelser, 
reservedele og tilbehør, som gennem 
spredning på mange kunder også 
vurderes som begrænset.

Salg af såvel nye og brugte biler i 
detaildivisionen sker som udgangs-
punkt mod kontant betaling.
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"Med mere end en fordobling i antallet af 
indregistrerede biler fra 2015 til 2016 er 
Porsches salg også øget væsentligt.
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SÆRLIGE VIDENSRESSOURCER

Koncernens medarbejdere har 
gennem mange år i bil- og land-
brugsmaskinbranchen opbygget 
en betydelig og unik viden om de 
respektive forhold i de forskellige 
brancher. Spændende arbejdsop-
gaver og interessante produkter 
bidrager sammen med en fair og 
familiær personalepolitik samt 
gode arbejdsvilkår og personalego-
der til lange ansættelsesforhold.

Koncernens IT afdeling har 
gennem en mangeårig fokuseret 
indsats udviklet IT-systemer, der 
integrerer de tilknyttede forhandle-
re med gruppens og producent- 
ernes IT-løsninger. Afdelingen har 
i perioden 2013 – 2016 udviklet 
og implementeret en IT-portal 
med det formål at bidrage til en 
effektivisering af forhandlernettes 
arbejdsprocesser, hvilket forventes 
at række flere år frem.
 
Ligeledes er der gennem de mange 
år i bilbranchen opbygget en bety-
delig viden og kompetence i organi-
sationen på det autotekniske områ-
de, hvor koncernen i øvrigt står for 
al teknisk skoling og uddannelse 
hos Volkswagen, Audi, Škoda, SEAT 
og Porsche forhandlerne.

Årlige personaleudviklingssamtaler 
og måling af medarbejdertilfreds-
heden overvåger løbende trivslen 
og vidensressourcerne i forhold 
til eksisterende og kommende 
arbejdsopgaver.

MILJØFORHOLD

Der føres en miljøansvarlig politik, 
som kendetegnes ved genanven-
delse, energibesparelse og brænd-
stofeffektive biler og maskiner. 
Arbejdet med olier og autokemika-
lier, der foregår på koncern- 

ens værksteder, følger til fulde 
anvisningerne fra myndighederne, 
ligesom der anvendes betyde-
lige ressourcer til opfyldelse af 
miljøkrav og -bestemmelser på de 
forskellige værksteder i koncernen.

LOVPLIGTIG REDEGØRELSE FOR 
SAMFUNDSANSVAR JF. ÅRS-
REGNSKABSLOVEN §99a

Semler Gruppen har valgt at 
beskrive koncernens indsats på 
CSR-området, der også omfatter 
politik og mål for det underrepræ-
senterede køn. For opfyldelse af 
§99a og §99b henvises der til kon-
cernens hjemmeside www.semler.
dk/semler-gruppen/csr/.

ORGANISATIONEN

Semler Gruppens medarbejdere 
har endnu en gang ydet en stor og 
flot indsats i et år, hvor mange mål 
blev indfriet og overgået. Besty-
relsen og ledelsen anerkender og 
takker koncernens medarbejdere, 
forhandlere og leverandører for det 
gode samarbejde og den engage-
rede indsats, som er fundamentet 
for den gode position koncernen 
indtager i branchen.

FEM ÅRS UDVIKLING OG NØGLE-
TAL

Der henvises til opstillingen på 
side 4.
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Til kapitalejerne i Semler Holding A/S 

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 
årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens 
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 
31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og 
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme 
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016 i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet 
for Semler koncernen for regnskabsåret 1. januar 
- 31. december 2016 side 35-75, der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og 
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel 
koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse 
for koncernen (”regnskabet”). 

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge 
disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit Revisors ansvar for 
revisionen af regnskabet. Vi er uafhængige af koncernen 
i overensstemmelse med internationale etiske regler 
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt 
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke 
ledelsesberetningen side 4-27, og vi udtrykker ingen form 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores 
ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt 
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået 
ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde 
væsentlig fejlinformation.

DEN UAFHÆNGIGE  
REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder krævede oplysninger i henhold  
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, 
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet  
i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav.  
Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende 
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et 
regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for 
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, 
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet 
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, 
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har 
andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om 
regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at 
afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad 
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en 
garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil 
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser 
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med 
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne 
træffer på grundlag af regnskabet.
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Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover: 

•    Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der 
er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig 
fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet 
besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse 
af intern kontrol.

•     Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, 
der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af 
koncernens og selskabets interne kontrol.

•    Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

•     Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift 
er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med 
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. 
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. 
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. 
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte 
driften.

•    Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, 
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et 
retvisende billede heraf.

•     Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller 
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige 
for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 
som vi identificerer under revisionen.

København, den 10. februar 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

 Mogens Nørgaard Mogensen
 Statsautoriseret revisor

 Jens Otto Damgaard
 Statsautoriseret revisor
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar – 31. december 
2016 for Semler Holding A/S.

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter 
og pengestrømme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brøndby, den 10. februar 2017

LEDELSESPÅTEGNING
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DIREKTION

 Jens Bjerrisgaard
 Koncerndirektør

BESTYRELSE

 Michael Pram Rasmussen
 Formand 

 Christian Swane Mourier 

 Jan H. Christiansen 

 Brian C. Pedersen *

* ) medarbejdervalgt bestyrelsesrepræsentant

Kim Skovgaard Rasmussen
Vicekoncerndirektør

Lars Erik Nielsen
Næstformand 

Nikolaj Hoff

Frank Verner Galsøe *

Nicolai Capion Rasmussen *

Martin Mourier 

Henriette Nielsen 

Max W. Ignjatovic *
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1960

1990

2000

ÅRTIET BEGYNDTE med et nyt bilmærke 
agentur. I januar 1990 erhvervede Semler 
Holding A/S gennem datterselskabet Skanco 
A/S agenturet af det spanske bilmærke 
SEAT, som Volkswagen havde overtaget 
i midten af 1980’erne. Den første model 
selskabet hjemtog, var SEAT Ibiza bygget på 
en FIAT platform og med en system Porsche 
motor. I 1991 lanceredes SEAT Toledo,  
som den første model på en VW platform.

ÅRTIET SLUTTEDE med agentur af et nyt bilmærke.  
Efter lange og drøje forhandlinger med Nic.  

Christiansen Gruppen købte Semler Holding A/S 
selskabet Pradan Auto Import A/S. Volkswagen havde 

få år efter jerntæppets fald købt sig ind i Skoda, som 
derefter hurtigt fik udviklet modeller bygget på VW 
platforme. Volkswagen havde ønsket, at de danske 

importører selv indgik en handelsaftale. Den 1. maj 
1999 overtog Semler Holding A/S så Pradan.

EN TILFÆLDIG ”SNAK” i 1994 med Volkswagen-
regionalchef Claus Bohn skabte interesse for et 
samarbejde med nogle bilfolk i Tallinn, Estland, 
som udviklede sig til et partnerskab 50/50 i VW-
importøren Saksa Auto.

DEN 1. JANUAR 2002  
overdrager Jørgen Christiansen 

posten som administrerende  
direktør til Johnny Berntsen, der 

bliver den første udenfor aktionær-
kredsen på denne toppost.

DEN 28. MAJ 2005 afholdes 
for det samlede persona-
le i Semler Gruppen en 
storstilet fest i Øksnehallen 
i København for at markere 
afslutningen på Axel Semler 
Fonden.

OKTOBER 2009 indvies i Fredericia et helt nyt flot kon-
ceptbyggeri for Audi. Det var det første af flere planlagte 
i Danmark. Placeringen var strategisk godt ud til motor-
vejen hvor den deler sig mod nord og syd.

DEN 12. JANUAR 2009 trådte ejerne
et skridt tilbage og gav plads til
en udefrakommende formand, 
Michael Pram Rasmussen (tv.)

Året efter den 1. april 2010 tiltrådte
Jens Bjerrisgaard (th.)

som adm. direktør.
  

I 1962 tages et nyt parkeringshus 
i brug på adressen Strynøgade 5, 
bagved den store værkstedhal. 
Parkeringshuset blev præmieret 
af Københavns Kommunes Kultur-
fond som et af de smukkest  
gennemførte byggerier  
i begyndelsen af 1960’erne

DEN 1. JANUAR 1967 kunne Skandinavisk Motor 
Co. A/S fejre såvel et 50 års firma jubilæum  
som et 50 års import jubilæum af det amerikanske  
bilmærke Dodge. Dette blev fejret den 2. januar 
med en stor reception på Østerbrogade 135,  
og en stor fest i KB Hallen den 7. januar.

I MAJ 1964 indvies en ny bygning  
på Østerbrogade 125. Bygningen  

indeholdte foruden en stor salgsafdeling 
for brugte biler også nye lokaler for 

direktion og administration.
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2010

1980

I 1980’ERNE genoptog selskabet det gode samarbejde 
med kongehuset. Fotoet er fra Porsche-Klubbens  
forårsrally i 1988 med deltagelse af  
kronprins Frederik og prins Joachim.

I 1974 blev den legendariske VW 
”Boble” afløst af den senere ikoniske 
VW Golf. I 1978 foræredes den sidst 
importerede VW ”Boble” til Teknisk
Museum, hvor den i dag står side om 
side med den første importeret i 1948 
og leveret til KTAS - Københavns Tele-
fon Aktieselskab.

DEN 1. FEBRUAR 1975 overtog 
Skandinavisk Motor Co. agenturet 
for Audi, der i midten af 1960’erne 
var blevet overtaget af Volkswagen.

DEN 26. JUNI 1980 flyttede 
hele organisationen på Øster-
bro til et nybygget hovedsæde 

på Park Allé 355 i Brøndby.

I 1985 købte selskabet det første 
firmafly, et Piper Navajo til 6 
personer inkl. piloten.

1970

SEMLER GRUPPEN BLEV I 2013 af Volkswagen 
i Wolfsburg opfordret til at indgå et sam-

arbejde med den lokale VW-group-importør og 
forhandler, Hekla, på Island, der resulterede 
i et ejerskab på 50 pct. Virksomheden sælger 
ikke alene VW, Skoda og Audi, men også det 

japanske bilmærke Mitsubishi. 

SOM EN FØLGE AF DEN NYE STRATEGI, 
at 25 pct. af indtjeningen fremover skal 
komme fra andre forretningsområder 
end salg og service af biler, er koncernen 
i 2015 gennem selskabet Semler Agro 
A/S gået ind i landbrugsbranchen med 
forhandling og service af John Deere og 
Väderstad produkter.

ENTERPRISE ÅBNER FOR BOOKING 
Semler Gruppen og Nordania er gået 
sammen som franchisetager i Danmark 
for den amerikanske biludlejningsgigant 
Enterprise. Udlejningen foregår under 
navnet Enterprise Rent-a-Car, som åbner 
for bookinger i Københavns Lufthavn den 
15. januar 2015. Efterfølgende har Semler 
åbnet nye udlejningssteder bl.a. i Semler 
Retail forretninger. 



34  /  semler årsrapport 2016

"Ducati er for alvor blevet en del af 
Semler Gruppen i 2016 med egen 
konceptforretning, og der er store 
forventninger til mærket i 2017 og 
årene frem.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR  31. DECEMBER

Koncern

TKR. Note 2016 2015

Nettoomsætning 2 11.982.859 10.495.026
Andre driftsindtægter 163.617 76.788
Omkostninger til varer og hjælpematerialer -10.019.602 -8.676.787
Andre eksterne omkostninger 4 -492.946 -465.728

Bruttoresultat 1.633.928 1.429.299
Personaleomkostninger 3 -977.018 -876.059
Af- og nedskrivninger 7,8 -136.103 -108.341
Andre driftsomkostninger -13.084 -11.765

Resultat af primær drift 507.723 433.134
Resultat efter skat i associerede virksomheder 9 6.912 10.762
Finansielle indtægter 5 39.367 24.412
Finansielle omkostninger 5 -39.568 -47.184

Resultat før skat 514.434 421.124
Skat af årets resultat 6 -107.697 -94.941

Årets resultat 406.737 326.183

Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte 175.000 140.000
Overført resultat 229.721 184.244
Minoritetsaktionærernes andel af årets resultat 2.016 1.939

406.737 326.183
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncern

TKR. Note 2016 2015

AKTIVER
Anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver 7
Goodwill 19.159 23.009
Software og licenser 10.847 8.261
Udviklingsprojekter 42.675 37.252
Udviklingsprojekter under udførelse 3.276 2.750

75.957 71.272

Materielle anlægsaktiver 8
Indretning af lejede lokaler 5.343 4.380
Grunde og bygninger 1.026.879 1.094.847
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 609.929 589.643
Anlæg under udførelse 76.655 13.954

1.718.806 1.702.824

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 9 50.697 43.197
Andre værdipapirer 10 10.859 320

61.556 43.517

Anlægsaktiver i alt 1.856.319 1.817.613

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer 2.102.435 1.628.849

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11 497.225 405.232
Andre tilgodehavender 11 428.576 302.552
Periodeafgrænsningsposter 12 33.684 22.014

959.485 729.798

Værdipapirer 29 412
Likvide beholdninger 57.663 43.711

Omsætningsaktiver i alt 3.119.612 2.402.770

AKTIVER I ALT 4.975.931 4.220.383
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncern

TKR. Note 2016 2015

PASSIVER
Egenkapital 13
Aktiekapital 19.500 19.500
Overført resultat 1.483.284 1.241.810
Foreslået udbytte 175.000 140.000
Moderselskabets aktionærers andel af egenkapital 1.677.784 1.401.310
Minoritetsinteresser 16.601 16.125

Egenkapital i alt 1.694.385 1.417.435

Hensatte forpligtelser
Hensættelser til pensioner og lignende forpligtelser 14 50.197 50.897
Udskudt skat 15 19.748 22.796
Andre hensatte forpligtelser 14 25.822 29.078
Kapitalandele med negativ værdi 9 5.067 4.375

Hensatte forpligtelser i alt 100.834 107.146

Gældsforpligtelser 16
Langfristede gældsforpligtelser
Banker og realkreditinstitutter 530.847 600.228

Kortfristede gældsforpligtelser
Banker og realkreditinstitutter 1.182.913 1.035.217
Leverandører af varer og tjenesteydelser 396.174 257.493
Selskabsskat 15 7.439 2.636
Anden gæld 864.100 652.813
Periodeafgrænsningsposter 17 199.239 147.415

2.649.865 2.095.574

Gældsforpligtelser i alt 3.180.712 2.695.802

PASSIVER I ALT 4.975.931 4.220.383
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EGENKAPITALOPGØRELSE 1. JANUAR  31. DECEMBER

Koncern

TKR.
Aktie -

kapital
Overført 
resultat

Foreslået 
udbytte

Moder-
selskabets 

aktionærers 
andel af 

egenkapital
Minoritets-

interesse I alt

Egenkapital 1. januar 2015 19.500 1.043.670 115.000 1.178.170 15.330 1.193.500
Udloddet udbytte 0 0 -115.000 -115.000 -1.144 -116.144
Regulering, værdi af sikrings- 
transaktioner 0 11.497 0 11.497 0 11.497
Valutakursregulering 0 2.399 0 2.399 0 2.399
Overført jf. resultatdisponering 0 184.244 140.000 324.244 1.939 326.183

Egenkapital 1. januar 2016 19.500 1.241.810 140.000 1.401.310 16.125 1.417.435

Udloddet udbytte 0 0 -140.000 -140.000 -1.540 -141.540
Regulering, værdi af sikrings- 
transaktioner 0 6.164 0 6.164 0 6.164
Valutakursregulering 0 5.589 0 5.589 0 5.589
Overført jf. resultatdisponering 0 229.721 175.000 404.721 2.016 406.737

Egenkapital 31. december 2016 19.500 1.483.284 175.000 1.677.784 16.601 1.694.385
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR  31. DECEMBER

Koncern

TKR. Note 2016 2015

Resultat før skat 514.434 421.124

Regulering af ikke-likvide poster 22 92.668 116.853
Ændring i driftskapital 22 -224.118 -313.151
Pengestrøm fra drift 382.984 224.826
Renteindtægter, modtaget 39.367 24.412
Renteomkostninger, betalt -39.568 -47.184

382.783 202.054

Betalt selskabsskat -109.101 -96.888

Pengestrøm fra driftsaktivitet 273.682 105.166

Køb af materielle anlægsaktiver -1.323.753 -1.050.852
Salg af materielle anlægsaktiver 1.203.003 760.936
Køb af kapitalandele i dattervirksomheder -24.600 0
Kapitalindskud i associerede virksomheder 0 -7.000
Øvrige 5.941 246

Pengestrøm fra investeringsaktivitet -139.409 -296.670

Afdrag på gældsforpligtelser realkreditinstitutter -75.295 -63.419
Optagelse af gæld til banker og realkreditinstitutter 94.363 318.111
Fremmedfinansiering 19.068 254.692

Betalt udbytte til aktionærer -140.000 -115.000

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -120.932 139.692

Årets pengestrøm 13.341 -51.812
Likvider, primo 43.711 95.523
Likvider ved køb af virksomhed 611 0
Likvider, ultimo 57.663 43.711
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OVERSIGT OVER NOTER

NOTE

 1 Anvendt regnskabspraksis
 2 Nettoomsætning
 3 Personaleomkostninger
 4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
 5 Finansielle poster
 6 Skat af årets resultat
 7 Immaterielle anlægsaktiver
 8 Materielle anlægsaktiver
 9 Kapitalandele i associerede virksomheder
10 Andre værdipapirer
11 Tilgodehavender
12 Periodeafgrænsningsposter
13 Egenkapital
14 Hensatte forpligtelser
15 Skyldig selskabsskat og udskudt skat
16 Gældsforpligtelser i koncernen
17 Periodeafgrænsningsposter
18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
19 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
20 Afledte finansielle instrumenter
21 Nærtstående poster
22 Pengestrømsopgørelse
23 Efterfølgende begivenheder
24 Koncernselskaber
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NOTE 1   ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

Årsrapporten for Semler Holding A/S for 2016 er 
aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til 
sidste år, bortset fra de lovkrævede præsentationskrav 
jf. årsregnskabsloven.

Årsrapporten aflægges i 1.000 DKK.
 
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første 
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktions dagens 
kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i 
fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. 
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen 
på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste 
års regnskab indregnes i resultatopgørelsen under 
finansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede 
virksomheder anses for at være selvstændige enheder. 
Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig 
valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes 
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, 
der opstår ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved årets begyndelse 
til balance dagens valutakurser og ved omregning 
af resultat opgørelser fra gennemsnitskurser til 
balance dagens valutakurser, indregnes direkte på 
egenkapitalen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden 
Semler Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori 
Semler Holding A/S direkte eller indirekte besidder 
mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden 
måde har bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % 
og 50 % af stemmerettighederne og udøver betydelig, 
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som 
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet på grundlag af de 
enkelte selskabers årsregnskaber ved sammenlægning 

af regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber, 
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i 
overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af 
koncerninterne indtægter og omkostninger, 
aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter 
samt realiserede og urealiserede fortjenester ved 
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med 
den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders 
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på 
anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 
i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. 
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den 
konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for 
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af datter-
virksomheder og associerede virksomheder opgøres 
som forskellen mellem afhændelsessummen og 
den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på 
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt 
forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders 
identificerede aktiver og forpligtelser måles til 
dagsværdi på erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris 
og dagsværdi af overtagne identificerede aktiver 
og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til 
omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægs-
aktiver og afskrives systematisk over resultat opgørelsen 
efter en individuel vurdering af den økonomiske levetid. 
Negative forskelsbeløb (negativ goodwill), der modsvarer 
en forventet ugunstig udvikling i de pågældende 
virksomheder, indregnes i resultatopgørelsen.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede 
virksomheder kan reguleres indtil udgangen af året  
efter anskaffelsen.
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NOTE 1   ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT)

Udover ovennævnte beskrives anvendt regnskabspraksis i følgende noter:
 2. Nettoomsætning
  3. Personaleomkostninger
 5. Finansielle poster
 6. Skat af årets resultat
 7. Immaterielle anlægsaktiver
 8. Materielle anlægsaktiver
 9. Kapitalandele i associerede virksomheder
10. Andre værdipapirer
11. Tilgodehavender
12. Periodeafgrænsningsposter
13. Egenkapital
14. Hensatte forpligtelser
15. Skyldig selskabsskat og udskudt skat
16. Gældsforpligtelser
17. Periodeafgrænsningsposter
20. Afledte finansielle instrumenter
22. Pengestrømsopgørelse

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, 
nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for 
at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Værdipapirer
Værdipapirer, der består af børsnoterede aktier og obligationer måles til dagsværdi på balancedagen.
Ikke-børsnoterede værdipapirer måles til dagsværdi baseret på beregnet kapitalværdi.
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NOTE 2   NETTOOMSÆTNING

Segmentoplysninger
Af nettoomsætningen udgør 622,1 mio. kr. omsætningen i Semler Baltic Oü (2015: 524,2 mio. kr.).
Af konkurrencemæssige hensyn er øvrige segmentoplysninger om nettoomsætningen udeladt, jf. ÅRL § 96 stk. 1.

Anvendt regnskabspraksis 
Indtægter fra salg af varer indregnes i netto omsæt ningen, når levering og overgang af de væsent ligste fordele og risici 
til køber har fundet sted og indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Tids punktet for overgang af de 
væsentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leverings betingelser baseret på Incoterms 2010.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af 
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.



NOTE 3   PERSONALEOMKOSTNINGER

Koncern

TKR. 2016 2015

Gager og lønninger 885.197 791.031
Pensioner 68.422 62.202
Andre omkostninger til social sikring 23.399 22.826

977.018 876.059

Vederlag til direktion 13.937 21.399
Vederlag til bestyrelse 3.400 3.400
SAMLET VEDERLAG TIL LEDELSEN 17.337 24.799

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskæftigelse 2.136 1.910

Direktionen og øvrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der afhænger af opnåelse af en
række målepunkter.

Direktionen har i 2016 omfattet to personer i koncernen, hvis vederlag er afholdt af dattervirksomheder
(2015: tre personer).

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. ferie penge og pensioner, samt andre omkostninger til social 
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personale omkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige 
myndigheder.
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Fordeling af antal ansatte i 2016
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NOTE 4   HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

NOTE 5   FINANSIELLE POSTER

Koncern

TKR. 2016 2015

Lovpligtig revision 1.339 1.114
Skattemæssig rådgivning 614 933
Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 20 45
Andre ydelser 464 537

2.437 2.629

Koncern

TKR. 2016 2015

Finansielle indtægter
Øvrige finansielle indtægter 39.367 24.412

39.367 24.412

Finansielle omkostninger
Øvrige finansielle omkostninger 39.568 47.184

39.568 47.184

Anvendt regnskabspraksis
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og 
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under 
acontoskatteordningen m.v.
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NOTE 6   SKAT AF ÅRETS RESULTAT

Koncern

TKR. 2016 2015

Skat af årets resultat 110.031 79.811
Regulering af aktuel skat vedrørende tidligere år 1.232 14.429
Årets regulering af udskudt skat -3.481 13.423
Regulering af udskudt skat vedrørende tidligere år -85 -12.893
Regulering af udskudt skat som følge af ændret skattesats 0 171
(- = INDTÆGT) 107.697 94.941

Semler Holding A/S har i regnskabsåret betalt 105.644 tkr. i acontoskat

Anvendt regnskabspraksis
Årets skat, der består af årets sambeskatningsbidrag 
og ændring i udskudt skat, herunder som følge af 
ændring i skattesats, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat og 
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om 
tvungen sambeskatning af Semler Gruppens danske 
selskaber. Datterselskaber indgår i sambeskatningen 
fra det tidspunkt, hvor de indgår i konsolideringen i 
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de 
udgår fra konsolideringen.

Som det ultimative moderselskab er Semler Holding 
A/S administrationsselskab for sambeskatningen og 
afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat 
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning 
af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede 
selskaber i forhold til disses skatte pligtige indkomster. 
I tilknytning hertil modtager selskaber med skatte-
mæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra 
selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til 
nedsættelse af eget skatte mæssigt overskud.
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"Skoda ser frem til en række spændende 
modelintroduktioner i 2017, der bl.a. byder 
på den nye SUV-model Kodiaq samt nye 
modeller af Octavia, Rapid og Citigo.
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NOTE 7   IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

TKR. Goodwill

 
Software og

licenser
Udviklings-

projekt

Koncern

Udviklings- 
projekter under   

 udførelse 

Kostpris 1. januar 155.242 20.574 43.393 2.750
Valutakursregulering -126 -9 0 0
Overførsel 0 0 14.458 -14.458
Tilgang ved køb af aktivitet 0 927 0 0
Tilgang 0 15.435 0 14.984
Afgang 0 -10.731 0 0
KOSTPRIS 31. DECEMBER 155.116 26.196 57.851 3.276

Afskrivninger 1. januar 132.233 12.313 6.141 0
Valutakursregulering -16 -2 0 0
Tilgang ved køb af virksomhed 0 844 0 0
Årets afskrivninger 3.740 12.925 9.035 0
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgange 0 -10.731 0 0
AFSKRIVNINGER 31. DECEMBER 135.957 15.349 15.176 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 19.159 10.847 42.675 3.276

Afskrives over 3-10 år 3-8 år 5-7 år
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill
Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske 
levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens 
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. 
Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, og 
er længst for strategisk erhvervede virksomheder med 
en stærk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 10 år.

Software og licenser
Software og licenser måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger og afskrives over 
aftaleperioden, dog maksimalt 8 år.

Fortjeneste og tab ved salg af licenser opgøres som 
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmæssige værdi på 
salgstidspunktet. Gevinst eller tab indregnes i resultat-
opgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis 
andre driftsomkostninger.

Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager 
og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henføres 
til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og 
identificer bare, hvor den tekniske gennemførlighed, 
tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt 
marked eller udviklingsmulighed i virksomheden 
kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, 
markeds føre eller anvende projektet, indregnes som 
immaterielle anlægsaktiver, hvis kostprisen kan 

opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, 
at den fremtidige indtjening kan dække produktions-, 
salgs- og administrationsomkostninger samt udviklings  
omkostningerne. Øvrige udviklingsomkostninger 
indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som 
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, 
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og 
nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives 
udviklingsomkostninger lineært over den vurderede 
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør 
5-7 år.

Værdiforringelse af aktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle anlægs-
aktiver vurderes årligt for indikationer på værdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, fore-
tages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis 
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til gen-
indvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af 
nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres 
som nutidsværdien af de forventede nettoindtægter fra 
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

NOTE 7   IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER (FORTSAT)
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NOTE 8   MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

Koncern

TKR.
Indretning af 

lejede lokaler
Grunde og 
bygninger

Andre anlæg, 
driftsmateriel 

og inventar

Anlæg  
under 

 udførelse I alt

Kostpris 1. januar 11.055 1.358.797 772.858 13.954 2.156.664
Tilgang ved køb af virksomhed 2.196 0 13.575 0 15.771
Valutakursregulering -193 -344 -194 -2 -733
Overførsel 0 10.250 0 -10.250 0
Tilgang 2.641 12.267 1.204.995 72.953 1.292.856
Afgang 0 -87.870 -1.191.527 0 -1.279.397
KOSTPRIS 31. DECEMBER 15.699 1.293.100 799.707 76.655 2.185.161

Opskrivninger 1. januar 0 1.129 0 0 1.129
OPSKRIVNINGER 31. DECEMBER 0 1.129 0 0 1.129

Af- og nedskrivninger 1. januar 6.675 265.079 183.215 0 454.969
Afskrivninger ved køb af virksomhed 1.252 0 8.937 0 10.189
Valutakursregulering -71 -39 -53 0 -163
Årets af- og nedskrivninger 2.500 17.587 90.316 0 110.403
Tilbageførte afskrivninger vedr. afgange 0 -15.277 -92.637 0 -107.914
AF- OG NEDSKRIVNINGER 31. DECEMBER 10.356 267.350 189.778 0 467.484

Regnskabsmæssig værdi 31. december 5.343 1.026.879 609.929 76.655 1.718.806

Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 263.122 0 263.122

Afskrives over 3-10 år 40 år 2-10 år
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Anvendt regnskabspraksis 
Grunde og bygninger samt andre anlæg, driftsmateriel 
og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på 
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt 
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil 
det tids punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og 
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, 
under leverandører og løn.

Renteomkostninger på lån til finansiering af fremstilling 
af materielle anlægsaktiver, og som vedrører frem-
stillings perioden, indregnes i kostprisen. Alle øvrige 
låne omkostninger indregnes i resultatopgørelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen 
med fradrag af eventuel restværdi, afskrives lineært over 
den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering 
af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler  3-10 år
Bygninger  40 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  2-10 år

Scrapværdi på kontorejendomme vurderes til 60% af 
anskaffelsesværdien, ældre detailbutikker vurderes til 
50% af anskaffelsesværdien, og øvrige detail butikker 
vurderes til 40% af anskaffelsesværdien. 

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægs-
aktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige 
værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgørelsen under andre drifts indtægter 
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende anlægsaktiver, hvor 
selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet 
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes 
i balancen som aktiver. Aktiverne måles ved første 

indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsværdien 
eller (hvis lavere) til nutidsværdien af de fremtidige 
leasing ydelser. Ved beregning af nutidsværdien 
anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den 
alternative låne rente som diskonteringsfaktor. Finansielt 
leasede aktiver behandles herefter som selskabets 
øvrige anlægs aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i 
balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens 
rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultat-
opgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel 
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing 
og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over 
kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse 
vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses 
under eventualposter m.v.

Værdiforringelse af aktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægs-
aktiver vurderes årligt for indikationer på værdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, fore-
tages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis 
gruppe af aktiver. Der foretages ned skrivning til gen-
indvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af 
nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres 
som nutidsværdien af de forventede nettoindtægter fra 
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

NOTE 8   MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER (FORTSAT)
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NOTE 9   KAPITALANDELE I ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Koncern

TKR. 2016 2015

Kostpris 1. januar 31.219 24.219
Tilgang 0 7.000
KOSTPRIS 31. DECEMBER 31.219 31.219

Værdireguleringer 1. januar 7.603 -5.538
Regulering til primo 0 -2.416
Årets resultat 6.912 13.178
Modtaget udbyttet af associerede virksomheder -5.901 0
Valutakursregulering 5.797 2.379
VÆRDIREGULERINGER 31. DECEMBER 14.411 7.603

Kapitalandel med negativ indre værdi overført til hensatte forpligtelser 5.067 4.375

Regnskabsmæssig værdi 31. december 50.697 43.197

Navn Hjemsted

Stemme 
og ejer-

andel
Nominel 

aktiekapital

Egen-
kapital 
ultimo

Resultat 
før skat

Resultat 
efter skat

Hekla hf, omregnet til DKK Island 50% t.ISK 500.500 47.553 10.914 8.731
Hekla Fasteignir ehf, omregnet til DKK Island 50% t.ISK 8.000 -5.067 107 104
Shared Mobility A/S Danmark 50% t.DKK 600 3.144 -2.463 -1.923

45.630 8.558 6.912

Kapitalandele med negativ indre værdi overført til hensatte forpligtelser 5.067 0 0
50.697 8.558 6.912

Anvendt regnskabspraksis
I koncernens resultatopgørelse indregnes den forholds-
mæssige andel af de associerede virksomheders 
resultat efter skat og efter eliminering af forholds-
mæssig andel af intern avance.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles ved 
første indregning til kostpris og efterfølgende til den 
forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre 
værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med 
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne 
avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende 
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter 
overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabs-
mæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives 
med komcernens andel af den negative indre værdi, 
i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den 
regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger 
tilgodehavender, indregnes det resterende beløb 
under hensatte forpligtelser, i det omfang koncernen 
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den 
associerede virksomheds underbalance.
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NOTE 10   ANDRE VÆRDIPAPIRER

Koncern

TKR. 2016 2015

Kostpris 1. januar 320 340
Tilgang 10.282 0
Afgang -40 -20
KOSTPRIS 31. DECEMBER 10.562 320

Værdireguleringer 1. januar 0 0
Valutakursregulering 297 0
VÆRDIREGULERINGER 31. DECEMBER 297 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 10.859 320

Anvendt regnskabspraksis
Andre værdipapirer, indregnet under anlægsaktiver der måles til kostpris.
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Andre tilgodehavender
Af andre tilgodehavender er der langfristede tilgodehavender på 1,7 mio. kr, der forfalder indenfor 1-5 år.

NOTE 11   TILGODEHAVENDER
 

Anvendt regnskabspraksis
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, 
hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv 
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af 
tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger 
en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende 
er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt 
niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv 
indikation på værdiforringelse på individuelt niveau, 
vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation 

for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært 
på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i 
overensstemmelse med selskabets og koncernens 
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som 
anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske 
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem 
den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender 
og nutidsværdien af de forventede pengestrømme, 
herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne 
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes 
den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller 
portefølje.
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NOTE 12   PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER

Periodeafgrænsningsposter består af forudbetalte omkostninger, der bl.a. omfatter licenser og 
markedsføringsomkostninger.

Anvendt regnskabspraksis
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår.

NOTE 13   EGENKAPITAL

Forslag til resultatdisponering
Koncern

TKR. 2016 2015

Foreslået udbytte 175.000 140.000
Overført resultat til egenkapitalen 229.721 184.244
Minoritetsaktionærernes andel af årets resultat 2.016 1.939
DISPONERET I ALT 406.737 326.183

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling. 
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Aktiekapitalen består af 3.900.000 aktier á nominelt 5 kr. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Aktiekapitalen har ikke været ændret i de seneste 5 år.
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NOTE 14   HENSATTE FORPLIGTELSER

Koncern

TKR. 2016 2015

Pensionsforpligtelser og lign.
Pensionsforpligtelser 1. januar 50.897 53.133
Anvendt i året -4.132 -5.300
Hensat for året 3.432 3.064
PENSIONSFORPLIGTELSER 31. DECEMBER 50.197 50.897

Forfaldsperiode:
Op til 1 år 4.238  4.132 
Mellem 1 og 5 år 16.815 16.480
Over 5 år 29.144 30.285

50.197  50.897 

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 29.078 32.522
Anvendt i året -19.252 -20.078
Hensat for året 15.996 16.634
ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER 31. DECEMBER 25.822 29.078

Forfaldsperiode:
Op til 1 år 13.990  15.292 
Mellem 1 og 5 år 8.157  9.862 
Over 5 år 3.675  3.924 

25.822  29.078 

Anvendt regnskabspraksis
Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk 
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets økonomiske 
ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi. Såfremt opfyldelse af forpligtelsen tidsmæssigt for ventes at 
ligge langt ude i fremtiden, måles forpligtelsen til dagsværdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på op til 5 år.  
De hensatte garantiforpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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NOTE 15   SKYLDIG SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Koncern

TKR. 2016 2015

Udskudt skat 1. januar 22.796 22.095
Udskudt skat ved køb af virksomhed 518 0
Regulering af udskudt skat som følge af ændret skattesats 0 171
Regulering af udskudt skat -3.481 13.423
Regulering af udskudt skat vedr. tidligere år -85 -12.893
UDSKUDT SKAT 31. DECEMBER (- = AKTIV) 19.748 22.796

Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar 2.636 859
Regulering af aktuel skat vedrørende tidligere år 1.298 14.429
Betalt selskabsskat i året -3.457 -15.288
Årets aktuelle skat inkl. sambeskattede tilknyttede virksomheder 112.606 84.236
Betalt aconto skat for 2016 -105.644 -81.600
SKYLDIG SELSKABSSKAT 31. DECEMBER (- = AKTIV) 7.439 2.636

Anvendt regnskabspraksis
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel 
skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 
års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag 
indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede 
gælds metode af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabs mæssig og skattemæssig værdi af aktiver 
og forpligtelser. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatte-
værdien kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte 
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af 
fremførselsberettigede skattemæssige underskud, 

indregnes med den værdi, hvortil de forventes at 
blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og 
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende 
foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne 
avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og 
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst 
som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af 
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Semler Holding A/S overtager som administrations-
selskab hæftelsen for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne i takt med datter-
virksomhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.
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NOTE 16   GÆLDSFORPLIGTELSER

TKR. Inden 1 år 1-5 år Efter 5 år

Banker og realkreditinstitutter 1.182.913 173.405 357.442
Leverandører af varer og tjenesteydelser 396.174 0 0
Selskabsskat 7.439 0 0
Anden gæld 864.106 0 0
Periodeafgrænsningsposter 199.239 0 0

2.649.871 173.405 357.442

For 2015 udgjorde langfristet gæld efter 1-5 år 188.076 tkr. og efter 5 år 412.152 tkr.

Anvendt regnskabspraksis
Gæld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af 
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, 
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem provenuet og 
den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitali serede restleasingforpligtelse på finansielle leasing kontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisations værdi.

NOTE 17   PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER

Anvendt regnskabspraksis
Periodeafgrænsningsposter består primært af forudbetalinger fra kunder vedrørende biler og servicekontrakter.

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i de 
efterfølgende år.

Gældsforpligtelser
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NOTE 18   KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER M.V.

Koncern

MIO. KR. 2016 2015

Huslejeforpligtelser samlet for koncernen andrager med 0-7 års uopsigelighed 55,5 48,2
Tilbagekøbsforpligtelse på refinansiering af leasing- og demobiler samt 
 garantiforpligtelser 374,9 155,8

Datterselskabet Semler Gruppen A/S har indgået 
Cash Pool aftale med Danske Bank for selskaberne, 
Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler Retail A/S, Semler 
Retail Horsens A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler 
Fleet A/S, Semler Leasing A/S, Semler Services A/S, 
SGA A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, 
Connected Cars A/S, Autonomous Mobility A/S, Semler 
Agro Services A/S og Semler Agro A/S. Koncernens 
solidariske hæftelse udgør 153,6 mio. kr. pr. 31. 
december 2016.

Datterselskabet Semler Gruppen A/S har indgået Cash 
Pool aftale i EUR med Danske Bank for selskaberne 
Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler Retail A/S, 
Semler Agro A/S og Semler Services A/S. Koncernens 
solidariske hæftelse udgør 22,2 mio. EUR pr. 31. 
december 2016.

Semler Holding A/S er momsmæssig fællesregistreret 
med Semler Gruppen A/S, Skandinavisk Motor Co. A/S, 
Semler Services A/S, Banevingen Ejendomme A/S, 
Semler Fleet A/S, Semler Retail A/S, Banevingen 9 ApS, 
SMC PI Holding A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium 
Import A/S, Banemarksvej Ejendomme A/S og Semler 
Ejendomme A/S. Disse selskaber hæfter solidarisk for 
selskabernes momstilsvar, som pr. 31. december 2016 
udgør 186,5 mio. kr.

Semler Services A/S har indgået forpligtelser over for 
leverandører, der pr. 31. december 2016 udgør 45,6 mio. 
kr. Forpligtelserne har udløb i perioden 2019-2021.

På flere af koncernens ejendomme har der gennem 
mange år været automobilforretninger, og på enkelte 
tillige benzinstation med detailsalg. Dette har bevirket, 
at offentlige myndigheder har foretaget registrering af 
jordforurening eller risiko herfor på disse grunde. Det er 
ledelsens opfattelse på grundlag af det kendte omfang, 
at risici i forbindelse hermed ikke vil påvirke koncernens 
finansielle stilling. 

Ejendommen Dynamovej 5, Gladsaxe Kommune ligger 
på lejet grund. Lejemålet er fra udlejers side uopsigeligt 
frem til 1. januar 2050. Fra lejers side er opsigelses-
varslet to år, og forpligtelsen i opsigelses perioden udgør 
0,8 mio. kr.

Koncernen er part i løbende retssager. Det er ledelsens 
opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke yderligere 
vil påvirke koncernens finansielle stilling ud over de 
tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i 
balancen pr. 31. december 2016.

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af 
koncernens sambeskattede indkomst.
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NOTE 19   PANTSÆTNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Koncern

MIO. KR. 2016 2015

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for banker og realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmæssig værdi på 924,4 1.008,1
Varelager med en regnskabsmæssig værdi på 1.196,9 1.125,9
Øvrige aktiver med en regnskabsmæssig værdi på 20,8 48,4
SAMLET REGNSKABSMÆSSIGVÆRDI 2.142,1 2.182,4

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter på 537,4 
mio. kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis 
regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2016 udgør 
870,2 mio. kr. Pantsætningen udgør 692,9 mio. kr. og 
garantier 11,5 mio. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar, hvor den 
regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2016 udgør 
263,1 mio. kr., er finansieret ved finansiel leasing, hvor 
leasingforpligtelsen pr. 31. december 2016 udgør 263,4 
mio. kr.

Til sikkerhed for bankgæld i Semler Gruppen A/S har 
Skandinavisk Motor Co. A/S givet virksomhedspant ved 
løsørepantebrev stort 500 mio. kr. i selskabets nyvogns-
lager, som pr. 31. december 2016 har en regnskabs-
mæssig værdi på 1.102,5 mio. kr.

Til sikkerhed for bankgæld i Skandinavisk Motor Co. 
Premium Import A/S har selskabet givet virksomheds-
pant på 55 mio. kr. med pant i virksomhedens aktiver, 
der pr. 31. december 2016 udgør 20,8 mio. kr.

I koncernen Semler Baltic Oü er der til sikkerhed for 
gæld til kreditinstitutter på 34,4 mio. kr. givet pant i 
grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 
31. december 2016 udgør 54,2 mio. kr. Pantsætningen 
udgør i alt 67,5 mio. kr. Herudover er der til sikkerhed 
for bankgæld på 18,8 mio. kr. og garantiforpligtigelser 
på 29,8 mio. kr. givet virksomhedspant på 35,7 mio. kr. 
med pant i selskabernes varelager, der pr. 31. december 
2016 udgør 94,4 mio. kr.

Semler Agro Services A/S har givet virksomhedspant 
over for Sparekassen Djursland.

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter har Semler 
Agro A/S afgivet virksomhedspant på henholdsvis 
1 mio. kr. og 22 mio. kr. i simple fordringer, lagre, 
motorkøretøjer der ikke er eller tidligere har været 
registreret, driftsinventar og driftsmateriel samt 
immaterielle anlægsaktiver, der pr. 31. december 2016 
tilsammen udgør 239,7 mio. kr.

Til sikkerhed for huslejebetaling i Semler Retail Højbjerg 
er der udstedt bankgaranti på 3,6 mio. kr. dækkende 12 
måneders husleje.

Der er givet pant på 1,3 mio. kr. til sikkerhed for 
registrerings kredit over for SKAT.

Skandinavisk Motor Co. A/S har stillet en tabskaution 
på 15,0 mio. kr. over for Nordania Leasing A/S på 
demobiler til forhandlerne.

Skandinavisk Motor Co. A/S har over for samhandels-
partnere stillet garanti på 4,5 mio. kr.

Semler Gruppen A/S har over for John Deere 
International GmbH stillet en garanti for de forpligtelser 
som Semler Agro A/S og Semler Agro Services A/S har 
indgået.

Til sikkerhed for sikringstransaktioner indgået af 
Semler Ejendomme A/S er der deponeret 14,6 mio. kr.

Af de likvide beholdninger er 17,9 mio. kr. indsat på en 
konto, der alene kan frigives til dækning af tab på låne- 
og leasingportefølje i Semler Bilfinans A/S.



semler årsrapport 2016  /  61

NOTE 20   AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

NOTE 21   NÆRTSTÅENDE PARTER

Anvendt regnskabspraksis
Afledte finansielle instrumenter indregnes første 
gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til 
dagsværdi.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle 
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder 
kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet 
aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af 
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle 
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder 
betingelserne  for sikring af fremtidige aktiver eller 
forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller 
anden gæld samt i egenkapitalen. Resulterer den 
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller 

forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet 
i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet 
eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, 
som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultat-
opgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker 
resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder 
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, 
indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultat-
opgørelsen.

Nærtstående parter er kun beskrevet såfremt transaktioner ikke er gennemført på normale markedsmæssige vilkår.

Bestemmende indflydelse
Semler Holding A/S har ingen nærtstående parter med bestemmende indflydelse.
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NOTE 22   PENGESTRØMSOPGØRELSE

Koncern

TKR. 2016 2015

Regulering af ikke-likvide poster
Ændring i hensættelser og reguleringer  -6.793    -4.979 
Afskrivninger på anlægsaktiver 136.103  108.341 
Gevinst ved salg af anlægsaktiver -41.324  -18.379 
Renter og lignende 201  22.772 
Værdiregulering af associerede virksomheder -6.918  -10.762 
Øvrige 11.399  19.860 

92.668  116.853 

Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -359.439  -312.957 
Ændring i tilgodehavender -202.111  -112.196 
Ændring i leverandører og anden gæld 337.432  112.002 

-224.118  -313.151

Anvendt regnskabspraksis
Pengestrømsopgørelsen viser koncernens penge-
strømme fordelt på drifts-, investerings- og finan-
sierings aktivitet for året, årets forskydning i likvider 
samt koncernens likvider ved årets begyndelse og 
slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder 
vises separat under pengestrømme fra investerings-
aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes 
penge strømme vedrørende købte virksomheder fra 
anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende 
solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som 
koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, ændring i driftskapital samt 
betalte renter og selskabs skat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter 
betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder 
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, 
materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter 
ændringer i størrelse eller sammensætning af 
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet 
hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende 
gæld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede 
værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og som 
uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og 
hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
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NOTE 23   EFTERFØLGENDE BEGIVENHEDER

NOTE 24 KONCERNSELSKABER   

Der har ikke været efterfølgende begivenheder i perioden mellem balancedagen og det tidspunkt, hvor årsrapporten 
godkendes.

Navn Hjemsted

Stemme 
og ejer-

andel
Nominel 

aktiekapital

Semler Gruppen A/S Brøndby 100% 1.600
Skandinavisk Motor Co. A/S Brøndby 100% 30.000
SMC PI Holding A/S Brøndby 100% 32.000
Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S København 100% 7.100
Semler Services A/S Brøndby 100% 10.000
Semler Fleet A/S Brøndby 100% 600
Semler Leasing A/S Brøndby 100% 600
Semler Bilfinans A/S Brøndby 75% 4.600
Connected Cars A/S Brøndby 100% 500
Autonomous Mobility A/S Brøndby 100% 500
SGA A/S Brøndby 100% 500
Semler Ejendomme A/S Brøndby 100% 34.000
Banevingen Ejendomme A/S Brøndby 100% 10.000
Kildebrøndevej 56 A/S Brøndby 100% 2.000
Banevingen 9 ApS Brøndby 100% 600
Banemarksvej Ejendomme A/S Brøndby 100% 500
Semler Invest A/S Brøndby 100% 500
Semler Retail A/S Brøndby 100% 26.500
Semler Retail Holbæk A/S Holbæk 51% 2.041
Semler Retail Horsens A/S Horsens 51% 500
Semler Agro Holding A/S Brøndby 100% 8.000
Semler Agro A/S Brøndby 100% 5.000
Semler Agro Services A/S Brøndby 100% 500
Semler Baltic OÜ Estland 100% t.eur 6.368
AS Adole Invest Estland 100% t.eur 981
Auto 100 AS Estland 100% t.eur 90
Auto 100 Tallinn AS Estland 100% t.eur 120
Merrillmann OÜ Estland 100% t.eur 61
SKO Motors OÜ Estland 100% t.eur 251
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ÅRSREGNSKAB  

FOR MODERSELSKABET

Semler Holding A/S

2016

Semler Holding A/S
Park Alle 355
2605 Brøndby
16949175
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR  31. DECEMBER

           Modervirksomhed

TKR. Note 2016 2015

Nettoomsætning 0 0
Andre eksterne omkostninger -200 -216

Resultat af primær drift -200 -216
Resultat efter skat i dattervirksomheder 5 404.385 323.928
Finansielle indtægter 3 1.028 1.006
Finansielle omkostninger 3 -385 -377

Resultat før skat 404.828 324.341
Skat af årets resultat 4 -107 -97

Årets resultat 404.721 324.244

Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte 175.000 140.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 241.138 197.824
Overført resultat -11.417 -13.580

404.721 324.244



semler årsrapport 2016  /  67

BALANCE 31. DECEMBER

           Modervirksomhed

TKR. Note 2016 2015

AKTIVER
Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 5 1.673.719 1.397.581

Anlægsaktiver i alt 1.673.719 1.397.581

Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 34.215 14.105
Andre tilgodehavender 16 7
Udskudt skatteaktiv 7 4 5

34.235 14.117

Værdipapirer 29 39
Likvide beholdninger 635 609

Omsætningsaktiver i alt 34.899 14.765

AKTIVER I ALT 1.708.618 1.412.346
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BALANCE 31. DECEMBER

           Modervirksomhed

TKR. Note 2016 2015

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 19.500 19.500
Nettoopskrivning efter den indre værdis metode 904.965 663.827
Overført resultat 578.319 577.983
Foreslået udbytte 175.000 140.000

Egenkapital i alt 6 1.677.784 1.401.310

Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 81 31
Gæld til tilknyttede virksomheder 23.314 8.369
Selskabsskat 7 7.439 2.636

30.834 11.036

Gældsforpligtelser i alt 30.834 11.036

PASSIVER I ALT 1.708.618 1.412.346
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EGENKAPITALOPGØRELSE 1. JANUAR  31. DECEMBER

Modervirksomhed

TKR.
Aktie -

kapital

Netto-
opskrivning 

efter den  
indre værdis 

metode
Overført 
resultat

Foreslået 
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2015 19.500 466.003 577.667 115.000 1.178.170
Udloddet udbytte 0 0 0 -115.000 -115.000
Regulering, værdi af sikringstransaktioner 0 0 11.497 0 11.497
Valutakursregulering 0 0 2.399 0 2.399
Overført jf. resultatdisponering 0 197.824 -13.580 140.000 324.244

Egenkapital 1. januar 2016 19.500 663.827 577.983 140.000 1.401.310

Udloddet udbytte 0 0 0 -140.000 -140.000
Regulering, værdi af sikringstransaktioner 0 0 6.164 0 6.164
Valutakursregulering 0 0 5.589 0 5.589
Overført jf. resultatdisponering 0 241.138 -11.417 175.000 404.721

Egenkapital 31. december 2016 19.500 904.965 578.319 175.000 1.677.784
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OVERSIGT OVER NOTER

NOTE

 1 Anvendt regnskabspraksis
 2 Personaleomkostninger
 3 Finansielle poster
 4 Skat af årets resultat
 5 Kapitalandele i datter virksomheder
 6 Egenkapital
 7 Skyldig selskabsskat og udskudt skat
 8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
 9 Nærtstående poster
10 Efterfølgende begivenheder
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NOTE 1   ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

Årsrapporten for Semler Holding A/S for 2016 er 
aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er herudover uændret i 
forhold til sidste år.

Årsrapporten aflægges i 1.000 DKK.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes 
den forholdsmæssige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering 
af intern avance.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder måles 
ved første indregning til kostpris og efterfølgende til den 
forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi 
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis 
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne 
avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende 
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter 
overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig 
indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med 

modervirksomhedens andel af den negative indre værdi, 
i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den 
regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger 
tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under 
hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden 
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække 
dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder 
virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve 
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode, i 
det omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger 
anskaffelsesværdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 
i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte 
eller afviklede virksomheder indregnes frem til 
afståelsestidspunktet.

For en beskrivelse af anvendt regnskabspraksis for 
nedenstående poster henvises til koncernregnskabet  
for Semler Holding A/S: 
Omregning af fremmed valuta
Finansielle poster
Skat af årets resultat
Tilgodehavender
Udskudt skat
Egenkapital
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NOTE 2   PERSONALEOMKOSTNINGER

Direktionen har i 2016 omfattet to personer i koncernen, hvis vederlag er afholdt af dattervirksomheder.

For vederlag til direktion og bestyrelse henvises til note 3 i koncernregnskabet for Semler Holding A/S.

NOTE 3   FINANSIELLE POSTER

           Modervirksomhed

TKR. 2016 2015

Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 1.028 1.006

1.028 1.006

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 335 374
Øvrige finansielle omkostninger 50 3

385 377

NOTE 4   SKAT AF ÅRETS RESULTAT

           Modervirksomhed

TKR. 2016 2015

Skat af årets resultat 106 95
Årets regulering af udskudt skat 1 2
(- = INDTÆGT) 107 97

Semler Holding A/S har i regnskabsåret betalt 105.644 tkr. i acontoskat
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NOTE 5   KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

           Modervirksomhed

TKR. 2016 2015

Kostpris 1. januar 593.754 593.754
KOSTPRIS 31. DECEMBER 593.754 593.754

Værdireguleringer 1. januar 817.175 595.933
Årets resultat 402.806 322.346
Modtaget udbytte fra dattervirksomhed -140.000 -115.000
Valutakursreguleringer 5.589 2.399
Øvrige værdireguleringer 6.164 11.497
VÆRDIREGULERINGER 31. DECEMBER 1.091.734 817.175

Intern avance 1. januar -13.348 -14.930
Årets ændring 1.579 1.582
Intern avance 31. december -11.769 -13.348

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1.673.719 1.397.581

For en oversigt over datterselskaber henvises til note 24, Koncernselskaber i koncernregnskabet for Semler Holding 
A/S

NOTE 6   EGENKAPITAL

Forslag til resultatdisponering
           Modervirksomhed

TKR. 2016 2015

Foreslået udbytte 175.000 140.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 241.138 197.824
Overført resultat til egenkapitalen -11.417 -13.580
DISPONERET I ALT 404.721 324.244
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NOTE 7   SKYLDIG SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

           Modervirksomhed

TKR. 2016 2015

Udskudt skat 1. januar -5 -7
Regulering af udskudt skat 1 2
UDSKUDT SKAT 31. DECEMBER (- = AKTIV) -4 -5

Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar 2.636 859
Regulering af aktuel skat vedrørende tidligere år 1.298 14.429
Betalt selskabsskat i året -3.457 -15.288
Årets aktuelle skat inkl. sambeskattede tilknyttede virksomheder 112.606 84.236
Betalt aconto skat for 2016 -105.644 -81.600
SKYLDIG SELSKABSSKAT 31. DECEMBER (- = AKTIV) 7.439 2.636
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NOTE 8   KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER M.V.

NOTE 9   NÆRTSTÅENDE PARTER

NOTE 10   EFTERFØLGENDE BEGIVENHEDER

Semler Holding A/S er momsmæssig fællesregistreret med Semler Gruppen A/S, Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler 
Services A/S, Banevingen Ejendomme A/S, Semler Fleet A/S, Semler Retail A/S, Banevingen 9 ApS, Semler Premium 
A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, Banemarksvej Ejendomme A/S og Semler Ejendomme A/S. Disse 
selskaber hæfter solidarisk for selskabernes momstilsvar, som pr. 31. december 2016 udgør 186,5 mio. kr.

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Nærtstående parter er kun beskrevet såfremt transaktioner ikke er gennemført på normale markedsmæssige vilkår.

Bestemmende indflydelse
Semler Holding A/S har ingen nærtstående parter med bestemmende indflydelse.

Der har ikke været efterfølgende begivenheder i perioden mellem balancedagen og det tidspunkt, hvor årsrapporten 
godkendes.
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