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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Orloff Erhverv A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 04.04.2019

Direktion

Dan Torben Jensen
adm. direktgr

Bestyrelse

Torben Orloff Lauridsen Peter Orloff Lauridsen Jacob Steen Mikkelsen
formand

Mads Blom
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Orloff Erhverv A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Orloff Erhverv A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 04.04.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Per Krause Therkelsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 28.549 29.679 29.107 26.167 25.119
Driftsresultat 3.540 7.144 7.341 5.693 5.794
Resultat af finansielle
Soster (800) (650) (724) (752) (977)
Rrets resultat 2.032 5.053 5.152 3.792 3.825
Samlede aktiver 57.391 56.125 55.394 56.438 61.292
Investeringer i materielle
anlcegsaktiver 404 451 349 938 320
Egenkapital 24.659 24.090 20.292 15.933 13.535
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 8,3 22,8 28,4 25,7 32,4
Soliditetsgrad (%) 43,0 42,9 36,6 28,2 22,1

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er salg af erhvervsbeklzedning og vaernemidler til det professionelle marked.

Aktiviteten udgar fra afdelinger i henholdsvis Odense, Kolding, Ksbenhavn og Aarhus.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Virksomheden har stagnerende salg i forhold til ret fgr. Arsagen skyldes primaert ophgrt samarbejde med

landsdakkende kaede, som har trukket sine aktiviteter ud af Danmark.

Jaevnfgr virksomhedens strategi var 2018 et investeringsar, hvor virksomheden startede klarggring til yderli-
gere vaekst. Det betyder tilretninger af organisationen med blandt andet et generelt kompetencelgft samt en

kraftig forsteerkning af salgsteam startende fra midt-ultimo 2018.
Arets resultat betegnes som mindre tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Med fortsat eksekvering af strategiplanen med gget kundefokus og massiv stgrre synlighed pa sociale medier,
forventes der et forbedret resultat for 2019.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

2018 2017

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 28.548.748 29.679
Personaleomkostninger 1 (24.230.215) (21.613)
Af- og nedskrivninger (778.417) (922)
Driftsresultat 3.540.116 7.144
Andre finansielle indtaegter 2 41.160 114
Nedskrivning af finansielle aktiver (381.646) 0
Andre finansielle omkostninger (459.403) (764)
Resultat fgr skat 2.740.227 6.494
Skat af drets resultat 3 (707.829) (1.441)

Arets resultat 4 2.032.398 5.053




Orloff Erhverv A/S

Balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. t.kr.
Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver 5
Grunde og bygninger 15.425.580 15.684
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 975.180 1.065
Indretning af lejede lokaler 185.871 210
Materielle anlaegsaktiver 6 16.586.631 16.959
Andre veerdipapirer og kapitalandele 721.421 877
Deposita 729.405 716
Finansielle anlaegsaktiver 7 1.450.826 1.593
Anlaegsaktiver 18.037.457 18.561
Fremstillede varer og handelsvarer 17.866.123 15.563
Varebeholdninger 17.866.123 15.563
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.428.875 19.078
Andre tilgodehavender 2.627.965 2.043
Periodeafgraensningsposter 8 98.500 44
Tilgodehavender 21.155.340 21.165
Likvide beholdninger 332.277 836
Omsaetningsaktiver 39.353.740 37.564
Aktiver 57.391.197 56.125
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 666.667 667
Overfgrt overskud eller underskud 22.292.488 21.723
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.700.000 1.700
Egenkapital 24.659.155 24.090
Udskudt skat 1.015.000 921
Hensatte forpligtelser 1.015.000 921
Geeld til realkreditinstitutter 10.782.113 11.389
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 10.782.113 11.389
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 9 606.532 611
Bankgeeld 1.806.926 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 146.070 197
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.480.588 12.024
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.141.940 219
Skyldig selskabsskat 680.083 1.509
Anden geeld 4.072.790 5.165
Kortfristede gaeldsforpligtelser 20.934.929 19.725
Gaeldsforpligtelser 31.717.042 31.114
Passiver 57.391.197 56.125
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 13
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Egenkapital primo
Udbetalt ordinaert udbytte
Dagsveaerdiregulering af
sikringsinstrumenter

Skat af
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfgrt Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
666.667 21.723.457 1.700.000 24.090.124
0 0 (1.700.000) (1.700.000)
0 303.375 0 303.375
0 (66.742) 0 (66.742)
0 332.398 1.700.000 2.032.398
666.667 22.292.488 1.700.000 24.659.155
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Pengestromsopggrelse for 2018
2018 2017

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 3.540.116 7.144
Af- og nedskrivninger 778.417 922
fEndringer i arbejdskapital 10 (1.754.145) (350)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 2.564.388 7.716
Modtagne finansielle indtaegter 41.160 114
Betalte finansielle omkostninger (459.403) (764)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.508.896) (1.582)
Pengestrgmme vedrgrende drift 637.249 5.484
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (403.959) (451)
Salg af materielle anlaegsaktiver 6.000 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (239.684) (36)
Pengestromme vedrgrende investeringer (637.643) (487)
Afdrag pa 1&n mv. (611.354) (2.514)
Udbetalt udbytte (1.700.000) (1.700)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (2.311.354) (4.214)
FAENdring i likvider (2.311.748) 783
Likvider primo 837.099 53
Likvider ultimo (1.474.649) 836
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 332.277 836
Kortfristet gaeld til banker (1.806.926) 0
Likvider ultimo (1.474.649) 836




Orloff Erhverv A/S 13
Noter
2018 2017
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 20.415.256 17.923
Pensioner 2.989.817 2.866
Andre omkostninger til social sikring 376.357 256
Andre personaleomkostninger 448.785 568
24.230.215 21.613
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 51 47
2018 2017
kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 9
Renteindtaegter i gvrigt 2.300 66
@vrige finansielle indtaegter 38.860 39
41.160 114
2018 2017
kr. t.kr.
3. Skat af arets resultat
Aktuel skat 613.341 1.383
AEndring af udskudt skat 94.488 58
707.829 1.441
2018 2017
kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.700.000 1.700
Overfgrt resultat 332.398 3.353
2.032.398 5.053
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Noter

5. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre anlaeg,

Goodwill
kr.

227.910
227.910

(219.110)
(8.800)
(227.910)

drifts- Indretning af

Grunde og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler
kr. kr. kr.
18.147.650 8.392.704 461.745
0 379.181 24.778

0 (154.105) 0
18.147.650 8.617.780 486.523
(2.463.510) (7.328.301) (251.999)
(258.560) (468.404) (48.653)

0 154.105 0
(2.722.070) (7.642.600) (300.652)
15.425.580 975.180 185.871
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Noter
Andre
veerdi-
papirer og
kapital-
andele Deposita
kr. kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 877.217 715.571
Tilgange 225.850 13.834
Kostpris ultimo 1.103.067 729.405
Arets nedskrivninger (381.646) 0
Nedskrivninger ultimo (381.646)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 721.421 729.405

8. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende det kommende regnskabsar.

Forfald inden Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2018 2017 2018 efter 5 ar
kr. t.kr. kr. kr.
9. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 606.532 611 10.782.113 8.357.000
Bankgeeld 0 0 0 0
Anden gaeld 0 0 0 0
606.532 611 10.782.113 8.357.000
2018 2017
kr. t.kr.
10. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (2.303.735) 528
/ndring i tilgodehavender 9.553 (913)
/Endring i leverandgrgaeld mv. 236.642 (536)
Andre andringer 303.395 571
(1.754.145) (350)
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Noter

11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgdet leje- og leasingkontrakter med en Igbetid pd op til 32 maneder med en samlet forplig-
telse pad 2.709 t.kr.

12. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Torben Orloff Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber samt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbyt-
ter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sam-
beskatningen fremgar af administrationsselskabets &rsregnskab.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld pa 11.389 t.kr. er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for bankgaeld, som pr. 31. december 2018 udggr 1.807 t.kr., er deponeret ejerpantebrev nom.
3.000 t.kr. med pant i ejendomme.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 15.426 kr.

Der er gennem pengeinstitut stillet garanti pd 540 t.kr. overfor bl.a. Dress Partner a.m.b.a.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindtaeg-
ter, omkostninger til r&varer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen, ndr levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke Isbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang,
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som szerskilte aktiver. De anvendte afskrivningsperioder
udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, indretning lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kost-

pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r

For indretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris. Unoterede kapitalandele nedskrives til eventuel
lavere nettorealisationsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med finansielle anlaegs-
aktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder
anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



