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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret |. januar - 31.
december 2020 for APOTEKEREN A.m.b.a..

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver. passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold. beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 1. marts 2021

Direktion

Dorte Brix
Direktor

Bestyrelse

Per Wijngaard Niels Kristensen Camilla Bangert
Formand - Nestformand

Jette Havbo Kristensen Peer Norkjaer Michael Bobak

[98)
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i APOTEKEREN A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for APOTEKEREN A.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020. der
omfatter anvendt regnskabspraksis. resultatopgerelse. balance. egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-

bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse. at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver. passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt at resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet™. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav. der er geldende i Danmark, li-
gesom Vi har optyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse. at det

opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at

udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinformation. uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at atgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation. nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige. hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag at arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder protessionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:

This document has esignatur Agreement-1D: 1b712881UYg241881985



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet. uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesent-
lig fejlinformation fordrsaget at besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser. dokumentfalsk. bevidste udeladelser. vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opndr vi torstdelse at den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger.
der er passende efter omstendighederne. men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis. som er anvendt af ledelsen, er passende. samt om de regnskabs-
massige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet. er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende. samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vasentlig usikkerhed. skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger her-
om | arsregnskabet eller. hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfere. at selskabet ikke l&ngere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en siddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

n
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen. og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revision-

en eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig tejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til drsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse. at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskab-
et og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 1. marts 2021

MAZARS

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3106 17 41

Pia Lillebaek
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3o0257
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formdl er at levere tjenesteydelser til medlemmerne i form at markedsforing af disses produkter. herunder
at levere andre servicevdelser | medlemmermnes lokalomrader. at styrke medlemmemes virksomhed indadtil. blandt
andet gennem ertaringsudveksling.

Endvidere har selskabet til formal at foretage fwlles indkeb at produkter til brug for medlemmermes

erhvervsvirksomhed samt at indga attaler med leverandererne om markedstoring pa medlemsapotekerne.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 57.512.247. og selskabets balance pr. 31. december
2020 udviser en egenkapital pa kr. 38.599.163.

Selskabet har ikke veeret pavirket bemarkelsesvaerdigt i 2020 af COVID-19. For 2021 forventes en mindre nedgang i
omsgtning, da selskabets medlemmer rapporterer om en nedgang i kundestremmen. Det er is&r de apotekere. der er
placeret i nedlukkede centre;omrader. der marker konsekvenserne at et nedlukket Danmark. Selskabets ledelse har
dog pa nuvarende tidspunkt ikke kunnet aflzese denne nedgang i selskabets bogtering for 2021.

Betydningsfulde hzndelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder. som vasentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arstapporten for APOTEKEREN A.m.b.a. for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er atlagt i kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med. at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgorelsen indregnes ligeledes alle omkostninger. herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen. nar det er sandsynligt. at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet. og akti-

vets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen. ndr det er sandsynligt. at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og

forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris. hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle atdrag samt til-

leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af torskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici. der fremkommer. inden arsrapporten aflzgges.

og som be- eller atkraefter forhold. der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32. hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsztning. andre driftsindtegter med fradrag af andre driftsomkostning-

er og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Indtegter ved salg af handelsvarer og ovrige tilknyttede indteegter indregnes i resultatopgorelsen. hvis
risikoovergang. normalt ved levering til keber. har fundet sted. og hvis indteegten kan opgores palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsztningen indregnes eksl. moms og tradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution. salg. reklame. administration. lokaler. tab pa de-

bitorer. operationelle leasingomkostninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager. inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter. kursgevinster og -tab vedrorende veerdipapirer. geld og
transaktioner i fremmed valuta. amortisering at finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er underlagt kooperationsbeskatning. jevnfer selskabsskattelovens § 1. stk. [. nr. 3. Selskabets
skattepligtige indkomst opgeres som 4 % af nettoformuen, tillagt 6 % af samme belob. opgjort i henhold til
selskabsskattelovens § 4. Den saledes opgjorte indkomst er beskattet med 14.3 .

Denne beskatningsform medforer. at der ikke hensattes udskudt skat. Arets skat. der indregnes i resultatopgerelsen.
bestar saledes af arets aktuelle skat.

Balancen
Materielle anleegsaktiver
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag at forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskattelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt. hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer.
komponenter. underleverandorer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering at aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag. driftsmateriel og inventar 3-Sarar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. der sadvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres med

nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter. indregnet under omsatningsaktiver. omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

This document has esignatur Agreement-ID: 1b712881UYg241881985



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital
Udbytte
Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-

tet for vedtagelse pa generaltorsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst. reguleret for skat at tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er underlagt kooperationsbeskatning. Denne beskatningstorm medferer. at der ikke hensettes udskudt skat.

Gazldsforpligtelser

Geald i ovrigt er malt til amortiseret kostpris. svarende til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Aconto udbytte
Afregnet udbytte til udgidede medlemmer

Overfort resultat

JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr tkr
66.177.766 62.830
| -8.474.062 -7.804
57.703.704 55.026
0 -10
0 -8
57.703.704 55.008
5.010 2
-195.909 -121
57.512.805 54.889
2 -558 0
57.512.247 54.889
23.460.000 37.070
34.000.000 18.000
4.038 2
48.209 -183
57.512.247 54.889
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre verdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019

kr t.kr
736.938 629
237.808 238
974.746 867
974.746 867
21.409.192 16.791
2.764.116 2.589
602.274 734
24.775.582 20.114
16.531.622 19.456
41.307.204 39.570
42.281.950 40.437
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Ordinart udbytte
Aconto udbyvtte

Egenkapital
Leveranderer af varer og tjenestevdelser

Selskabsskat
Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note 2020 2019
kr tkr
85.000 88
54.163 6
23.460.000 37.070
15.000.000 0
38.599.163 37.164
1.577.153 2.202
558 0
2.105.076 1.071
3.682.787 3.273
3.682.787 3.273
42.281.950 40.437
3
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virk-
somheds- Overfort Ordinart Aconto

kapital resultat udbytte udbvtte [ alt
Egenkapital 1. januar 2020 88.000 5954  37.070.000 0 37.163.954
Kapitaludvidelse og nedsattelse -3.000 0 0 0 -3.000
Betalt ordinart udbytte 0 0 -37.070.000 0 -37.070.000
Betalt ekstraordinart udbytte 0 0 0 -19.000.000  -19.000.000
Arets resultat 0 48.209  23.460.000  34.000.000 57.508.209
Egenkapital 31. december 2020 85.000 54163 23.460.000 15.000.000 38.599.163

h
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NOTER

2020 2019
kr tkr.

PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger 7.251.417 6.693
Pensioner 1.142.034 1.026
Andre omkostninger til social sikring 80.611 85

8.474.062 7.804
Gennemsnitligt antal beskftigede medarbejdere [l 1
SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat 558 0

538 0

EVENTUALFORPLIGTELSER

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

Leasingforpligtelser er pr. 31. december 2020 opgjort til t.kr. 131.

Selskabet har indgaet kontrakt om leje af lokaler. Den arlige leje for lokaler andrager t.kr. 953. Lejekontrakten
er opsigelig med 6 méneders varsel i hele den tidsbegraensede periode.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for ApoPak A.m.b.a.’s bankmellemvarende med Jvske Bank. Saldo
pd ApoPak A.m.b.a.’s indestdende med Jyske Bank udger t.kr. 6.332 pr. 31. december 2020.

Selskabet er part i en sag. der ikke er relateret til selskabets kerneforretning og det er ledelsens vurdering, at den
verserende sag ikke vil medfore noget tab for selskabet.
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Dorte Brix Nagell

Per Wijngaard

Som Direkter

Niels Kristensen

NEM ID Som Bestyrelsesformand NEM ID

Camilla Bangert

Som Bestyrelsesmedlem

Jette Kristensen

NEM ID Som Bestyrelsesmedlem NEM ID

Peer Norkjeer

Som Bestyrelsesmedlem

Michael Bobak

NEM ID Som Bestyrelsesmedlem NEM ID

Pia Lund Lillebaek

Som Bestyrelsesmedlem

NEM ID Som Revisor ‘ NEM 1D

secured by (5) signatur
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