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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for APOTEKEREN A.m.b.a..

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

/okrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 2. marts 2018
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i APOTEKEREN A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for APOTEKEREN A.m.b.a. for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslov-
en.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at oply-
se om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiv-
enheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.



DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revision-
en eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskab-
et og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 2. marts 2018
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at levere tjenesteydelser til medlemmerne i form af markedsforing af disses produkter, herunder
at levere andre serviceydelser i medlemmernes lokalomrader, at styrke medlemmernes virksomhed indadtil, blandt
andet gennem erfaringsudveksling.

Endvidere har selskabet til formal at foretage falles indkeb af produkter til brug for medlemmernes
erhvervsvirksomhed samt at indga aftaler med leverandererne om markedsfering pad medlemsapotekerne.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pé kr. 53.052.600, og selskabets balance pr. 31. december
2017 udviser en egenkapital pa kr. 40.348.232.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke selskabets finan-
sielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for APOTEKEREN A.m.b.a. for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i danske kroner.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1, undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over legbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden érsrapporten aflegges,
og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, andre driftsindtegter med fradrag af andre
driftsomkostninger og andre eksterne omkostninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsatning
Indtegter ved salg af handelsvarer og evrige tilknyttede indtegter indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksl. moms og fradrag af rabatter i forbindelses med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er underlagt kooperationsbeskatning, jevnfer selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3. Selskabets
skattepligtige indkomst opgeres som 4 % af nettoformuen, tillagt 6 % af samme beleb, opgjort i henhold til
selskabsskattelovens § 14. Den séledes opgjorte indkomst er beskattet med 14,3 %.

Denne beskatningsform medforer, at der ikke henszttes udskudt skat. Arets skat, der indregnes i resultatopgerelsen,
bestar sdledes af arets aktuelle skat.

Balancen
Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

10



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materialle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtegter / omkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmassige vardi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten
for APOTEKEREN A.m.b.a., bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imedegéendelse af tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

11



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet er underlagt kooperationsbeskatning. Denne beskatningsform medferer, at der ikke hensattes udskudt skat.

Gzldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel veerdi.

12



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Ekstraordinart udbytte
Udbytte til udgdede medlemmer

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Overfort resultat

13

2017 2016

kr. t.kr.
59.799.986 53.597
-6.621.931 -6.918
-30.417 -30
53.147.638 46.649
-118 1
15.691 119
-109.681 -117
53.053.530 46.652
-930 -1
53.052.600 46.651
40.050.000 34.640
13.000.200 12.000
6.062 5
-118 1
-3.544 5
53.052.600 46.651




BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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Note 2017 2016
kr. t.kr.
36.732 68
36.732 68
3 263.265 263
387.784 360
135.711 133
786.760 756
823.492 824
17.768.816 12.493
21.659 21
2.499.299 5.568
692.897 850
20.982.671 18.932
25.012.374 18.385
45.995.045 37.317
46.818.537 38.141




BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Leverandgerer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gald
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gazldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.

15

Note 2017 2016

kr. t.kr.
94.000 95
138.265 138
65.967 70
40.050.000 34.640
4 40.348.232 34.943
5.540.407 2.463
930 1
896.928 732
32.040 2
6.470.305 3.198
6.470.305 3.198
46.818.537 38.141
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NOTER

PERSONALEOMKOSTNINGER

Lenninger og gager

Pensioner

Bestyrelse

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Veardireguleringer 1. januar 2017
Arets resultat

Veardireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmaessig verdi 31. december 2017
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2017 2016
kr. t.kr.

5.492.413 5.730
848.109 850
213.000 263
68.409 75
6.621.931 6.918
10 9
930 1
930 1
125.000 125
125.000 125
138.383 137
-118 1
138.265 138
263.265 263




NOTER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
ApoLeasing ApS Kabenhavn 100% 263.265 -118
EGENKAPITAL
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for Foreslaet
somheds- veerdis meto-  Overfort regnskabs-  ekstraordi-

kapital de resultat aret neart udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2017 95.000 138.383 69.511 34.640.000 0 34.942.894
Kapitaludvidelse og nedszttelse -1.000 0 0 0 0 -1.000
Betalt ordinzrt udbytte 0 0 0 -34.640.000 0 -34.640.000
Betalt ekstraordinrt udbytte 0 0 0 0 -13.000.200 -13.000.200
Arets resultat 0 -118 -3.544 40.050.000 13.000.200 53.046.538
Egenkapital 31. december 2017 94.000 138.265 65.967 40.050.000 0 40.348.232

Selskabskapitalen bestar af 94 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt sarlige rettigheder.

EVENTUALPOSTER M.V.

Andre eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser er pr. 31. december 2017 opgjort til t.kr. 274.
Selskabet har indgéet kontrakt om leje af lokaler. Den érlige leje for lokaler andrager t.kr. 810. Lejekontrakten
er uopsigelig for udlejer indtil 30. september 2026. Selskabet kan dog opsige lejemalet med 6 méneders varsel i

hele den tidsbegrensede periode.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for ApoPak A.m.b.a.’s bankmellemvearende med Jyske Bank p4 maks
t.kr. 2.500. Saldo pa ApoPak A.m.b.a.’s indestdende med Jyske Bank udger t.kr. 5.329 pr. 31. december 2017.
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