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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016 for APOTEKEREN A.m.b.a..

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 6. marts 2017
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i APOTEKEREN A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for APOTEKEREN A.m.b.a. for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslov-
en.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oply-
se om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet p& grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig
fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes

som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbe-
vis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmees-
sige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begiv-
enheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revision-
en eller p& anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold til &rsregn-
skabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med rsregnskab-
et og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. marts 2017
/)

Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at levere tjenesteydelser til medlemmerne i form af markedsforing af disses produkter,
herunder at levere andre serviceydelser i medlemmernes lokalomrader, at styrke medlemmernes virksomhed
indadtil, blandt andet gennem erfaringsudveksling.

Endvidere har selskabet til form&l at foretage felles indkeb af produkter til brug for medlemmernes
erhvervsvirksomhed samt at indga aftaler med leverandererne om markedsfering pa medlemsapotekerne.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 46.650.566, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 34.942.894.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pévirke selskabets
finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for APOTEKEREN A.m.b.a. for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes verdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, andre driftsindtegter med fradrag af andre
driftsomkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Indtegter ved salg af handelsvarer og evrige tilknyttede indtegter indregnes i resultatopgerelsen, hvis risiko-
overgang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksl. moms og fradrag af rabatter i forbindelses med salget.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, gzld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er underlagt kooperationsbeskatning, jevnfer selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3. Selskabets
skattepligtige indkomst opgeres som 4 % af nettoformuen, tillagt 6 % af samme beleb, opgjort i henhold til
selskabsskattelovens § 14. Den séledes opgjorte indkomst er beskattet med 14,3 %.

Denne beskatningsform medforer, at der ikke hensettes udskudt skat. Arets skat, der indregnes i
resultatopgerelsen, bestar sdledes af &rets aktuelle skat.

Balancen
Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved ath®ndelse af materialle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter / omkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmessige veerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for APOTEKEREN A.m.b.a., bindes ikke pé opskrivningsreserven.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdiggerelsesomkostning-
er og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og faststtes under hensyntagen til omsettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imedegdendelse af tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsa®tningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsar.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er underlagt kooperationsbeskatning. Denne beskatningsform medferer, at der ikke hensettes udskudt
skat.

Gealdsforpligtelser
Geld i evrigt er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vardi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresléet udbytte

Ekstraordinert udbytte

Udbytte til udgaede medlemmer

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort overskud

12

Note 2016 2015
kr. t.kr.
53.598.320 51.118
1 -6.919.271 -6.313
-30.484 -15
46.648.565 44.790
1.399 11
119.197 155
-117.623 -20
46.651.538 44.936
2 972 -1
46.650.566 44.935
34.640.000 44.930
12.000.100 0
4.807 3
1.399 11
4.260 9
46.650.566 44.935




BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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Note 2016 2015
kr. tkr.
67.149 50
67.149 50
3 263.383 262
359.661 196
133.465 131
756.509 589
823.658 639
0 795
0 795
12.492.737 15.508
21.385 21
5.567.457 5.377
850.028 1.814
18.931.607 22.720
18.385.776 22.916
37.317.383 46.431
38.141.041 47.070




BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséaret

Egenkapital i alt
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gzld
Periodeafgrensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter mv.
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Note 2016 2015

kr. tkr.
95.000 99
138.383 137
69.511 65
34.640.000 44.930
4 34.942.894 45.231
2.462.720 834
972 0
732.455 759
2.000 246
3.198.147 1.839
3.198.147 1.839
38.141.041 47.070
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2016 2015
kr. tkr.

PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger og gager 5.731.895 5.267
Pensioner 849.689 741
Bestyrelse 263.000 240
Andre omkostninger til social sikring 74.687 65

6.919.271 6.313
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 9 8
SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat 972 1

972 1
KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kostpris 1. januar 2016 125.000 125
Kostpris 31. december 2016 125.000 125
Vardireguleringer 1. januar 2016 136.984 126
Arets resultat 1.399 11
Vardireguleringer 31. december 2016 138.383 137
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2016 263.383 262
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
ApoLeasing ApS Kgbenhavn 100% 263.383 1.399
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EGENKAPITAL

Egenkapital 1. januar 2016
Kapitaludvidelse og nedszttelse
Betalt ordin@rt udbytte

Betalt ekstraordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
den indre bytte for Foreslaet
Selskabs- vaerdis meto- Overfort  regnskabs-  ekstraordi-
kapital de resultat aret nert udbytte I alt
99.000 136.984 65.251 44.930.000 0 45.231.235
-4.000 0 0 0 0 -4.000
0 0 0 -44.930.000 0 -44.930.000
0 0 0 0 -12.000.100 -12.000.100
0 1.399 4.260 34.640.000 12.000.100 46.645.759
95.000 138.383 69.511 34.640.000 0 34.942.894

Selskabskapitalen bestér af 95 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt serlige rettigheder.

EVENTUALPOSTER MV.

Andre eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser er pr. 31. december 2016 opgjort til t.kr. 1.329.
Selskabet har indgéet kontrakt om leje af lokaler. Den &rlige leje for lokaler andrager t.kr. 763. Lejekontrakten
er uopsigelig for udlejer indtil 30. september 2026. Selskabet kan dog opsige lejemalet med 6 maneders varsel i
hele den tidsbegrensede periode.
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for ApoPak A.m.b.a.’s bankmellemvarende med Jyske Bank pa maks
tkr. 2.500. Saldo p&4 ApoPak A.m.b.a.’s indestdende med Jyske Bank udger t.kr. 6.630 pr. 31. december 2016.
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