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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Armadan A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 27. august 2020

Direktion

Claus Bo Jacobsen

Bestyrelse

Lars Jonas Steen Simon Andrej Kalin Claus Bo Jacobsen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Armadan A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Armadan A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gelden-
de i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risi-
ci samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 27. august 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Ulrik Raebild Maj-Britt Ngrskov Nannestad
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33262 mne32198
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Armadan A/S

Tempovej 18-22

2750 Ballerup

Telefon: 70265666

Telefax: 70260226

CVR-nr.: 1692 04 36

Hjemsted: Ballerup

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Jonas Steen, formand
Simon Andrej Kalin

Claus Bo Jacobsen

Claus Bo Jacobsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er forhandling af isoleringsmateriale til stgrre industrielle kunder samt rgr- og
isoleringsmontgrer.

Selskabet har hovedkontor 1 Ballerup og lagre i Ballerup, Arhus og Kolding.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det ordinre resultat efter skat udggr 2.242.844 kr., og selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser
en egenkapital pa 8.675.090 kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Selskabets forventninger til 2020 og maske 2021 kan meget vel blive pavirket negativt som fglge af
Covid-19 udbruddet og de tiltag som den danske regering har gjort vedr. inddemning og nedlukning jf.
ogsa omtalen af begivenheder efter balancedagen i note 1.

Selskabets ledelse har forsggt at vurdere effekten af Covid-19 pa selskabets forventede omsatning og
resultat, men det er endnu for tidligt at udtale sig om, hvor store de negative konsekvenser bliver.
Ledelsen ser sig derfor ikke i stand til palideligt at oplyse om forventningerne til fremtiden, jf. ARL § 12.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 9.532.023 9.579.181

2 Personaleomkostninger -6.517.250 -6.087.176

Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver -49.800 -316.104

Driftsresultat 2.964.973 3.175.901

Andre finansielle indtaegter 22.785 17.106

3 @vrige finansielle omkostninger -61.156 -65.745

Resultat for skat 2.926.602 3.127.262

4  Skat af arets resultat -683.758 -648.022

Arets resultat 2.242.844 2.479.240
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 2.400.000

Overfgres til overfgrt resultat 2.242.844 79.240

Disponeret i alt 2.242.844 2.479.240
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
5 Goodwill 0 0
5 Feardiggjorte udviklingsprojekter 0 20.833
Immaterielle anlegsaktiver i alt 0 20.833
6 Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 8.657 0
6 Indretning lejede lokaler 96.728 39.923
Materielle anlegsaktiver i alt 105.385 39.923
Andre tilgodehavender 0 28.125
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 28.125
Anlzgsaktiver i alt 105.385 88.881
Omsztningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 6.586.983 6.241.766
Varebeholdninger i alt 6.586.983 6.241.766
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.874.426 6.887.104
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.155 7.895
7 Udskudte skatteaktiver 97.230 104.668
Andre tilgodehavender 1.700.000 1.574.083
Periodeafgransningsposter 71.303 6.319
Tilgodehavender i alt 9.767.114 8.580.069
Likvide beholdninger 1.082.987 216.717
Omsatningsaktiver i alt 17.437.084 15.038.552
Aktiver i alt 17.542.469 15.127.433
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Balance 31. december

Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 4.000.000 4.000.000
Overfgrt resultat 4.675.090 2.432.246
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.400.000
Egenkapital i alt 8.675.090 8.832.246
Gealdsforpligtelser
Anden geld 155.311 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 155.311 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.068.823 503.323
Geld til tilknyttede virksomheder 3.776.652 2.481.947
Selskabsskat 666.593 751.484
Anden geld 3.200.000 2.558.433
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 8.712.068 6.295.187
Gealdsforpligtelser i alt 8.867.379 6.295.187
Passiver i alt 17.542.469 15.127.433
1 Efterfelgende begivenheder
8 Eventualposter
9 Naertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
Virksomheds Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2018 4.000.000 2.353.006 3.000.000 9.353.006
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 79.240 2.400.000 2.479.240
Egenkapital 1. januar 2019 4.000.000 2.432.246 2.400.000 8.832.246
Udloddet udbytte 0 0 -2.400.000 -2.400.000
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 2.242.844 0 2.242.844
4.000.000 4.675.090 0 8.675.090
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Noter

1. Efterfglgende begivenheder
Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at
”lukke landene ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af
Covid-19 som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og har derfor
ikke indvirkning pa regnskabet for 2019 (ikke-regulerende begivenhed).

Den @ndrede drift vil pavirke bade selskabets omsatning og resultat i 2020 negativt i forhold til
realiseret omsetning og resultat i 2019. Det er pa nuverende tidspunkt ikke muligt at foretage en
palidelig opggrelse af effekten. Ledelsen vurderer at have et tilstreekkeligt likviditetsberedskab, og
har specielt fokus pa tab pa debitorer.

2019 2018
kr kr
2.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 6.207.219 5.840.119
Pensioner 172.362 128.166
Andre omkostninger til social sikring 50.906 43.818
Personaleomkostninger i gvrigt 86.763 75.073
6.517.250 6.087.176
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 8 7
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 24.225 23.553
Andre finansielle omkostninger 36.931 42.192
61.156 65.745
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 648.436 755.933
Arets regulering af udskudt skat 7.438 -50.832
Regulering af tidligere ars skat 27.884 -57.079
683.758 648.022
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Noter

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingspro,
Goodwill ekter
kr. kr.
Kostpris 1. januar 2019 400.000 125.000
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2019 400.000 125.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 400.000 104.167
Arets afskrivninger 0 20.833
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 400.000 125.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 0 0
6.  Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning
og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris 1. januar 2019 1.095.548 195.086
Tilgang 14.841 79.587
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2019 1.110.389 274.673
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 1.095.548 155.163
Arets afskrivninger 6.184 22.782
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 1.101.732 177.945
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 8.657 96.728
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

kr. kr.
7.  Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2019 104.668 53.836
Udskudt skat af arets resultat -7.438 50.832
97.230 104.668

Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 50.286 58.274
Materielle anlegsaktiver 22.190 25.868
Omsetningsaktiver 24.754 20.526
97.230 104.668

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

t.kr.
Inden for 1 ar 336
Inden for 1-5 ar 443
Eventualforpligtelser i alt 779

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med G & L Beijer A/S som administrationsselskab
og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
arsregnskabet for administrationsselskabet.
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Noter

9.  Nertstaende parter
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Beijer Ref AB.
Koncernregnskabet for Beijer Ref AB, Sverige kan indhentes pa felgende adresse:

Beijer Ref AB
Stortorget 8
SE-211 34 Malmo

Armadan A/S - Arsrapport for 2019

14

This document has esignatur Agreement-1D: 6b7bd0b0tJK240407532



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Armadan A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger line@rt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 10 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastseette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer
opfarelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sa@ttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Armadan A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndigheder

ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings
kred-sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Armadan A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 27. august 2020

Direktion

Claus Bo Jacobsen

Bestyrelse

Lars Jonas Steen Simon Andrej Kalin Claus Bo Jacobsen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Armadan A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Armadan A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gelden-
de i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risi-
ci samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 27. august 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Ulrik Raebild Maj-Britt Ngrskov Nannestad
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33262 mne32198
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Armadan A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er forhandling af isoleringsmateriale til stgrre industrielle kunder samt rgr- og
isoleringsmontgrer.

Selskabet har hovedkontor 1 Ballerup og lagre i Ballerup, Arhus og Kolding.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det ordinre resultat efter skat udggr 2.242.844 kr., og selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser
en egenkapital pa 8.675.090 kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Selskabets forventninger til 2020 og maske 2021 kan meget vel blive pavirket negativt som fglge af
Covid-19 udbruddet og de tiltag som den danske regering har gjort vedr. inddemning og nedlukning jf.
ogsa omtalen af begivenheder efter balancedagen i note 1.

Selskabets ledelse har forsggt at vurdere effekten af Covid-19 pa selskabets forventede omsatning og
resultat, men det er endnu for tidligt at udtale sig om, hvor store de negative konsekvenser bliver.
Ledelsen ser sig derfor ikke i stand til palideligt at oplyse om forventningerne til fremtiden, jf. ARL § 12.

Armadan A/S - Arsrapport for 2019 6

This document has esignatur Agreement-1D: 6b7bd0b0tJK240407532







Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 9.532.023 9.579.181

2 Personaleomkostninger -6.517.250 -6.087.176

Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver -49.800 -316.104

Driftsresultat 2.964.973 3.175.901

Andre finansielle indtaegter 22.785 17.106

3 @vrige finansielle omkostninger -61.156 -65.745

Resultat for skat 2.926.602 3.127.262

4  Skat af arets resultat -683.758 -648.022

Arets resultat 2.242.844 2.479.240
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 2.400.000

Overfgres til overfgrt resultat 2.242.844 79.240

Disponeret i alt 2.242.844 2.479.240
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
5 Goodwill 0 0
5 Feardiggjorte udviklingsprojekter 0 20.833
Immaterielle anlegsaktiver i alt 0 20.833
6 Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 8.657 0
6 Indretning lejede lokaler 96.728 39.923
Materielle anlegsaktiver i alt 105.385 39.923
Andre tilgodehavender 0 28.125
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 28.125
Anlzgsaktiver i alt 105.385 88.881
Omsztningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 6.586.983 6.241.766
Varebeholdninger i alt 6.586.983 6.241.766
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.874.426 6.887.104
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.155 7.895
7 Udskudte skatteaktiver 97.230 104.668
Andre tilgodehavender 1.700.000 1.574.083
Periodeafgransningsposter 71.303 6.319
Tilgodehavender i alt 9.767.114 8.580.069
Likvide beholdninger 1.082.987 216.717
Omsatningsaktiver i alt 17.437.084 15.038.552
Aktiver i alt 17.542.469 15.127.433
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Balance 31. december

Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 4.000.000 4.000.000
Overfgrt resultat 4.675.090 2.432.246
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.400.000
Egenkapital i alt 8.675.090 8.832.246
Gealdsforpligtelser
Anden geld 155.311 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 155.311 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.068.823 503.323
Geld til tilknyttede virksomheder 3.776.652 2.481.947
Selskabsskat 666.593 751.484
Anden geld 3.200.000 2.558.433
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 8.712.068 6.295.187
Gealdsforpligtelser i alt 8.867.379 6.295.187
Passiver i alt 17.542.469 15.127.433
1 Efterfelgende begivenheder
8 Eventualposter
9 Naertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
Virksomheds Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2018 4.000.000 2.353.006 3.000.000 9.353.006
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 79.240 2.400.000 2.479.240
Egenkapital 1. januar 2019 4.000.000 2.432.246 2.400.000 8.832.246
Udloddet udbytte 0 0 -2.400.000 -2.400.000
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 2.242.844 0 2.242.844
4.000.000 4.675.090 0 8.675.090
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Noter

1. Efterfglgende begivenheder
Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at
”lukke landene ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af
Covid-19 som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og har derfor
ikke indvirkning pa regnskabet for 2019 (ikke-regulerende begivenhed).

Den @ndrede drift vil pavirke bade selskabets omsatning og resultat i 2020 negativt i forhold til
realiseret omsetning og resultat i 2019. Det er pa nuverende tidspunkt ikke muligt at foretage en
palidelig opggrelse af effekten. Ledelsen vurderer at have et tilstreekkeligt likviditetsberedskab, og
har specielt fokus pa tab pa debitorer.

2019 2018
kr kr
2.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 6.207.219 5.840.119
Pensioner 172.362 128.166
Andre omkostninger til social sikring 50.906 43.818
Personaleomkostninger i gvrigt 86.763 75.073
6.517.250 6.087.176
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 8 7
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 24.225 23.553
Andre finansielle omkostninger 36.931 42.192
61.156 65.745
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 648.436 755.933
Arets regulering af udskudt skat 7.438 -50.832
Regulering af tidligere ars skat 27.884 -57.079
683.758 648.022
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Noter

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingspro,
Goodwill ekter
kr. kr.
Kostpris 1. januar 2019 400.000 125.000
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2019 400.000 125.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 400.000 104.167
Arets afskrivninger 0 20.833
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 400.000 125.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 0 0
6.  Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning
og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris 1. januar 2019 1.095.548 195.086
Tilgang 14.841 79.587
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2019 1.110.389 274.673
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 1.095.548 155.163
Arets afskrivninger 6.184 22.782
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 1.101.732 177.945
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 8.657 96.728
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

kr. kr.
7.  Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2019 104.668 53.836
Udskudt skat af arets resultat -7.438 50.832
97.230 104.668

Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 50.286 58.274
Materielle anlegsaktiver 22.190 25.868
Omsetningsaktiver 24.754 20.526
97.230 104.668

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

t.kr.
Inden for 1 ar 336
Inden for 1-5 ar 443
Eventualforpligtelser i alt 779

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med G & L Beijer A/S som administrationsselskab
og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
arsregnskabet for administrationsselskabet.
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Noter

9.  Nertstaende parter
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Beijer Ref AB.
Koncernregnskabet for Beijer Ref AB, Sverige kan indhentes pa felgende adresse:

Beijer Ref AB
Stortorget 8
SE-211 34 Malmo
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Armadan A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger line@rt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 10 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastseette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer
opfarelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sa@ttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Armadan A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndigheder

ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings
kred-sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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x9nMaIH9LcU/2F9TPGdakE9QwSnnI95mu8JuQdXktWjZ13dgtiE8/bAWjmhNS5CNSWGy1ZA5TZJQ
V5/oaZH07p2ATJehzMSw1OodAkMKxN6o0a6taL18a+p0iD9HLmSB3dJjkENrbElGGGYCbFGwKl1B
T/qo0HEkXGqZM97uKGltaWIHFT6BRH6Cxf7qwA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge 2185807660331518522
  hashsumB a034e051jrQ240407532/SHA512/6BF61621E7A0D57E0B63A3780005AE82360CA6FBFDBF57592D9640D51763E6CB671EC0DFE0DDF4EB86D0BE9548EA633F099D7490E28D206D5E16FAC019BE584F
  hashsumC ea53e0cfRTk240407532/SHA512/5EDF4A537608D5A42A86B0FE73F2A26527182D1E304DF946D72BA9B021968D61622CF74B5109C775893B37AB1816FEAA073BE89F9FE077E0836798FFED635181
  hashsumD 6b7bd0b0tJK240407532/SHA512/CC9C9A25E4DA017B6C19722DC673524E873D8BC742211FAEACCD1D90A111C152D07F0E56781A5318E2200B2665833924EBC64D82BE9C1FF92A4FCA07ABA37CC1
  TimeStamp MjAyMC0wOC0yOCAxMDo1Mzo1MCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 1r7mP86ek/rflfInudxKAQhrRhKBoWYod8sT+rStsWE=


 
RzLlDenU/tegClFuL/gX4bfDpY4j5/jikig21WN7PZl2GEhHpNeu6gzMlvg1hMtoBa0zJg70HDie
fLZ21DjsGESA0DYY/bVtISl+w2imoH+GQekIU5ZaKfIlaBD4o6z6zTPA3JMdxuknylAOvK8TYErG
yKBfMQfXHcWrfQ4ZAkGBnHaUnsmqrle8sj4OoSpYiZKPQlJZwKT+kYqXHlQ6zAjumIgklEVtz9uN
FwTY/sU/K9nk7/pp0jDqM6g3Hqd2VLQLcNnuLMmtl9utx/0TzvVrF3JIDdTS+tuFt4wuBrm+VA/2
DyCq5JQujBlKKoQx7nijugNT03CI7lGy6zq6bg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge 5723661873804349489
  hashsumB 2eb9db80sYq240407532/SHA512/D552A7E8828DCC7CCEDA536CAE23B569C99815697B787CCB1F26E328E68C60A9F6B4C051BECCCAC0D05B326108B4B2614D0C26504658F31F0232288E53E6E4B2
  hashsumC 6b7bd0b0tJK240407532/SHA512/CC9C9A25E4DA017B6C19722DC673524E873D8BC742211FAEACCD1D90A111C152D07F0E56781A5318E2200B2665833924EBC64D82BE9C1FF92A4FCA07ABA37CC1
  TimeStamp MjAyMC0wOC0yOCAxMjo1NzoyNCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 QnbxBYiKlkYF2lCA6uKH5gZYUe8UxYkGIrMQfUA4j5s=


 
INF9OaOjcrK/U296sy8QqjJAZrdLJxSotyTrttUbC5tBiWxC7u/VDRRzq3g8XMmbocme1repOZBZ
Ip2bHw35k+Srs+7slguyRblV6mRemaK4wqbuBUcJacr7T4iyiITDGAPHpv3VUIZ+sGwsAY8yA6LY
Jnn8a2CSK+l6Ocrz2uD8FPFJOP2OO0U2GjuC0T6rnQiuTEfzNW4rIf1ZvGKJs+ET+ImanoPO1EGO
/YDMcNzENzk5pnQwGLyemM3v+AZfoU2OifDURrLXfS+SnDXRf4R+HeQzLzbQ/J7aF43S3JCN0soM
FSnV8GS3jbyjzLneGdDCIWW/J3Ujcs4vKmpoaw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge 8806395753057466242
  hashsumB 6b7bd0b0tJK240407532/SHA512/CC9C9A25E4DA017B6C19722DC673524E873D8BC742211FAEACCD1D90A111C152D07F0E56781A5318E2200B2665833924EBC64D82BE9C1FF92A4FCA07ABA37CC1
  TimeStamp MjAyMC0wOS0wMSAxNjowMTo1MyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 YLmvIQPrnNgn9cLaMlVH1948JCeethT1KpgFOLBpYFU=


 
BTQizCXEKBEDUb85IpdN6nkVJNIuTwC6S2CMHrPRlLXhXhyVzcgUUAR71nAlK4lIhBZK7TF60xJo
K2auImAyBKsiO/a/dyIRSuTE6b2lPFUBTVvXtaveoTpoM7M818ZaunHPHDfB3KRYsxmWgZa93JQ0
PCxH18pJaUyt+iEPdVqKmtnWKclkjjWpSZjVTunBFQ4g4NV0wRh9brxb+4u4TuXYme9zKjNnfCQn
yHVTyvcZ5Q5VxYrNu4Y7oVu9sbaFdhh7s74mn+EDrCaHFaQ4q5iK8/2PJA394qH+wGxRmKz8Q9M0
sOKEsQWemxK7SPZqhtF7Gsgw4I9d6sYTfFtQlA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTI1NDc1NzEzODc4Mjc5MzQwODM=
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIFNlcCAwMSAxNToyODo0OSBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB NmI3YmQwYjB0SksyNDA0MDc1MzIvU0hBNTEyL0NDOUM5QTI1RTREQTAxN0I2QzE5NzIyREM2NzM1MjRFODczRDhCQzc0MjIxMUZBRUFDQ0QxRDkwQTExMUMxNTJEMDdGMEU1Njc4MUE1MzE4RTIyMDBCMjY2NTgzMzkyNEVCQzY0RDgyQkU5QzFGRjkyQTRGQ0EwN0FCQTM3Q0Mx




  
 
 
 
 
 
 AhaKyWfOVNxJRu3Q9E0QzFG9GYSTc6o5DunCFO00BVc=


 
HJepi4D6tKbP5YSzohl+7eaOYZJZ6p2fyALpBFhr7FgvNRvAlFOq+wTNETZ+4mzcNetdYL3IrwCc
6H2MpbreH1jROTp1igs3mVGUI1zuYjtyAMBYpujKUC3PsvHLFCiRM4Q86j5daM9+rSqaXDUG0gSd
gHN01XqNTDZlekRSs45aYgJ4yAYqRJa61otoTTD3gxpxXCuOMLT8g/NEfA9zxXAXM/7tW8H+uIDw
6AkGrIGnOtTLzFRqkmn+J0lptgnmMxMAygx944LEPGe0YA2Y8uTuNx1ArfvUmdas2UyWvHeT2pzn
THZPTmXwscfLTw58KqKpBkca4mhliFLA7xi9mQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTMzNTc3ODA3ODA2MDkwMzIzMTg=
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIFNlcCAwMSAxNTowOTowNCBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB NmI3YmQwYjB0SksyNDA0MDc1MzIvU0hBNTEyL0NDOUM5QTI1RTREQTAxN0I2QzE5NzIyREM2NzM1MjRFODczRDhCQzc0MjIxMUZBRUFDQ0QxRDkwQTExMUMxNTJEMDdGMEU1Njc4MUE1MzE4RTIyMDBCMjY2NTgzMzkyNEVCQzY0RDgyQkU5QzFGRjkyQTRGQ0EwN0FCQTM3Q0Mx
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