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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Armadan A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 30. maj 2016

Direktion

Claus Bo Jacobsen
Bestyrelse

Lars Jonas Steen Simon Andrej Karlin Claus Bo Jacobsen
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Armadan A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Armadan A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 30. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Ulrik Raebild Maj-Britt Nerskov Nannestad
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Armadan A/S
Tempovej 18-22
2750 Ballerup

Telefon: 70 26 56 66
Telefax: 70 26 02 26

CVR-nr.: 16 92 04 36
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Ballerup

Bestyrelse Lars Jonas Steen, formand
Simon Andrej Karlin
Claus Bo Jacobsen

Direktion Claus Bo Jacobsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Beretning

Arsrapporten for Armadan A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er forhandling af isoleringsmateriale til sterre industrielle kunder samt ror- og
isoleringsmontgrer. Selskabet har hovedkontor i Ballerup og lagre i Ballerup, Arhus og Kolding.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 1.143.080, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa DKK 7.774.316.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014

DKK DKK
Bruttofortjeneste 7.375.652 6.174.095
Personaleomkostninger 1 -5.759.925 -5.084.591
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -80.265 -43.779
Resultat for finansielle poster 1.535.462 1.045.725
Finansielle indteegter 2 14.060 44.183
Finansielle omkostninger 3 -41.800 -51.729
Resultat for skat 1.507.722 1.038.179
Skat af arets resultat 4 -364.642 -262.073
Arets resultat 1.143.080 776.106
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 1.000.000 750.000
Overfort resultat 143.080 26.106

1.143.080 776.106
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 95.833 120.833
Immaterielle anleegsaktiver 5 95.833 120.833
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 37.414 63.871
Indretning af lejede lokaler 107.933 29.466
Materielle anlagsaktiver 6 145.347 93.337
Anlaegsaktiver 241.180 214.170
Varebeholdninger 5.548.719 6.531.097
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.876.260 3.784.655
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.498 20.026
Andre tilgodehavender 1.260.000 1.375.000
Periodeafgreensningsposter 4.487 4.350
Tilgodehavender 6.147.245 5.184.031
Likvide beholdninger 597.465 718.846
Omsatningsaktiver 12.293.429 12.433.974
Aktiver 12.534.609 12.648.144
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Selskabskapital 4.000.000 4.000.000
Overfort resultat 3.774.316 3.631.236
Egenkapital 7 7.774.316 7.631.236
Henseettelse til udskudt skat 8 19.679 29.995
Hensatte forpligtelser 19.679 29.995
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 187.137 730.059
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.408.563 1.801.113
Geeld til tilknyttede virksomheder (selskabsskat) 387.345 247.019
Anden geeld 1.757.569 1.458.722
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 750.000
Kortfristet gaeld 4.740.614 4.986.913
Galdsforpligtelser 4.740.614 4.986.913
Passiver 12.534.609 12.648.144
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 9
Neertstaende parter og ejerforhold 10
|5
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat tidligere ar

2015 2014

DKK DKK
5.441.267 4.757.646
126.614 110.683
62.550 60.492
129.494 155.770
5.759.925 5.084.591
9 9
0 11.450
14.060 32.733
14.060 44.183
17.295 30.984
24.505 20.745
41.800 51.729
387.345 236.156
-10.316 25.917
-12.387 0
364.642 262.073




Noter til arsregnskabet

5
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter

DKK

125.000
125.000

4.167
25.000
29.167

95.833

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK

971.348 87.810

0 107.276

971.348 195.086
907.477 58.344
26.457 28.809
933.934 87.153
37.414 107.933
5-10 ar 10 &r
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Noter til arsregnskabet

7  Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
4.000.000 3.631.236 7.631.236
0 1.143.080 1.143.080
0 -1.000.000 -1.000.000
4.000.000 3.774.316 7.774.316

Selskabskapitalen bestar af 4.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

8 Hensattelse til udskudt skat

Immaterielle anlsegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

9 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:
Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Eventualforpligtelser

2015 2014

DKK DKK
21.083 27.490
-1.404 2.505
19.679 29.995
393.561 290.592
427.957 500.936
821.518 791.528

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler
herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber, og fra og med
1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber.

pwe
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Noter til arsregnskabet
10 Nezertstaende parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse
G & L Beijer A/S, Tempovej 18-22, Ballerup besidder 100% af aktiekapitalen i selskabet
@vrige nartstaende parter

Selskabets nzertstdende parter omfatter foruden
moderselskabet endvidere andre selskaber i G & L
Beijer-koncernen samt selskabets direktion og
bestyrelse.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Beijer Ref AB. Koncernregnskabet for Beijer Ref AB, Sverige kan
indhentes pa felgende adresse:

Beijer Ref AB

Stortorget 8

SE-211 34 Malmd

pwe
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Armadan A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnaftheengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

_i
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Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og danske sgsterselskaber. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.
Udviklingsprojekter afskrives over 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar  5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, indregnes under galdsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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