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Hoved- og nagletal for koncernen

Mio. DKK 2015 2014 2013 2012

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning 94 111 113 118
Resultat af primeaer drift 24 35 25 32
Andel af resultat efter skat og minoriteter i feelles ledet virksomhed 99 -76 -87 -276
Finansielle poster 126 80 74 110
Resultat for skat 281 124 3 -119
Arets resultat 253 93 1 -144
Bevilgede legater 91 62 47 65
Balance

Langfristede aktiver 1.222 1.085 1.086 1.013
Kortfristede aktiver 1.512 1.454 1.410 1.538
Knud Hejgaards Fonds andel af egenkapitalen 2.314 2.185 2.138 2,152
Egenkapital inkl. Minoritetsinteresser 2.479 2.311 2,295 2.335
Forpligtelser 255 228 201 216
Balancesum 2.734 2.539 2.496 2.551
Nettorentebzerende indestaende 1.492 1.436 1.389 1.515
Pengestremme

Pengestrem til/fra driftsaktivitet 65 61 44 66
Pengestrem til/fra investeringsaktivitet 4 4 -50 6
Pengestrgm til/fra finansieringsaktivitet -88 -62 -53 -58
Pengestremme i alt -19 4 -60 14
Nagletal

Resultatgrad (fer skat-margin), pct. 297,2 111,3 2.7 -101,3
Egenkapitalforrentning, pct. 10,5 4,0 0,0 -5,9
Egenkapitalandel, pct. 90,7 91,0 91,9 91,5

@vrige informationer

Behandlede ansegninger i Knud Hajgaards Fond, stk. 3.032 3.294 3.599 3.699
Bevilgede legater, stk. 1.278 1.302 1.258 1.354
Gennemsnitligt antal medarbejdere 36 36 36 35

Negletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015”. De anvendte nggletal er defineret i
note 1.
| &rsrapporten angiver 0,0 mio. DKK, at der er et belgb som afrundes til 0,0 mio. DKK, mens blank angiver at der intet er.
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Regnskabsberetning

Knud Hejgaards Fond er en erhvervsdrivende fond, som skal agere i overensstemmelse med bestemmelserne i fondens
vedteegt. Fonden er underlagt lov om erhvervsdrivende fonde og dermed tilsyn fra Erhvervsstyrelsen.

Knud Hejgaards Fond aflaeegger savel moderfondens arsregnskab som fondens koncernregnskab i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og danske oplysningskrav efter arsregnskabsloven.

Arets resultat

Omsaetning

Omszetningen i koncernen, der primaert bestar af salg af sveller, services samt udlejning af kontor- og butikslokaler, blev 94 mio.
DKK 2015 mod 111 mio. DKK éret far. Faldet kan primaert henfares til lidt lavere omszetning i Hejgaard Holding A/S’
dattervirksomhed Hgjgaard Industri A/S.

Resultater

Koncernens resultat fer skat blev et overskud pa 281 mio. DKK mod et overskud pa 124 mio. DKK i 2014. Forbedringen i
resultatet kan isger henfgres til, at andelen i resultatet fra den feelles ledet virksomhed MT Hgjgaard koncernen i ar er et
overskud pa 99 mio. DKK, hvor det i 2014 var et underskud pa 76 mio. DKK. Resultatet for aret er stort set som forventet ved
arets start.

Den feelles ledet virksomhed MT Hgjgaard koncernen realiserede i 2015 et resultat efter skat, der var naesten 350 mio. DKK
bedre end aret for. Resultatet er positivt pavirket af bl.a. afslutningen af den oprindelige kontrakt i Thule i Greenland
Contractors, samt at driftsindtjeningen i den @vrige del af koncernen samlet set har vist fremgang. MT Hejgaard koncernen
preesenteres i koncernregnskabet efter indre vaerdis metode og resultatet vises som andel af resultat efter skat og minoriteter i
feelles ledet virksomhed. Det indregnede overskud i Knud Hejgaards Fond i 2015 udgar 99 mio. DKK mod et underskud i 2014
pa 76 mio. DKK.

Ejendomsselskaberne har samlet realiseret et overskud fer skat pa 55 mio. DKK i 2015 mod 115 mio. DKK i 2014. Resultatet er
som forventet ved arets begyndelse. Resultatet er positivt pavirket af dagsveerdiregulering af investeringsejendommene med 32
mio. DKK.

For yderligere kommentarer til resultaterne i dattervirksomhederne, henvises til beskrivelsen nedenfor.

I moderfondens regnskab er resultat for skat for 2015 et overskud pa 144 mio. DKK mod et overskud pa 109 mio. DKK &ret far.
Dagsveerdiregulering af kapitalandele i dattervirksomheder har pavirket totalindkomstopgarelsen med 516 mio. DKK i 2015 mod
136 mio. DKK i 2014. | 2015 udger dagsvaerdiregulering af Hgjgaard Holding 491 mio. DKK og Ejendomsselskaberne samlet en
regulering pé 25 mio. DKK. Der er i aret modtaget udbytter fra dattervirksomheder pa i alt 22 mio. DKK mod 32 mio. DKK sidste
ar. Fondens gvrige formue er iseer placeret i bersnoterede obligationer og aktier, som i 2015 gav et afkast pa 128 mio. DKK
mod et afkast pa 83 mio. DKK i 2014,

Fondens egen skatteudgift er pa 19 mio. DKK mod 10 mio. DKK i 2014.

Balance og egenkapital
Koncernens balancesum udger 2.734 mio. DKK mod 2.539 mio. DKK i 2014.

Pr. 31. december 2015 udgjorde egenkapitalen inklusive minoritetsinteresser 2.479 mio. DKK mod 2.311 mio. DKK aret for.
Egenkapitalforrentningen blev 10,5 % mod 4,0 % i 2014. Egenkapitalandelen udger 90,7 % ultimo 2015 mod 91,0 % &ret for.

Pengestremsopgerelse
Pengestramme fra driftsaktiviteter i koncernen blev 65 mio. DKK mod 61 mio. DKK i 2014.

Pengestreamme fra investeringer udger 4 mio. DKK pé niveau med aret for.

Samlet er koncernens likvider i 2015 faldet med 19 mio. DKK, hvilket bl.a. kan henfgares til en stigning i udbetaling af legater.
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Samfundsansvar

I Knud Hejgaards Fond og fondens dattervirksomheder er det en stadig bestraebelse, at der skal udvises samfundsansvarlig
handlemade.

Knud Hgjgaards Fond er en erhvervsdrivende fond, der har savel et erhvervsformal som et uddelingsformal. Uddelingsformalet
bestar bl.a. i at statte erhvervsmaessige, kulturelle, videnskabelige, sociale og kunstneriske formal til gavn for Danmark og dets
befolkning.

For Knud Hgjgaards Fond (2 ansatte), Hejgaard Holding A/S (3 ansatte) og Hejgaard Industri A/S - produktion af betonsveller
(27 ansatte) og ejendomsselskaberne (3 ansatte) er der ikke udarbejdet specifikke politikker om samfundsansvar, herunder
klimapavirkning og menneskerettigheder.

Risikostyring

Der er til dele af fondens virksomhed knyttet betydelige risici. Dattervirksomhedernes og den faelles ledet virksomheds
risikoforhold er beskrevet i selskabernes arsrapporter. Det er vurderet, at der, udover veerdipapirbeholdningen i fonden, knytter
sig seerlige risici til udviklingen i MT Hgjgaard koncernen.

31. december 2015 udger fondens rentebzerende likvider og veerdipapirbeholdning 1.467 mio. DKK. Andringer i valuta- og
barskurs- og renteniveau vil have en effekt pa afkastet, som derfor skal vurderes ud fra forventningerne til udsving i valutakurser
samt kursudviklingen i bersnoterede obligationer og danske savel som udenlandske aktier. Der er vedtaget en strategi samt
implementeret politikker for placering af fondens formue, saledes at der tages skyldigt hensyn til savel afkast, risici som
likviditet, hvor en del af dette er, at beholdningen af obligationer ikke méa have en gennemsnitlig varighed der overstiger 3,5.

Begivenheder efter balancedagen

Ud over begivenheder og udviklinger, der er omtalt i denne arsrapport, er bestyrelsen ikke bekendt med andre forhold, der er
indtruffet efter den 31. december 2015, og som vil have en vaesentlig indflydelse pa koncernens finansielle stilling eller
fremtidsforventninger.

Finansielt kapitalberedskab

Fonden har et kapitalberedskab, som er tilstraekkelig til at opfylde fondens vedtasgt, herunder at sikre udbetalingen af tildelte
legater og finansiering af den planlagte drift samt investeringer.

Forventninger til 2016 for koncernen

Resultatet i Knud Hejgaards Fond koncernen afhaenger af stgrrelsen af afkastet fra veerdipapirer, resultatet | Hajgaard Holding
A/S (herunder resultatet i MT Hgjgaard koncernen), samt resultatet i Ejendomsselskaberne.

De finansielle indtaegter pavirkes bl.a. af udsving i valutakurser samt kursvaerdien pa veerdipapirbeholdningen, der vaesentligst
bestar af bersnoterede obligationer og savel danske som udenlandske aktier. Det er forventningen, at beholdningen i 2016 vil

give et tilfredsstillende, men dog nok noget mindre afkast end i 2015.

Andel af resultat efter skat i dattervirksomhederne forventes | 2016 at blive positivt. Forventningen er baseret pa de oplysninger,
der fremgar af dattervirksomhedernes &rsrapporter, hvortil der henvises.
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Koncernens erhvervsmaessige aktiviteter

Knud Hejgaards Fond

Knud Hgjgaards Fond er stiftet i 1944 af civilingenigr Knud Hgjgaard, som dengang skaenkede en betydelig aktiepost i
entreprengrvirksomheden Hgjgaard & Schultz a/s og i 19565 tillige en betragtelig formue.

Knud Hgjgaards Fond
(DK)

65,0 % af aktierne
78.9 % af stemmerne

100 %

100 %

Hejgaard Holding A/S

Ejendomsaktieselskabet

Hajgaard Ejendomme A/S

(DK) Knud Hegjgaards Hus (DK)
(DK)
100 % 54 9% 100 % 100 % 100 %
Hegjgaard Industri A/S MT Hgjgaard A/S Arosgaarden ApS Ejendomsaktie- Banestraget ApS
(DK) (DK) (DK) selskabet Tvaerhuset (DK)
(DK)

MT Hgjgaard A/S ejes af Hajgaard Holding A/S sammen med Monberg & Thorsen A/S som en falles ledet virksomhed i
henhold til en mellem aktionzererne indgaet aftale.

Hejgaard Holding A/S

Knud Hgjgaards Fond ejer pr. 31. december 2015 65,0 % af aktiekapitalen og 78,9 % af stemmemne i Hgjgaard Holding A/S.

Hejgaard Holding koncernen

Mio. DKK 2015 2014
Nettoomsaetning 58 70
Resultat fzelles ledet virksomhed 99 -76
Resultat far skat 104 -69
Arets resultat 103 -71
Langfristede aktiver 519 413
Kortfristede aktiver 11 15
Balancesum 530 428
Langfristede forpligtelser 49 56
Kortfristede forpligtelser 9 10
Egenkapital 472 362
Pengestremme fra driftsaktivitet 3 3
Pengestremme fra investeringsaktivitet -8 -6

Ovenstaende tal er 100 %
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Hejgaard Holdings vaesentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hegjgaard A/S. MT Hgjgaard A/S ejes sammen med Monberg &
Thorsen A/S og er en feelles ledet virksomhed i henhold til en mellem aktionaererne indgaet aftale, hvorfor denne i
koncernregnskabet for Knud Hgjgaards Fond i resultatopgeren indregnes under "Andel af resultat efter skat og minoriteter i
feelles ledet virksomhed” og i balancen under "Kapitalandele i feelles ledet virksomhed”. Haejgaard Holding ejer endvidere 100 %
af kapitalen i Hgjgaard Industri A/S, der producerer betonsveller for BaneDanmark.

Resultat for skat i Hgjgaard Holding koncernen blev et overskud pa 104 mio. DKK, mod et underskud pa 69 mio. DKK i 2014.
Udviklingen i resultat far skat kan primaert henfares til en forbedring af resultatet i MT Hejgaard koncernen, som i 2015 indgér
med et overskud efter skat pa 99 mio. DKK mod et underskud pa 76 mio. DKK i 2014.

For 2016 forventer MT Hgjgaard koncernen en omsastning omkring 7 mia. DKK og et driftsresultat (far eventuelle szerlige
poster) pa omkring 300 mio. DKK. Dette giver en EBIT margin lidt under de anskede 5 %.

Hajgaard Holding koncernens forventninger til 2016 vil udover andelen af MT Hgjgaard koncernens resultat efter skat og
minoriteter besta af et lille positivt resultat fgr skat.

For en mere detaljeret omtale af Hgjgaard Holding og MT Hegjgaard koncernen henvises til &rsrapporterne for 2015 for hen-
holdsvis Hejgaard Holding A/S og MT Hgjgaard A/S, der kan downloades pa Hejgaard Holdings hjemmeside www.hojgaard.dk

Ejendomsselskaberne

Herunder er vist en konsolideret version af Hejgaard Ejendomme A/S og EA/S Knud Hgejgaards Hus.

Mio. DKK 2015 2014
Nettoomsaetning 36 42
Veerdiregulering af ejendomme 32 84
Resultat for skat 55 115
Arets resultat 47 96
Langfristede aktiver 703 671
Kortfristede aktiver 26 25
Balancesum 729 696
Langfristede forpligtelser 108 100
Kortfristede forpligtelser 13 13
Egenkapital 608 583
Pengestremme fra driftsaktivitet 24 32
Pengestremme fra investeringsaktivitet -25 -52
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 0 21

Knud Hejgaards Fonds ejerandel 100 %

Ejendomsselskaberne ejer tiisammen 4 udlejningsejendomme beliggende i Kebenhavn og Arhus. Ejendommene er
investeringsejendomme.

Lejeindteegter for 2015 blev pa 36 mio. DKK, hvilket er pa niveau med 2014. Koncernen har i 2015 haft en gennemsnitlig
udlejning pa 78 % af den teoretiske lejevaerdi (88 % i 2014).

Arets dagsveerdiregulering af investeringsejendommene blev samlet en positiv vaerdiregulering pa 32 mio. DKK mod en positiv
veerdiregulering pa 84 mio. DKK aret fgr. Den positive vaerdiregulering kan udover en reduktion i antallet af ledige m2 henfgres
til en markedstilpasning af kapitaliseringsfaktoren med ca. 0,5 %-point. Kapitaliseringsfaktoren ligger herefter i intervallet 5,0 % -
8,0 %.

Resultatet fer skat blev herefter pa 55 mio. DKK mod 115 mio. DKK aret far, og efter skat et resultat pa 47 mio. DKK mod 96
mio. DKK sidste ar.
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Med det nuveerende udlejnings- og renteniveau forventer Ejendomsselskaberne (Hegjgaard Ejendomme A/S og
Ejendomsaktieselskabet Knud Hejgaards Hus) et samlet resultat fer veerdiregulering af ejendomme, pa niveau med 2015. Dette
vil dog blive pavirket, safremt ejendommen i Arhus bliver solgt.

For en mere detaljeret omtale af Ejendomsselskaberne henvises til selskabernes arsrapporter for 2015.
Governance

Formal og formuens anbringelse
Som beskrevet i vedteegten for Knud Hejgaards Fond, har denne savel et erhvervsformél som et uddelingsformal.

Fondens erhvervsmasssige formal er gennem ejerskab af aktier at bevare en vaesentlig indflydelse i Hojgaard Holding A/S og
derved sege at opretholde kontinuiteten i dette selskab og de virksomheder, der er eller bliver knyttet dertil. Fonden skal arbejde
for, at Hejgaard Holding A/S med tilknyttede virksomheder kan bevare sin anseelse.

Ifelge vedtaegten skal bestyrelsen endvidere drage omsorg for at fonden ejer aktier, der reprazsenterer flertallet af stemmer i
Hejgaard Holding A/S. Safremt opretholdelsen af Hejgaard Holding A/S eller dertil knyttede selskabers anseelse eller
markedsmaessige position efter bestyrelsens vurdering nedvendigger det, kan fonden i forbindelse med fusion, spaltning,
kapitaltiifersel eller andre strukturaendringer afgive den bestemmende indflydelse over Hgjgaard Holding A/S ogleller dertil
knyttede selskaber. Fonden skal dog bevare en vaesentlig indflydelse i de naevnte selskaber efter en sadan strukturaendring.
Ligeledes kan fonden tillade, at Hejgaard Holding A/S ogleller dertil knyttede selskaber indgér i sddanne struktursendringer som
opherende selskab(er) pa betingelse af, at fonden bevarer en vassentlig indflydelse i det eller de fortsaettende selskaber.

Knud Hgjgaards Fonds uddelingsformal bestéar bl.a. i at stette erhvervsmaessige, kulturelle, videnskabelige, sociale og
kunstneriske formal til gavn for Danmark og dets befolkning blandt andet ved at bidrage til dansk ungdoms dygtiggerelse og
uddannelse. Et vigtigt led i fondens virke er derfor at yde stgtte til talentfulde og initiativrige uddannelsessegende med en
bachelorgrad, som gnsker at supplere den hjemlige uddannelse med videregiende studier i udlandet. Fondens statte til
uddannelse kan ydes som studielan, tilskud til rejser, publikationer eller lignende. Fonden kan stette selskaber, institutioner,
undervisningsinstitutioner, foreninger og personer. Undtagelsesvis kan der ydes I&n til etablering af erhvervsvirksomhed, der
skonnes at kunne fa almen interesse. Indtil 10 % af fondens érlige disponible nettoindtaegt kan anvendes til andre velgerende
formal.

Fondsledelse

Fondens bestyrelse seger at sikre, at fondens ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer
tilfredsstillende.

Der er vedtaget en raekke interne forretningsgange og kontroller, der Isbende vedligeholdes, saledes at der sikres en
hensigtsmaessig styring af fonden og koncernen.

Redegerelsen for God Fondsledelse jfr. Lov om erhvervsdrivende fonde § 60, inklusiv fondens holdning til "Anbefalinger for God
Fondsledelse af december 2014” findes pa fondens hjemmeside www.khf.dk under "Governance”.

Pa fondens hjemmeside findes endvidere en kopi af den seneste version af bestyrelsens Forretningsorden.

Bestyrelse
Fonden ledes af en bestyrelse pa 9 medlemmer, hvoraf 6 er udpegede ifalge vedteegten og 3 er medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Ved valg af nye bestyrelsesmedlemmer lzegges der vaegt pa, at den samlede bestyrelse har de for fondens virksomhed
relevante kompetencer. Der er i bestyrelsen et medlem, som er en efterkommer af Knud Hgjgaard.

Der afholdes typisk fire ordinaere bestyrelsesmeder arligt, og yderligere meder, nar det findes ngdvendigt, f. eks.

strategiseminarer. Bestyrelsen kan nedszette permanente eller midlertidige udvalg. Et bestyrelsesmedlem kan ikke deltage i
behandlingen af spargsmal, hvori vedkommende er inhabil.
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Bestyrelsen fastlaegger strategier og rammer for stotte samt behandler modtagne ansagninger. Ansggninger behandles
lebende eller draftes pa et bestyrelsesmade, hvor eventuel tildeling vedtages. Sagkyndig bistand kan indhentes fil belysning af
ansegninger. Endvidere fastlzegger bestyrelsen strategi og rammer for investering og kapitalforvaltning samt overvager og
godkender regnskabsaflzeggelsen. Herunder fastlasgges en uddelingsramme til legater der kan uddeles frem til nasste
arsregnskabsmgde. Endelig vurderer fondens bestyrelse erhvervsvirksomhedernes strategi og udvikling. Den vaesentligste
erhvervsvirksomhed er ejerandelen i det bersnoterede Hgjgaard Holding A/S og dermed i entreprenarvirksomheden MT
Hejgaard A/S. Bestyrelsesmedlemmerne i disse selskaber er ikke medlem af Knud Hejgaards Fonds bestyrelse. Fonden laegger
veegt pa, at Hejgaard Holding A/S har en kvalificeret bestyrelse. Fondens interesse varetages pa generalforsamlingen i
Hgjgaard Holding A/S og ved mader med formanden for Hajgaard Holding A/S.

Af bestyrelsens 6 vedteegtsudpegede medlemmer er de 5 vurderet at vasre uafhaengige.

Sekretariat

Det daglige arbejde varetages af 2 medarbejdere i sekretariatet, som ledes af sekretariatschefen, der tillige er direktar i
Hejgaard Holding A/S og Ejendomsselskaberne. Fonden har kontorfllesskab med disse selskaber, som har 6 ansatte.

Revision

Fondens regnskab revideres af en statsautoriseret revisor, som vzelges af bestyrelsen for et ar ad gangen. Rammerne for
revisors arbejde og honorering er beskrevet i en aftale godkendt af bestyrelsen. Revisor deltager i det bestyrelsesmade, hvor

arsrapporten behandles.

Uddelingspolitik

Den lovpligtige redegarelse for fondens uddelingspolitik jfr. Arsregnsklabsloven § 77 b kan findes pa fondens hjemmeside

www.khf.dk under "Governance”.

Legater

Der er i 2015 behandlet 3.032 ans@gninger. | alt er der bevilget stotte for 91,0 mio. DKK fordelt pa 1.278 legater. Til
sammenligning blev der i 2014 behandlet 3.294 ansegninger, hvoraf 1.302 fik bevilget statte pa i alt 62,0 mio. DKK. De starste
legater i 2015 er omtalt pa neeste side. Disse 39 legater i niveauet 0,3 mio. DKK til 7,0 mio. DKK udger godt 76 % af arets
samlede statte og resten er fordelt pa 1.239 legater pa mindre belgb.

Nedenfor vises, hvorledes de seneste fem &rs legater i henholdsvis belgb og antal har udviklet sig fordelt pa forskellige
uddelingsformal. Langt det sterste antal legater gives som rejselegater til uddannelsessegende. | 2015 udger disse legater

72 % af antal legater og 14 % af det samlede beleb (2014: 72 % og 27 %).

Mio. DKK

100 e ———— S ——
l9g +———
80 +——
70 |- -

R

) T — T ———— 3
50 | — - = [

40 i .

20
10
0

4—1
\

2012 2013 2014

® Sociale legater

= Videnskabelige legater
Kulturelle legater

B Uddannelseslegater

orm— Ml —
| B -

2015

—p— S - — B

=y

2013 2014

m Sociale legater
Videnskabelige legater
Kulturelle legater

m Uddannelseslegater

; =
: !

2012

9 Ledelsens beretning



Fondens tre starste legater er ydet i 2007, 2010 og i 2012. 100 mio. DKK blev i 2007 bevilget til Bygningsfonden Den Bla Planet

il opferelsen af et nyt akvarium i TAmby Kommune, der den 21. marts i 2013 blev indviet af Hendes Majestzst Dronning

Margrethe. 32 mio. DKK blev i 2010 bevilget til Kebenhavns Kommunes renovering af Kultorvet og Hauser Plads, der blev
indviet 21. januar i 2013. | 2012 bevilgede fonden 25 mio. DKK til udbygning af Experimentarium.

De storste legater i 2015

CBS Students and Innovation
House

Experimentarium

Kjgbenhavns Boldklub

4. Maj Kollegiet

Det Kongelige Vajsenhus
KunsthalGLAS
Regensen
Soldaterlegatet

Niels Bohr Internationale Akademi
Herlufsholm Skole og Gods

Det Danske Spejderkorps
DODEKALITTEN

Egmont H. Petersens kollegium
NTS-Centeret

MERMAID

Julemeerkefonden

Statens Museum for Kunst
KFUMSs Soldatermission

P. Carl Petersens Kollegium
Copenhagen Opera Festival
Statens Naturhistoriske Museum
Louisiana

Roskilde Museum ROMU
Zoologisk Have

Det Kongelige Teater

Museum Jorn

Statens Museum for Kunst
Fonden GeoCenter Mans Klint
Styrelsen for Slotte og
Kulturejendomme

Nivaagaards Malerisamling
Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum
Ordrupgaard

Nordisk Kollegium
Herregardsmuseet Gl. Estrup
Gotvedskolen

Science Museerne, Aarhus
Designmuseum Danmark

DR PigeKoret

Sisimiut Museum

10  Ledelsens beretning

Istandsaettelse og ombygning af ejendommen Howitzvej 30, Frederiksberg til
nyt samlingssted for studerende pa CBS

Etablering af udstillingsprojektet Byggepladsen - Experimentariums nye
mekanikunivers

Fornyelse af K.B. Hallen og restaurering af det oprindelige anlaeg
Renovering af 4. Maj Kollegiet pé Frederiksberg i perioden 2015-2016
Gennemfarelse af forandringsprojektet Det ny Vajsenhus i arene 2015 - 2026
Etablering af KunsthalGLAS i Praestg

Istandszettelse og energisikring af kollegiet i perioden 2015 - 2016

Det fortsatte arbejde med at stgtte faldne soldaters efterladte og
tilskadekomne danske soldater

Knud Hgjgaard Assistant Professorship

Renovering af skolens udenders sportsfaciliteter

Etablering af nyt spejderhus pa Brgnshajvej 29

DODEKALITTEN - et lollandsk kulturprojekt i saerklasse

Renovering af Egmont Kollegiets to trappeopgange
Naturvidenskabsfestival i arene 2015, 2016, 2017

"MERMAID 111" - Udfordringen i aeggestokkraeft

Stette til bern pa Julemaerkehjem

Udstillingen TAT PA - INTIMITETER | KUNSTEN

Etablering af KFUMs SoldaterRekreation i Varde

Restaurering af Gartnerboligen pa P. Carl Petersens Kollegium 2014/2015
Copenhagen Opera Festival 2016-2018

Forsknings- og formidlingsprojektet Hvalerne i Nordatlanten

Udstillingen Eye Attack: Op Art og Kinetisk kunst 1950 - 1970

Etablering af bes@gssted ved Lejre Museum - Et nationalt formidlingscenter
Forprojekt til nyt Zoolab

Udvikling af Kompagni B

Udstillingen - Le Corbusier - what makes us move?

Udstillingen - What's Happening

Gregnlandsekspedition og udstilling, version 2.0

Istandseettelse af Det Kongelige Festkakken pa Christiansborg slot 2015

Udstillingen Carl Frederik Hill

Udstillingen Magten og jagten - kongens skove pa verdenskortet
Udstillingen Passion for Impressionisme

Forbedring af akustik i spisesal og gymnastiksal

Restaurering af sal og tarnveaerelse

Midlertidig overdaekning af Gymnastikhuset Gotvedskolens gard
Udstilling om universets byggesten

Udstillingen Inspireret af Japan

Gennemfarelse af DR PigeKorets turne til OL i Brasilien
Indvendig restaurering af den Bla Kirke i Sisimiut
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Bestyrelsen i Knud Hgjgaards Fond

Sten Scheibye
Mand, f@dt 1951, Direktar
Medlem af bestyrelsen fra 2011, Formand fra 2014
Genvalgt til bestyrelsen 2012, 2015
Udlgb af aktuel valgperiode 2018 (Uafhaengig)
Medlem af bestyrelsen for:
¢ Novo Nordisk Fonden (formand)
Novo A/S (formand)
Industriens Fond (formand)
RM Rich. Miller A/S (formand)
Rich. Milller-Fonden (formand)
Hejgaard Ejendomme A/S (formand)
« EA/S Knud Hejgaards Hus (formand)
Seerlige kompetencer:
*  Teknisk og forretningsmaessig indsigt
¢ International ledelseserfaring
e  Erfaring med strategiudvikling og fondsarbejde

* & o s 0

Flemming Frandsen
Mand, fadt 1944, Professor, dr.scient.
Medlem af bestyrelsen fra 1992, Neestformand fra 1997
Genvalgt til bestyrelsen 1995,1998, 2001, 2004, 2007,
2010, 2013
Udlgb af aktuel valgperiode 2016 (Ikke uafhaengig)
Medlem af bestyrelsen for:

¢ Danmarks Akvarium (neestformand)
Seerlige kompetencer:

*  Teknisk-videnskabelig indsigt
e Ledelseserfaring fra universitetssektoren
¢ Indsigti hgjere uddannelser

Henrik Dahl
Mand, fedt 1961, Advokat
Medlem af bestyrelsen fra 2013
Genvalgt til bestyrelsen 2014
Udigb af aktuel valgperiode 2017 (Uafhaengig)
Medlem af bestyrelsen for:
« ADDEK A/S
*  Harboefonden
e Kjeld Andersens Legat (formand)
e Vinhandler Jergen Dreyer og Hustru fru Elisabeth Dreyer, fadt
Andersen’s Legat (formand)
e  Fabrikant Edward Goldschmidt og Hustru Helia, fedt Wiingaard
Nielsens Fond (formand)
¢ Stefan Rozental og Hanna Kobylinski Rozentals Fond (formand)
e  Henry Shaws Legat
»  Arkitekt Holger Hjortenberg og Hustru Dagmar Hjortenbergs Fond
(formand)
e  Opera Hedeland (formand)
e Hpjgaard Ejendomme A/S
*  EA/S Knud Hejgaards Hus
Seerlige kompetencer:
e Juridisk indsigt
¢ Indsigtifinansielle vicksomheder og finansiering

Birgitte Hajgaard

Kvinde, fedt 1965, Speciallzege - Paediatri
Medlem af bestyrelsen fra 2009

Genvalgt til bestyrelsen 2011, 2014

Udlgb af aktuel valgperiode 2017 (Uafhzengig)
Seerlige kompetencer:

e Laegevidenskabelig indsigt
¢  Seaerlig indsigt i berns vilkar og sundhed

Peter Straarup
Mand, fedt 1951, Pens. direktar
Medlem af bestyrelsen fra 2015
Udlgb af aktuel valgperiode 2018 (Uafhaengig)
Medlem af bestyrelsen for:
* A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mellers Fond til almene
Formaal (naestformand)
A.P. Maller Holding

Oticon Fonden

William Demant Invest

Hejgaard Ejendomme A/S
* EAJS Knud Hejgaards Hus

Seerlige kompetencer:
+ Indsigti banksektoren og finansielle forhold
*  Forretningsmaessig forstaelse

Flemming Tomdrup
Mand, fedt 1952, Professionelt bestyrelsesmedlem
Medlem af bestyrelsen fra 2014
Udlgb af aktuel valgperiode 2016 (Uafhaengig)
Medlem af bestyrelsen for:
e Terma A/S (formand)
Alexander Foss’ Industrifond (formand)
Thomas B. Thriges Kollegium (formand)
Thomas B. Thriges Fond
Gudbjarg og Ejnar Honoré's Fond
Micro Matic A/S
e 3D Logistik A/S
Seerlige kompetencer:
« International ledelseserfaring
» Indsigti strategiudvikling og forretningsmaessig forstaelse

Hans-Henrik Hannibal Hansen*

Mand, fedt 1968, Afdelingschef, MT Hgjgaard A/S
Medlem af bestyrelsen fra 2007

Genvalgt til bestyrelsen 2011, 2015

Udleb af aktuel valgperiode 2019

Niels Christian Lenow™

Mand, fgdt 1956, Produktionsdirektar, MT Hejgaard A/S
Medlem af bestyrelsen fra 2015

Udlgb af aktuel valgperiode 2019

Peter Mosgaard Hansen*
Mand, fedt 1961, Elektriker, Lindpro A/S
Medlem af bestyrelsen fra 2011
Genvalgt til bestyrelsen 2015
Udlgb af aktuel valgperiode 2019
Medlem af bestyrelsen for:

e Lindpro A/S

*Valgt af koncernens medarbejdere
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten 2015 for Knud Hejgaards Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Ledelsens beretning indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens og fondens
aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultater, pengestremme og finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste

risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og fonden star over for.

De 3 medarbejdervalgte medlemmer af bestyrelsen deltager ifalge lov om erhvervsdrivende fonde § 64 alene i behandlingen af
spargsmal, som vedrgrer erhvervsaktiviteten, hvorfor deres tiltreeden af arsrapporten alene omfatter denne del af fondens virke.

Gentofte, den 6. april 2016

Bestyrelse

(//éww’y&i{/{ #,_/{.A

Flemming Frandsen

Gririk Dahl%

stformand
" Peter Straaru;? ; Flemming Tomd
] TS
fbﬁum
Hans- Henrlk Hannibal Hans Peter Mosgaard Hansen* Niel§ Christian L@now™

* Valgt af koncernens medarbejdere.
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Til Bestyrelsen i Knud Hejgaards Fond

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Knud Hejgaards Fond for regnskabséret 1. januar — 31. december
2015. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sével koncernen som fonden.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
danske oplysningskrav efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav efter
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning.
Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udfarer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i koncernregnskabet og
i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede
praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav efter arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsens beretning

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsens beretning. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg til den
udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfatielse, at oplysningerne i
ledelsens beretning er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn den 6. april 2016

Emst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CYR 30700228

3

Per Gungl
Statsaut, Revisor
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Resultatopggrelse og totalindkomstopggarelse

Moderfonden Koncern
2014 2015 Note  Mio. DKK 2015 2014
Resultatopgorelse
3 Nettoomsaetning 94,4 1111
4 Produktionsomkostninger 54,6 60,8
Bruttoresultat 39,8 50,3
55 6,1 4+5 Administrationsomkostninger 16,2 15,2
-5,5 -6,1 Resultat af primzaer drift 23,6 35,1
1" Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 32,0 84,3
12 Andel af resultat efter skat og minoriteter i feelles ledet virksomhed 99,1 -76,2
116,8 156,1 6 Finansielle indtaegter 132,7 82,3
1.9 6,0 7 Finansielle omkostninger 6,8 1,9
109,4 144,0 8 Resultat for skat 280,6 123,6
10,1 19,1 9 Skat af arets resultat 281 30,7
99,3 124,9 Arets resultat 252,5 92,9
Resultatdisponering
62,0 91,0 Legater i henhold til fondens vedtaegt 91,0 62,0
-91,0 Heraf anvendt af uddelingsrammen -91,0
100,0 111,0 Overfert til uddelingsramme 111,0 100,0
10,9 14,4 Overfert til vedtaegtsmaessig reserve 14,4 10,9
-73,6 -0,5 Overfort til/fra overfart resultat 91,1 -55,2
Minoritetsinteresser 36,0 -24,8
99,3 1249 252,5 92,9
Totalindkomstopgerelse
99,3 124,9 Arets resultat 252,5 92,9
-62,0 -91,0 Legater i henhold til fondens vedtaegt -91,0 -62,0
Anden totalindkomst
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
136,2 515,5 12 Dagsveerdiregulering af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af anden totalindkomst i feelles ledet virksomhed 5,4 -10,1
136,2 515,5 Anden totalindkomst efter skat 5.4 -10,1
173,5 549,4 Totalindkomst i alt 166,9 20,8
Arets totalindkomst fordeles saledes
-73,6 -0,5 Overfert tilffra overfert resultat 91,1 -55,2
136,2 515,5 Overfort tilffra reserve for dagsveerdiregulering af kapitalandele i
dattervirksomheder
Overfart til/fra reserve for sikringstransaktioner og valutakursreguleringer 3,5 -6,5
10,9 14,4 10 Overfart til vedteegtsmaessig reserve 14,4 10,9
-91,0 Overfart fra uddelingsramme -91,0
100,0 111,0 Overfart til uddelingsramme 111,0 100,0
Minoritetsinteresser 37,9 -28.,4
173.5 549,4 166,9 20,8
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Aktiver

Moderfonden Koncern
2014 2015 Note  Mio. DKK 2015 2014
Langfristede aktiver
Materielle aktiver
11 Investeringsejendomme 703,0 671,0
0,2 0,2 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0,2 0,2
0,2 0,2 Materielle aktiver i alt 703,2 671,2
Andre langfristede aktiver
1.149,5 1.665,0 12 Kapitalandele i dattervirksomheder
12 Kapitalandele i feelles ledet virksomhed 518,4 412,5
56,0 48,5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
0,8 Andre tilgodehavender 0,8
14 Udskudte skatteaktiver 0,4 0.7
1.208,3 1.713,5 Andre langfristede aktiver i alt 518,8 414,0
1.206,5 1.713,7 Langfristede aktiver i alt 1.222,0 1.085,2
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 3,6 2,8
Varebeholdninger i alt 3,6 2,8
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 4,7 59
1,2 33 Selskabsskat 4,4 1,2
5,5 4,5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
6,8 5,9 Andre tilgodehavender 7.1 8,3
13,5 13,7 Tilgodehavender i alt 16,2 15,4
1.388,9 1.463,0 13 Vardipapirer 1.487,2 1.411,9
16,9 3,9 Likvide beholdninger 5,2 24,0
1.419,3 1.480,6 Kortfristede aktiver i alt 1.512,2 1.454,1
2.625,8 3.194,3 Aktiver i alt 2.734,2 25393
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Passiver

Moderfonden Koncern
2014 2015 Note  Mio. DKK 2015 2014
Egenkapital
100,0 100,0 10 Grundkapital 100,0 100,0
5457 1.061,2 Reserve for dagsveerdiregulering af kapitalandele i dattervirksomheder
Reserve for sikringstransaktioner og valutakursreguleringer -10,7 -14,2
245,7 260,1 10 Vedteegtsmaessig reserve 260,1 2457
100,0 120,0 Uddelingsramme 120,0 100,0
1.523,5 1.523,0 Overfort resultat 1.845,0 1.7563,0
Knud Hgjgaards Fonds andel af egenkapitalen 23144 2.184,5
Minoritetsinteresser 165,0 126,6
25149  3.064,3 Egenkapital i alt 24794 23111
Langfristede forpligtelser
Deposita og forudbetalt leje 14,6 14,7
36,0 53,7 14 Udskudte skatteforpligtelser 147,4 121,56
36,0 53,7 Langfristede forpligtelser i alt 162,0 136,2
Kortfristede forpligtelser
70,9 73,9 Bevillinger, der endnu ikke er kommet til udbetaling 73,9 70,9
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6,1 2,6
Selskabsskat 1.4 1,3
4,0 2,4 Anden geeld 11,4 17.2
74,9 76,3 Kortfristede forpligtelser i alt 92,8 92,0
110,9 130,0 Forpligtelseri alt 254,8 228,2
2.625,8 3.194,3 Passiver i alt 2.734,2 2.539,3
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Pengestramsopgarelse

Moderfonden Koncern
2014 2015 Note Mio. DKK 2015 2014
Drift
5,5 6,1 Resultat af primaer drift 23,6 35,1
-5,5 -6,1 Pengestremme til/fra primaer drift fer &ndring i driftskapital 23,6 351
Andringer i driftskapital:
Varebeholdninger -0,8 -0,2
0,5 Tilgodehavender 1,5 -0.9
-1,0 -0,6 Leverandergaeld og andre kortfristede forpligtelser -1,9 1.4
-6,5 -6,2 Pengestremme til/fra primaer drift 22,4 32,6
35,5 54,6 Finansielle indbetalinger 53,5 32,9
-1,9 -6,0 Finansielle udbetalinger -6,0 1.9
271 42 4 Pengestremme til/fra ordinaer drift 69,9 63,6
-0,3 -3,3 Betalte selskabsskatter, netto 4,7 2.5
26,8 39,1 Pengestremme til/fra driftsaktivitet 65,2 61,1
Investeringer
6,0 7,5 Lan til tilknyttede virksomheder
31,9 22,3 Udbytte fra dattervirksomheder
-5,8 Kgb af aktier i Hejgaard Holding 5,8
30,1 6,2 Investering i vaerdipapirer, netto 4,1 10,1
62,2 36,0 Pengestremme til/fra investeringsaktivitet 4,1 4,3
Finansiering
-20,9 Geeld til tilknyttede virksomheder
-61,8 -88,1 Udbetalte legater -88,1 61,8
-82,7 -88,1 Pengestremme til/fra finansieringsaktivitet -88,1 -61,8
6.3 -13,0 Arets pengestremme, netto -18,8 3,6
10,6 16,9 Likviditet 01-01 23,9 20,3
16,9 3,9 Likviditet 31-12 51 23,9

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte materiale.

17

Regnskab



Egenkapitalopggrelse

Mio. DKK
Grund- Reserve for Vedteegts- Uddelings-  Overfort Egenka-
kapital dagsveerdi- maessig ramme resultat pital i alt
regulering af reserve
kapitalandele
o i
Moderfonden
Egenkapital 01-01-14 100,0 409,5 234.8 1.597.1 2.341,4
Legater i henhold til fondens vedtaegt -62,0 -62,0
Arets resultat 10,9 100,0 -11.6 99,3
Anden totalindkomst:
Dagsveerdiregulering af kapitalandele 136,2 136,2
Anden totalindkomst i alt 136,2 136,2
Egenkapital 31-12-14 100,0 545,7 2457 100,0 1.523,5 2.514,9
Legater i henhold til fondens vedtaegt -91,0 -91,0
Avrets resultat 14,4 111,0 -0,5 124,9
Anden totalindkomst:
Dagsveerdiregulering af kapitalandele 515,5 5155
Anden totalindkomst i alt 515,5 515,5
Egenkapital 31-12-15 100,0 1.061,2 260,1 120,0 1.523,0 3.064,3
Grund- Reserve for  Vedtaegts-  Uddelings- Overfert Fondens  Minoritets- Egenka-
kapital ~ sikringstrans- maessig ramme resultat andel af interesser pital i alt
aktioner og reserve egenkapi-
valutakurs- talen
reguleringer
Koncern
Egenkapital 01-01-14 100,0 -1.7 234,8 1.811,1  2.138,2 156,9 2.295,1
Forskydning i ejerandel -3,6 -3,6 -2,3 -5,9
Legater i henhold til fondens vedteegt -62,0 -62,0 -62,0
Arets resultat 10,9 100,0 6,8 117,7 -24.8 92,9
Anden totalindkomst:
Andel af anden totalindkomst i felles ledet -6,5 -6,5 -3,6 -10,1
virksomhed
@vrig i feelles ledet virksomhed 0,7 0,7 0,4 1,1
Anden totalindkomst i alt -6,5 0,7 -5,8 -3,2 -9,0
Arets bevaegelser i alt -6,5 10,9 100,0 -58,1 46,3 -30,3 16,0
Egenkapital 31-12-14 100,0 -14,2 245,7 100,0 1.753,0 2.184,5 126,6 2.3111
Legater i henhold til fondens vedteegt -91,0 -91,0 -91,0
Arets resultat 14,4 111,0 91,1 216,5 36,0 2525
Anden totalindkomst:
Andel af anden totalindkomst i feelles ledet 3,5 35 1,9 54
virksomhed
@vrig i feelles ledet virksomhed 0,9 0.9 0,5 1.4
Skat af anden totalindkomst
Anden totalindkomst i alt 3.5 0,9 4.4 2,4 6,8
Arets bevaegelser i alt 3,5 14,4 20,0 92,0 129,9 38,4 168,3
Egenkapital 31-12-15 100,0 -10,7 260,1 120,0 1.845,0 2.3144 165,0 2.479.4
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Oversigt over noter
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Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsmaessige sken og vurderinger
Nettoomsaetning

Personaleomkaostninger

Honorar til revisor

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Grundkapital og henlaeggelse til fundatsmaessig reserve
Materielle aktiver

Kapitalandele

Veerdipapirer

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
Eventualforpligtelser

Neertstaende parter

Finansielle risici

Kapitalstyring

Ny regnskabsregulering

Dattervirksomheder og feelles ledet virksomhed

Side
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Noter

Note

1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Knud Hgjgaards Fond er en erhvervsdrivende fond.

Knud Hejgaards Fonds erhvervsmasssige akfivitet udgves primaert gennem dattervirksomhederne Hgjgaard Holding A/S, EA/S Knud
Hejgaards Hus og Hejgaard Ejendomme A/S.

Knud Hegjgaards Fonds koncernregnskab og moderfondens arsregnskab er aflagt i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og danske oplysningskrav efter arsregnskabsloven.

Bestyrelsen har den 6. april 2016 behandlet og godkendt arsrapport for 2015 for Knud Hejgaards Fond der er aflagt i danske kroner
(mio. DKK).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til arsrapporten for 2014 og er beskrevet nedenfor. Den anvendte
regnskabspraksis er anvendt konsistent i regnskabsaret og i sammenligningstallene.

Konsolidering

Koncernregnskabet for Knud Hojgaards Fond omfatter moderfonden Knud Hejgaards Fond og de dattervirksomheder, hvori koncernen
har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet for Knud Hgjgaards Fond udarbejdes pa grundiag af moderfondens og de enkelte virksomheders reviderede
arsregnskaber opgjort i overensstemmelse med Knud Hgjgaards Fond koncernens regnskabspraksis.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet foretages sammenlazgning af ensartede regnskabsposter og eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, mellemvaerender og udbytter. Endvidere elimineres urealiseret fortieneste/tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af
egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men vises
seaerskilt.

Omregning af fremmed valuta
Den enkelte forretningsenheds funktionelle valuta fastsaettes som den primzere valuta pa det marked, som forretningsenheden opererer
pa. Den funktionelle valuta for koncernen er danske kroner.

Transaktioner i alle andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta, som omregnes til den funktionelle
valuta med anvendelse af transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta omregnes med anvendelse af
balancedagens kurser. Valutakursdifferencer, der opstar mellem henholdsvis transaktionsdagens eller balancedagens kurs og kursen
pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter leverede varer, facility management og lejeindtaegter.

Nettoomseetning vedrarende fabrikationsvirksomhed, facility management og lejeindteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
ydelsen leveres til keber, nar indteegten kan opgeres palideligt, og betaling er sandsynlig.

Nettoomsaetningen males eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter savel direkte som indirekte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Produktionsomkostninger bestar blandt andet af omkostninger til ravarer og hjselpematerialer, len og gager mv.
Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale og ledelsen, herunder gager og honorarer,

kontoromkostninger mv.

Veardiregulering af investeringsejendomme
Investeringsejendomme veerdianseettes til dagsvaerdi og veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.
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Note

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultat efter skat og minoriteter i falles ledet virksomhed

Den feelles ledet vicksomhed MT Hgjgaard er i koncernregnskabet indregnet med den forholdsmzessige andel af resultat efter skat og
minoriteter.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtzegter og omkostninger omfatter renter, udbytter og realiserede samt urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende
finansielle aktiver, geeld og transaktioner i fremmed valuta, finansielle omkostninger samt tillzeg/godtgerelser angaende selskabsskat.

Skat

Arets skat, der bestar af aktuel skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i &rets resultat, i anden totalindkomst eller direkte pa
egenkapitalen.

Knud Hejgaards Fonds dattervirksomheder indgar i en dansk sambeskatning, hvor Hejgaard Holding A/S er administrationsselskab og
afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat til de danske skattemyndigheder. Den feelles ledet vicksomhed MT Hgjgaard
AJ/S er selvsteendigt sambeskattet med sine danske og udenlandske dattervirksomheder (international sambeskatning).

Den aktuelle skat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Totalindkomstopgerelse
Regulering til dagsveerdi af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i moderfonden i anden totalindkomst.

Balancen

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Dagsvaerdireguleringer foretages over resultatopgerelsen. Dagsveerdien opgeres ved
anvendelse af en kapitaliseringsfaktor, der fastsaettes pa grundlag af et markedsbaseret forrentningskrav for den enkelte ejendom, pa
de forventede ind- og udbetalinger.

Kapitalandel i feelles ledet virksomhed i koncernregnskabet
| koncernregnskabet males kapitalandele i feelles ledet virksomhed efter den indre vaerdis metode. Det vil sige, at malingen som
udgangspunkt sker til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre vaerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderfondens regnskab
Moderfonden maler kapitalandele i dattervirksomheder til dagsveerdi. Regulering til dagsveerdi indregnes i anden totalindkomst.

For kapitalandele i barsnoterede virksomheder benyttes berskursen pa balancedagen ved fastseaettelse af dagsveerdien og evrige
kapitalandele i dattervirksomheder males til en skennet dagsveerdi opgjort ud fra dattervirksomhedernes arsrapport.

Andre langfristede aktiver
Andre langfristede tilgodehavender males til amortiseret kostpris fratrukket tab ved veerdiforringelse.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Hvis nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives den
regnskabsmaessige veerdi til denne lavere veerdi. Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer er anskaffelsesprisen med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender, herunder langfristede tilgodehavender, males til amortiseret kostpris fratrukket tab ved veerdiforringelse.

Vaerdipapirer

Bersnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi og indregnes under kortfristede aktiver. ££ndringer i dagsveerdien indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indteegter eller finansielle omkostninger.
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Note

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Egenkapital
Grundkapital
Grundkapitalen er indskudt af fondens stifter og skal til stadighed veere urgrlig og kan ikke anvendes til opfyldes af fondens formal.

Reserve for sikringstransaktioner og valutakursreguleringer

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring i dagsvaerdien af sikringstransaktioner, der opfylder
kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opleses nar
den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestremme ikke lzengere forventes realiseret eller sikringsforholdet ikke leengere
er effektivt. Reserve for valutakursreguleringer omfatter kursdifferencer opstaet ved omregning af regnskaber for MT Hgjgaard
koncernens udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valuta til danske kroner samt kursregulering af mellemveerende med
udenlandske virksomheder, der anses for en del af koncernens samlede nettoinvestering i den pagaeldende virksomhed. Ved hel eller
delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes valutakursreguleringerne i resultatopgerelsen.

Reserve for dagsveerdiregulering af kapitalandele i dattervirksomheder

Reserve for dagsveerdiregulering af kapitalandele i dattervirksomheder indeholder den akkumulerede nettozendring i dagsvaerdien af
disse kapitalandele.

Vedtaegismeessig reserve
I henhold til fondens vedtaegt skal der af arets disponible nettoindtaegt henlaegges mindst 10 % til foregelse af fondens kapital.

Uddelingsramme
Uddelingsrammen svarer til det belab som bestyrelsen hgjst forventer at uddele i det kommende ar frem til afholdelse af
arsregnskabsmade, hvor arsrapporten for 2016 godkendes.

Aktuel skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for betalte a contoskatter mv.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver males efter den balanceorienterede gaeldsmetode og omfatter midlertidige
forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af forpligtelser og aktiver. Der indregnes dog ikke udskudt skat af forskelle
vedrgrende henszettelser til fremtidige uddelinger. Ved opgerelsen tages udgangspunkt i den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afviklingen af forpligtelsen og de hertil svarende skatteregler.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil
de forventes at blive anvendt, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening i
selskabet eller de avrige sambeskattede virksomheder. Udskudte skatteaktiver opfares pa en saerskilt linje under andre langfristede
aktiver.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der ifalge lovgivningen er geeldende, nar den udskudte skat
forventes udlest som aktuel skat. Ved forskydning i udskudt skat, som felge af sendringer i skattesatser, indregnes virkningen i skat af
arets resultat, medmindre der er tale om poster, der tidligere er fart over egenkapitalen.

Finansielle galdsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris.

Acontoindbetalinger fra lejere vedrerende faellesomkostninger, el, vand og varme modregnes Igbende de afholdte udgifter og indregnes
i balancen under posten anden gzeld eller andre tilgodehavender.

Bevilligede legater indregnes i balancen pa bevillingstidspunktet.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestramme opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, samt hvordan disse
pengestremme har pavirket likvider.
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Note

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Pengestreamme til/fra driftsaktivitet
Pengestremme til/fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode som resultat af primaer drift reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendringer i driftskapitalen samt finansielle poster og betalte skatter.

Pengestremme til/fra investeringsaktivitet
Pengestremme til/fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med andre langfristede aktiver samt kab og salg af
veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestromme til/fra finansieringsaktivitet
Pengestremme til/fra finansieringsaktivitet omfatter ydelse af lan samt afdrag pa langfristet geeld.

Likviditet
Likviditet omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gzeld til kreditinstitutter mv.

Negletal
Nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015”

Definition af anvendte nggletal:
Resultatgrad (fer skat-margin)

Resultat for skat/Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning Resultat efter skat/Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoriteter

Egenkapitalandel Egenkapital inkl. minoriteter, ultimo/Passiver ultimo

2 Regnskabsmassige sken og vurderinger

Ved opgerelsen af den regnskabsmeaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kreeves sken over, hvorledes fremtidige begivenheder forventes
at pavirke veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte sken er baseret pa forudseetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Forudsaetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Desuden er
virksomhederne underlagt risici og usikkerheder, som kan fere til, at de faktiske resultater afviger fra disse sken.

Det kan vaere ngdvendigt at zendre tidligere foretagne sken som felge af sendringer i de forhold, der Ia til grund for disse skan eller pa grund af
ny viden eller efterfelgende begivenheder.

Sken, der er szerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages hovedsagelig ved dagsvaerdiopgerelsen af investeringsejendomme og ved
indregningen af kapitalandele i moderfonden tit dagsvaerdi og i koncernregnskabet kapitalandelen i faelles ledet virksomhed til indre veerdi, da
denne udger en betydelig andel af de samlede aktiver. Der foretages test af vardianseaettelsen af den fazlles ledet virksomhed, hvis der indtraeder
begivenheder eller andre forhold, som indikerer, at den regnskabsmaessige veerdi ikke er genindvindelig.

Seerlige risici er ogsa omtalt i note 17 om "Finansielle risici" og i afsnittet om "Risikostyring” i beretningen samt i note 15 om
"Eventualforpligtelser”.
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Moderfonden Koncern
2014 2015 Note  Mio. DKK 2015 2014
3 Nettoomsatning
Nettoomsaetningen fordeler sig saledes:
Omszatning fra fabrikationsvirksomhed mv. 57.9 69,5
Lejeindteegter mv. 36,5 41,6
I alt 94,4 111,1
4 Personaleomkostninger
Det samlede belab til Isnninger mv. kan specificeres saledes:
2,8 3,0 Lenninger og gager mv. 18,8 17.9
0,1 0,1 Pensionsbidrag (bidragsbaserede) 1,3 1,3
Andre omkostninger til social sikring 0,4 0,4
29 31 1 alt 20,5 19,6
Heraf udger vederlag til moderfondens ledelse:
1,3 1,7 Bestyrelse 21 1,7
1,3 1,7 | alt 21 1,7
Det samlede belob til moderfondens bestyrelse kan specificeres saledes:
0,4 0,6 Bestyrelsesformand 0,8 0,6
0.2 0,3 Naestformand 0,3 0,2
0.6 0,7 @vrige vedteegtsudpegede bestyrelsesmedlemmer (hver 0,2 - 0,3 mio. DKK) 0,9 0,8
0,1 0,1 Medarbejderrepreesentanter (hver 30 t. DKK) 0,1 0,1
1,3 1,7 | alt 2,1 1,7
3.0 3,0 Gennemsnitligt antal medarbejdere 36,0 36,0
3,0 2,0 Antal medarbejdere, ultimo 35,0 36,0
5 Honorar til revisor
Generalforsamlingsvalgt (Ernst & Young)
0,2 0,2 Lovpligtig revision 0,4 0,4
0,0 0,0 Skatte- og momsmaessig radgivning 0,0 0.0
0,2 0,2 | alt generalforsamlingsvalgt revisor 0,4 0,4
0,1 0,1 PwC, skatte- og momsmeessig radgivning 0,1 0,1
0,3 0,3 Ialt 0,5 0,5
6 Finansielle indtaegter
27 2,2 Renteindtaegter, evrige (balanceposter indregnet til amortiseret kost) 0,0 0,0
31,9 22,3 Udbytte fra dattervirksomheder
7,7 22,2 Udbytte fra aktier 23,3 7.7
254 19,1 Renteindtaegter, vaerdipapirer (balanceposter indregnet til dagsvaerdi) 19,1 25,4
49,1 90,3 Kursgevinster pa vaerdipapirer (balanceposter indregnet til dagsveerdi) 90,3 49,2
116,8 156,1 | alt 132,7 82,3
27 2,2 Heri er indeholdt renteindtsegter fra tilknyttede virksomheder
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Moderfonden Koncern
2014 2015 Note  Mio. DKK 2015 2014
7 Finansielle omkostninger
1,9 0,8 Renteudgifter (balanceposter indregnet til amortiseret kost) 0,8 1.9
5,2 Kurstab pa veerdipapirer (balanceposter indregnet til dagsveerdi) 6,0
1,9 6,0 | alt 6,8 1,9
8 Resultat for skat
Arets resultat far skat og minoriteter kan specificeres saledes:
109.4 144,0 Knud Hejgaards Fond 121,7 77,5
Hajgaard Holding A/S 104,0 -69,2
Hgjgaard Ejendomme A/S 18,5 97,6
Ejendomsaktieselskabet Knud Hejgaards Hus 36,4 17,7
109.,4 144,0 Resuitat for skat 280,6 123,6
9 Skat af arets resultat
0,3 1.4 Aktuel skat 1,9 2,3
9.8 17,7 Forskydning i udskudt skat 26,2 28,4
10,1 19,1 Skat af arets resultat 28,1 30,7
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
26,8 33,8 Skat af arets resuitat for skat beregnet med 23,5 % 65,9 30,3
Skatteeffekt af:
-1,7 -5,2 Ikke skattepligtige indtaegter 0,0 6,1
Skat indeholdt i resultat for feelles ledet virksomhed -23,3 18,7
-15,0 9,5 Andet, vaesentligst skatteeffekt af henlaeggelse til fremtidige udddeling og -14,5 -24.4
konsolideringsfradrag
10,1 19,1 Skat af arets resultat 28,1 30,7
9,2 13,3 Effektiv skatteprocent (%) 10,0 24,8
Skat af anden totalindkomst er i moderfonden og i koncern 0 DKK.
10 Grundkapital og henlaggelse til vedtagtsmassig reserve
Grundkapital
Fondens grundkapital udger 100 mio. DKK.
Henlaeggelse til vedtagtsmaessig reserve
| henhold til fondens vedtaegt skal der af arets disponible nettoindtaegt henleegges
mindst 10 % til foragelse af fondens kapital
109,4 144,0 Resultat for skat
109.4 144,0 Disponibel nettoindteegt
10,9 14,4 Henlaeggelse, 10% heraf til vedteegtsmaessig reserve
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Koncern

Mio. DKK 2015 2014
11 Materielle aktiver

Investeringsejendomme

Kostpris 01-01 211,86 2116
Kostpris 31-12 211,6 211,6
Veerdiregulering 01-01 459,4 375,1
Arets dagsveerdiregulering 32,0 84,3
Veerdiregulering 31-12 491,4 459,4
Regnskabsmaessig veerdi 31-12 703,0 671,0
Vaegtet gennemsnitlig afkastprocent 6,0 6,0
Hgjeste afkastprocent 8,0 8.7
Lavest afkastprocent 5,0 5,0
Ejendommene er ikke vurderet af ekstern vurderingsmand.

De samlede driftsudgifter udger 9 mio. DKK. Heraf udger godt 35 % driftsudgifter til tomme lejemal (2014 7 mio. DKK

og knap 35 % af driftsudgifter til tomme lejemal).

12 Kapitalandele

Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab

Regnskabsmaessig veerdi 01-01 1.149,5 1.007,5
Arets tilgang 5,8
Arets regulering af dagsvaerdi 515,5 136,2
Regnskabsmaessig veerdi 31-12 1.665,0 1.149,5

En oversigt over koncernvirksomhederne findes i note 20. MT Hejgaard A/S er en feelles ledet virksomhed i henhold til en mellem

aktionzererne indgaet aftale.

Finansielle oplysninger for dattervirksomheden Hejgaard Holding A/S, hvor der er vaesentlige minoritetsinteresser, fremgar af ledelsens

beretning.

Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og regnskabsmazessig veerdi ultimo aret fremgar af egenkapitalopgarelsen.

Minoritetsinteresserne besidder 35,0 % af aktierne (2014: 35,0 %) i Hejgaard Holding A/S og 21,1 % af stemmerne (2014: 21,1 %).

Der er ikke udbetalt udbytter i 2014 og 2015 fra Hejgaard Holding, hvorfor der ikke er udbetalt udbytte til minoritetsinteresser.
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Koncern

Mio. DKK 2015 2014
12 Kapitalandele, fortsat

Kapitalandele i faelles ledet virksomhed

Koncern

Kostpris 01-01/31-12 786,0 786,0
Reguleringer 01-01 -373.5 -288,4
Andel af arets resultat efter skat og minoriteter 99,1 -76,2
Anden totalindkomst 6.8 -8,9
Reguleringer 31-12 -267.6 -373.5
Regnskabsmassig vardi 31-12 518,4 412,5

Den feelles ledet virksomhed MT Hegjgaard A/S males til indre veerdi. Nedenstaende vises tallene for MT Hgjgaard koncernen (100 %). Der

findes ingen berskurser for MT Hgjgaard A/S.

Totalindkomstopgerelse

Nettoomsaetning 6.531,4 6.979,4
Afskrivninger 113,2 111,6
Finansielle indteegter 28,6 311
Finansielle omkostninger 9,9 16,2
Skat 80,6 65,6
Arets resultat 289,6 -56,7
Anden totalindkomst 10,1 -18,7
Totalindkomst i alt 299,7 -75,4
Modtaget udbytte 0,0 0,0
Balance

Langfristede aktiver 1.099,1 1.028,4
Kortfristede aktiver 24966  2.618,0
Langfristede forpligtelser -322,8 -429.1
Kortfristede forpligtelser -2.274,0 -2.395,6
Egenkapital 998,9 821,7
Likvide beholdninger indeholdt i kortfristede aktiver 175,0 459,3
Forpligtelser i alt ekskl. leverandergeeld og hensatte forpligtelser 1.259,0 1.307,7
Hejgaard Holding koncernes andel af egenkapitalen (indregnes 100 % i Knud Hajgaards Fond) i enkeltvis set 518,4 412,5

vaesentlige joint ventures
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Moderfonden Koncern
2014 2015 Note Mio. DKK 2015 2014
13 Vardipapirer
7770 669,0 Obligationer, bagrsveerdi 669,0 779,9
611,9 794,0 Aktier, barsveerdi 818,2 632,0
1.388,9 1.463,0 Regnskabhsmassig vardi i alt 1.487,2 1.411,9
674,7 580,5 Nominel beholdning obligationer i DKK 580,5 677,6
645,4 626,4 Obligationer med udlgb mere end et ar fra balancetidspunktet 626,4 645,4
2,2 2,8 Varighed pa obligationsbeholdningen 2,8 2.2
1.1 1,1 Effektiv rente pa obligationsbeholdningen (%) 1,1 1,1
17,2 18,6 Kursfalsomhed pa obligationsbeholdningen ved en rentezendring pa ét 18,6 112
procentpoint
Moderfonden og koncernen maler veerdipapirbeholdningen til dagsveerdi over
resultatopgerelsen i henhold til IAS 39, da beholdningen i overensstemmelse med
koncernens finansielle politik fungerer som likviditetsreserve.
Veerdipapirbeholdningen bestar af barsnoterede papirer.
14 Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
26,2 36,0 Udskudt skat (netto) 01-01 120,8 92,4
9.8 17,7 @vrig forskydning via resultatopgerelsen 26,2 28,4
36,0 53,7 Udskudt skat (netto) 31-12 147,0 120,8
Den udskudte skat vedrarer:
Udskudte skatteaktiver
Kortfristede forpligtelser 0,4 0,7
Udskudte skatteaktiver 31-12 0,4 0,7
Udskudte skatteforpligtelser
Materielle aktiver 93,8 86,3
36,2 53,7 Kortfristede aktiver 53,7 36,2
-0,2 0,0 Kortfristede forpligtelser -0,1 -1,0
36,0 53,7 Udskudte skatteforpligtelser 31-12 147,4 121,5
36,0 53,7 Udskudt skat (netto) 31-12 147,0 120,8
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Knud Hejgaards Fond er skattepligtig i henhold til fondsbeskatningsloven. Der er
skattemzessigt foretaget hensaettelser til fremtidige udlodninger vedr.
almenvelggrende og almennyttige formal. For at undga efterbeskatning skal
henseettelserne vaere udloddet inden 5 ar. Som felge af at fonden har til hensigt at
foretage udlodninger i de enkelte ar som mindst modsvarer henszettelsen til
udlodning anses det ikke for veerende sandsynligt, at disse henszettelser til
fremtidige udlodninger kommer til beskatning, hvorfor de ikke er indregnet.



Moderfonden Koncern
2014 2015 Mio. DKK 2015 2014
15 Eventualforpligtelser
Garanti
Knud Hgjgaards Fond har afgivet garanti pa 10 mio. DKK for realkreditlan til et
tidligere stottet projekt.
Verserende tvister og retssager
MT Hgjgaard koncernen er som en del af sin forretningskarakter naturligt part i
forskellige tvister, rets- og voldgiftssager, hvis udfald efter ledelsens vurdering ikke
forventes at have vaesentlig negativ betydning for koncemnens finansielle stilling.
Der udestar stadig den endelige afgerelse pa appelsagen vedregrende Robin Rigg-
grout ved Supreme Court i London, men udfaldet heraf vil ikke kunne pavirke
koncernens resultat yderligere negativt. Der udestar herudover afslutning af
enkelte garantireklamationer samt udlgb af garantiperioder pa de gamle offshore
sager som lgber til 2021.
16 Nartstaende parter
Betydelig indflydelse
Neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter fondens
bestyrelsesmedlemmer.
Desuden omfatter neertstdende parter dattervirksomhederne og den fzelles ledet
virksomhed, hvor Knud Hgjgaards Fond har bestemmende eller betydelig
indflydelse. En oversigt over koncernvirksomhederne fremgar af note 20.
Transaktioner med naertstdende parter
Transaktioner mellem Knud Hejgaards Fond og evrige koncernvirksomheder sker
pa markedsmaessige vilkar.
0.9 1,0 Kb og salg af varer og tienesteydelser vedrgrende dattervirksomheder
0,1 0,1 Keb af varer og tienesteydelser fra faelles ledet virksomhed 0,1 0.1

Ledelsesvederlag fremgar af note 4.

Mellemveerenderne er forrentede og renter fremgar af note 6 og note 7. Der er
ikke foretaget nedskrivninger pa mellemvaerender med dattervirksomheder og
feelles ledet virksomhed i 2015 eller 2014. Moderfondens mellemvaerender med
dattervirksomheder pr. den 31. december fremgar af balancen.

Knud Hgjgaard Fonds dattervirksomheder indgar i en dansk sambeskatning. MT
Hgjgaard A/S indgar ikke i denne sambeskatning, men er sambeskattet med sine
danske og udenlandske dattervirksomheder. Der er i Hgjgaard Holding
sambeskatningskredsen i 2015 overfert 4,5 mio. DKK (2014: 3,6 mio. DKK) i
sambeskatningsbidrag mellem virksomhederne.
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Mio. DKK

17 Finansielle risici

Koncernens vaesentligste aktiviteter udferes i MT Hejgaard koncernen. Udover de af koncernens aktiviteter der udfares i MT Hgjgaard
koncernen, knytter der sig ogsa ikke ubetydelige finansielle risici til fondens placeringer i aktier og obligationer (veerdipapirer). De gvrige
aktiviteter indebaerer kun beskedne finansielle risici.

Der er i 2015 ingen veesentlige eendringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med 2014.

Valutarisici

Koncernen er eksponeret for valutakursudsving, primaert som fglge af, at Knud Hejgaards Fond har en beholdning af udenlandske aktier.
Veerdien udger pr. 31. december 2015 inkl. tilknyttede udenlandske bankbeholdninger 359,5 mio. DKK.

Koncernens vaesentligste valutaeksponering knytter sig primaert til EUR, CHF og USD.

Nedenfor er den mulige indvirkning pa arets resultat og egenkapital pa grund af rimelige sandsynlige sendringer i valutakurser vist for:

Mio. DKK Nominel Mulig
position af indvirkning
vaerdipapirer, pa arets
likvider, resultat og
tilgodeha- egenkapital
vender og
finansielle
forpligtelser

EUR/DKK, sandsynlig stigning af valutakurs 1 % 152,56 1,5

CHF/DKK, sandsynlig stigning af valutakurs 5 % 63,7 3.2

USD/DKK, sandsynlig stigning af valutakurs 5 % 92,8 4,6

309,0

Et fald i valutakurserne vil have en tilsvarende modsatrettet pavirkning pa arets resultat og egenkapital.

Renterisici
Renterisici kan hovedsageligt henfgres til vaerdipapirer.

Ultimo 2015 udger veerdipapirer i koncernen 1.487 mio. DKK, hvoraf 45 % er placeret i obligationer med en gennemsnitlig varighed pa 2,8 ved
udgangen af 2015.

Der er ingen rentebzerende forpligtelser indeholdt i koncernbalancen ultimo 2015.

Andringer i dagsveerdi: En stigning i renteniveuaet pa 1 procentpoint i forhold til balancedagens renteniveau ville alt andet lige have haft en
effekt pa arets resultat og egenkapital pr. den 31. december 2015 i koncernen med -14,2, mio. DKK (i 2014 -12,9 mio. DKK). Et fald i
renteniveauet pa 1 procentpoint ville have haft en tilsvarende modsatrettet effekt.

Andringer i pengestremme: En stigning pa 1 procentpoint i forhold til arets realiserede renteniveau vedrerende koncernens variabelt
forrentede likvider/veerdipapirer og geeld, ville alt andet lige have haft en positiv effekt pa arets resultat og egenkapital pr. den 31. december
2015 i koncernen med 0,1 mio. DKK (i 2014 positivt med 0,4 mio. DKK). Et fald i renteniveauet pa 1 procentpoint ville have haft en tilsvarende
modsattet effekt.

Kreditrisici
Kreditrisici vedragrer primzert ejendomsselskaberne og styres generelt ved en lgbende kreditvurdering af storre kunder og samarbejdspartnere.
Koncernen har ingen vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

| forbindelse med kapitaludvidelsen i MT Hgjgaard udbetaltes der i februar 2013 et lan til Hejgaard Holding pa 67 mio. DKK. Lanet er et 5-arigt
staende lan, der forrentes med "Cibor 6" + et tillzeg pa 4 %-point. Pr 31. december 2015 udger restgaelden 48,5 mio. DKK, som er indregnet
under andre langfristede aktiver.
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Moderfonden

2014

2015

Koncern

Mio. DKK 2015

2014

1.388,9
1.149,5
87,2
110,9

518,9

64,6

1.463,0
1.665,0
66,1
130,0

583,5

24,8

17

Finansielle risici, fortsat

Likviditetsrisici
Likviditetsrisici styres ved koncernens politik om at placering af overskudslikviditet
sker i letomsaettelige veerdipapirer med lav varighed.

Ved udgangen af 2015 udger koncernens finansielle beredskab 1.492 mio. DKK.
Det finansielle beredskab bestar af likvide beholdninger og veerdipapirer.

Baseret pa koncernens forventninger til den fremtidige drift er der ikke identificeret
vaesentlige likviditetsrisici.

Der er ingen finansielle forpligtelser i moderfonden i hverken 2014 eller 2015.
Finansielle forpligtelser der i koncernregnskabet udger 6,1 mio. DKK (2014: 2,6
mio. DKK) bestar af leverandgrgzeld med forfald inden for 1 ar.

Kategorier af finansielle instrumenter

Den regnskabsmeaessige veerdi opdelt pa kategorier:

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultatopgerelsen 1.487,2
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via anden totalindkomst

Tilgodehavender og likvide beholdninger 21,4
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 253,4

Dagsvaerdihierarki for finansielle instrumenter, der males til dagsvardi i
balancen

Koncernens vaerdipapirer, der er barsnoterede, veerdianseettes efter noterede
priser (niveau 1).

Moderfondens kapitalandele i dattervirksomhed i bersnoteret selskab (niveau 1)
Moderfondens gvrige kapitalandele i dattervirksomheder (niveau 3)

Regnskabsmaessig veerdi 1. januar
Gevinst/tab i resultatet
Gevinst/tab i totalindkomst

1.411,9

40,2
226,9

583,5

608,3

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Der er ikke sket keb eller salg af finansielle instrumenter der males til dagsveerdi i
balancen baseret pa niveau 3. Gevinst/tab der er indregnet i resultatet i aret
vedrarer aktiver der fortsat indregnes i balancen pa balancedagen.

Koncernens politik er at indregne overfarsler mellem de forskellige kategorier fra
det tidspunkt, hvor en begivenhed eller aendring i forholdene medfagrer, at
klassifikationen sendres. Der er ikke sket overfersler mellem niveauerne i 2015.

18

Kapitalstyring

Behovet for tilpasning af kapitalstrukturen i de enkelte virksomheder i koncernen
vurderes lgbende.

Ifelge fondens vedteegt skal denne sgge at opretholde kontinuiteten i Hejgaard

Holding A/S samt dertil knyttede virksomheder og arbejde for at disse kan bevare
deres anseelse.
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Note

19 Ny regnskabsregulering

IASB har udsendt en raekke regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for koncernen ved udarbejdelsen af
arsrapport for 2015. De nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag forventes implementeret i takt med, at de bliver obligatoriske for Knud
Hwjgaards Fond koncernen.

Ingen af de nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag forventes at fa vaesentlig indvirkning pa regnskabsaflaeggelsen for Knud Hejgaards
Fond.

20 Dattervirksomheder og falles ledet virksomhed

Selskaber pr. 31. december 2015 Hjemsted Ejerandel Selskabs
% -kapital i

1.000

Hejgaard Holding A/S Gentofte DK 65,0 DKK 84.100
Hejgaard Industri A/S Gentofte DK 100,0 DKK 2.000

Feelles ledet virksomhed:

MT Hgjgaard A/S Sgborg DK 54,0 DKK 520,000
Hgjgaard Ejendomme A/S Gentofte DK 100,0 DKK 11.250
Arosgaarden ApS Gentofte DK 100,0 DKK 275
Ejendomsaktieselskabet Tvaerhuset Gentofte DK 100,0 DKK 525
Banestreget ApS Gentofte DK 100,0 DKK 500
Ejendomsaktieselskabet Knud Hejgaards Hus Gentofte DK 100,0 DKK 18.000
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