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Hoved- og nggletal for koncernen

Mio. DKK 2017 2016 2015 2014 2013

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning 100 115 94 111 113
Resultat af primeaer drift 16 30 24 35 25
Andel af resultat efter skat og minoriteter i felles ledet virksomhed -45 -7 99 -76 -87
Finansielle poster 143 31 126 80 74
Resultat fgr skat 120 49 281 124 3
Arets resultat 98 53 253 93

Bevilgede legater 74 81 91 62 47
Balance

Langfristede aktiver 1.188 1.208 1.222 1.085 1.086
Kortfristede aktiver 1.489 1.427 1.512 1.454 1.410
Knud Hejgaards Fonds andel af egenkapitalen 2.274 2.239 2.314 2.185 2.138
Egenkapital inkl. Minoritetsinteresser 2,408 2.385 2.479 2.311 2.295
Forpligtelser 269 249 255 228 201
Balancesum 2.677 2.635 2.734 2.539 2.496
Nettorentebaerende indestaende 1.474 1.408 1.492 1.436 1.389
Pengestremme

Pengestrem til/fra driftsaktivitet 61 59 65 61 44
Pengestrem til/fra investeringsaktivitet 17 24 4 4 -50
Pengestrem til/fra finansieringsaktivitet -78 -80 -88 -62 -53
Pengestremme i alt 0 3 -19 4 -60
Nagletal

Resultatgrad (fer skat-margin), pct. 119,3 43,0 297,2 111,3 2,7
Egenkapitalforrentning, pct. 4,9 2,3 9,6 5,4 1.4
Egenkapitalandel, pct. 90,0 90,5 90,7 91,0 91,9

@vrige informationer

Behandlede ansagninger i Knud Hgjgaards Fond, stk. 3.500 2.885 3.032 3.294 3.599
Bevilgede legater, stk. 1.898 1.359 1.278 1.302 1.258
Gennemsnitligt antal medarbejdere 36 40 36 36 36

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. De anvendte nggletal er defineret i note 1.
| arsrapporten angiver 0,0 mio. DKK, at der er et belgb som afrundes til 0,0 mio. DKK, mens blank angiver at der intet er.
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Regnskabsberetning

Knud Hejgaards Fond er en erhvervsdrivende fond, som skal agere i overensstemmelse med bestemmelserne i fondens
vedtaegt. Fonden er underlagt lov om erhvervsdrivende fonde og dermed tilsyn fra Erhvervsstyrelsen.

Knud Hejgaards Fond afleegger savel moderfondens arsregnskab som fondens koncernregnskab i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Arets resultat

Omsatning

Omsaetningen i koncernen, der primaert bestar af salg af sveller, services samt udlejning af kontor- og butikslokaler, blev 100
mio. DKK i 2017 mod 115 mio. DKK aret fgr. Faldet kan primzert henferes til lidt lavere omsaetning i Hejgaard Holding A/S’
dattervirksomhed Hejgaard Industri A/S.

Resultater

I moderfondens regnskab er resultat far skat for 2017 et overskud pa 161 mio. DKK mod et overskud pa 45 mio. DKK aret far,
hvor stigningen iszer skyldes et forgget afkast pa veerdipapirer. Dagsveerdiregulering af kapitalandele i dattervirksomheder har
pavirket totalindkomstopgerelsen med - 192 mio. DKK i 2017 mod - 428 mio. DKK i 2016. 1 2017 udger dagsveerdiregulering af
Hegjgaard Holding -189 mio. DKK og Ejendomsselskaberne samlet en regulering pa -3 mio. DKK. Der er i &ret modtaget udbytter
fra dattervirksomheder pa i alt 22 mio. DKK mod 21 mio. DKK sidste ar. Fondens gvrige formue er isaer placeret i bgrsnoterede
obligationer og aktier, som i 2017 gav et afkast pa 144 mio. DKK mod et afkast pa 32 mio. DKK i 2016.

Fondens skat er en udgift pa 21 mio. DKK mod en indteegt pa 6 mio. DKK i 2016.

Koncernens resultat fgr skat blev et overskud pa 120 mio. DKK mod et overskud pa 49 mio. DKK i 2016. Stigningen i resultatet
kan iszer henfares til det forbedrede afkast pa veerdipapirerne, der delvist reduceres af, at andelen i resultatet fra den feelles
ledet virksomhed MT Hgjgaard koncernen i ar er et underskud pa 46 mio. DKK, hvor det i 2016 var et underskud pa 7 mio. DKK.
Resultatet for aret er som senest forventet.

Den feelles ledet virksomhed MT Hajgaard koncernen (hvor Hgjgaard Holding indregner 54 %) realiserede i 2017 et resultat
efter skat, der var naesten 70 mio. DKK lavere end aret fgr. Resultatet for 2017 er negativt pavirket af Seerlige Poster pa — 125
mio. DKK samt nedskrivning af skatteaktivet med 79 mio. DKK. MT Hajgaard koncernen praesenteres i koncernregnskabet efter
indre veerdis metode og resultatet vises som andel af resultat efter skat og minoriteter i faelles ledet virksomhed.
Ejendomsselskaberne har samlet realiseret et overskud fer skat pa 19 mio. DKK i 2017 mod 24 mio. DKK i 2016. Resultatet er
som forventet ved arets begyndelse. Resultatet er negativt pavirket af vaesentlige udgifter til apteringer for nye lejere, men
positivt pavirket af dagsvaerdiregulering af investeringsejendommene med 6 mio. DKK.

For yderligere kommentarer til resultaterne i dattervirksomhederne, henvises til beskrivelsen nedenfor.

Balance og egenkapital
Koncernens balancesum udger 2.677 mio. DKK mod 2.635 mio. DKK i 2016.

Pr. 31. december 2017 udgjorde egenkapitalen inklusive minoritetsinteresser 2.408 mio. DKK mod 2.385 mio. DKK aret for.
Egenkapitalforrentningen blev 4,9 % mod 2,3 % i 2016. Egenkapitalandelen udger 90,0 % ultimo 2017 mod 90,5 % aret for.

Pengestremsopgerelse
Pengestromme fra driftsaktiviteter i koncernen blev 61 mio. DKK, hvilket er pa niveau med aret far.

Pengestramme fra investeringer udger 17 mio. DKK, hvilket er et fald p& 7 mio. DKK i forhold til 4ret fer. Arets investering
sammenszetter sig af nedbringelse af vaerdipapirbeholdning med 50 mio. DKK og investering i ejendomme med -33 mio. DKK.

Samlet er koncernens likvider pa niveau med aret fer.
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Samfundsansvar

| Knud Hejgaards Fond og fondens dattervirksomheder er det en stadig bestraebelse, at der skal udvises samfundsansvarlig
handlemade.

Knud Hgjgaards Fond er en erhvervsdrivende fond, der har savel et erhvervsformal som et uddelingsformal. Uddelingsformalet
bestar bl.a. i at stette erhvervsmaessige, kulturelle, videnskabelige, sociale og kunstneriske formal til gavn for Danmark og dets
befolkning.

For Knud Hejgaards Fond (2 ansatte), Hajgaard Holding A/S (3 ansatte) og Hejgaard Industri A/S - produktion af betonsveller
(27 ansatte) og ejendomsselskaberne (4 ansatte) er der ikke udarbejdet specifikke politikker om samfundsansvar, herunder
klimapavirkning, menneskerettigheder og milja.

Risikostyring

Der er til dele af fondens virksomhed knyttet betydelige risici. Dattervirksomhedernes og den fzelles ledet virksomheds
risikoforhold er beskrevet i selskabernes arsrapporter. Det er vurderet, at der, udover vaerdipapirbeholdningen i fonden, knytter
sig seerlige risici til udviklingen i MT Hgjgaard koncernen.

31. december 2017 udger fondens rentebzerende likvider og vaerdipapirbeholdning 1.474 mio. DKK. Andringer i valuta- og
bgrskurs- og renteniveau vil have en effekt pa afkastet, som derfor skal vurderes ud fra forventningerne til udsving i valutakurser
samt kursudviklingen i bgrsnoterede obligationer og danske savel som udenlandske aktier. Der er vedtaget en strategi samt
implementeret politikker for placering af fondens formue, saledes at der tages skyldigt hensyn til savel afkast, risici som
likviditet, hvor en del af dette er, at beholdningen af obligationer ikke ma have en gennemsnitlig varighed der overstiger 3,5.

Begivenheder efter balancedagen

Ud over begivenheder og udviklinger, der er omtalt i denne arsrapport, er bestyrelsen ikke bekendt med andre forhold, der er
indtruffet efter den 31. december 2017, og som vil have en vaesentlig indflydelse pa koncernens finansielle stilling eller
fremtidsforventninger.

Finansielt kapitalberedskab
Fonden har et kapitalberedskab, som er tilstrazkkelig til at opfylde fondens vedtaegt, herunder at sikre udbetalingen af tildelte
legater og finansiering af den planlagte drift samt investeringer.

Forventninger til 2018 for koncernen
Resultatet i Knud Hejgaards Fond koncernen afhzenger af sterrelsen af afkastet fra vaerdipapirer, resultatet i Hajgaard Holding
A/S (herunder resultatet i MT Hejgaard koncernen), samt resultatet i Ejendomsselskaberne.

De finansielle indtaegter pavirkes bl.a. af udsving i valutakurser samt kursveerdien pa veerdipapirbeholdningen, der vaesentligst
bestar af bgrsnoterede obligationer og savel danske som udenlandske aktier. Det er forventningen, at beholdningen i 2018 vil
give et tilfredsstillende afkast.

Andel af resultat efter skat i Hejgaard Holding A/S (herunder resultatet i MT Hgjgaard koncernen) samt Ejendomsselskaberne

forventes i 2018 at blive bedre end i 2017. Forventningen er baseret pa de oplysninger, der fremgar af dattervirksomhedernes
arsrapporter, hvortil der henvises.
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Koncernens erhvervsmaessige aktiviteter

Knud Hgjgaards Fond

Knud Hejgaards Fond er stiftet i 1944 af civilingenier Knud Hejgaard, som dengang skeenkede en betydelig aktiepost i
entreprengrvirksomheden Hgjgaard & Schultz a/s og i 1955 tillige en betragtelig formue.

Knud Hgjgaards Fond

(DK)
68,7 % af aktierne
89.3 % af stemmerne 100 % 100 %
Hejgaard Holding A/S Ejendomsaktieselskabet Hgjgaard Ejendomme A/S
(DK) Knud Hegjgaards Hus (DK)
(DK)
100 % 54 % 100 % 100 % 100 %
Hejgaard Industri A/S MT Hejgaard A/S Arosgaarden ApS Ejendomsaktie- Banestraget ApS
(DK) (DK) (DK) selskabet Tveerhuset (DK)
(DK}

Hejgaard Holding A/S
Pr. 31. december 2017 ejer Knud Hejgaards Fond 68,7 % af aktiekapitalen og besidder 89,3 % af stemmerne i Hgjgaard
Holding A/S.

Hejgaard Holding koncernen

Mio. DKK 2017 2016
Nettoomsaetning 60 76
Resultat faelles ledet virksomhed -46 -7
Resultat for skat -38 1
Arets resultat -40 -1
Langfristede aktiver 462 509
Kortfristede aktiver 20 14
Balancesum 482 523
Langfristede forpligtelser 43 43
Kortfristede forpligtelser 12 12
Egenkapital 427 468
Pengestremme fra driftsaktivitet 3 T
Pengestremme til/fra investeringsaktivitet -6

QOvenstaende tal er 100 %

Hgjgaard Holding A/S's vaesentligste aktiv er 54 % ejerskab af MT Hgjgaard A/S. MT Hgjgaard A/S ejes sammen med Monberg
& Thorsen A/S og er en fzelles ledet virksomhed i henhold til en mellem aktionzererne indgaet aftale, hvorfor denne i
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koncernregnskabet for Knud Hejgaards Fond i resultatopgeren indregnes under "Andel af resultat efter skat og minoriteter i
faelles ledet virksomhed” og i balancen under "Kapitalandele i feelles ledet virksomhed”. Hgjgaard Holding A/S ejer endvidere
100 % af kapitalen i Hajgaard Industri A/S, der producerer betonsveller for BaneDanmark.

Resultat fer skat i Hajgaard Holding koncernen blev et underskud pa 38 mio. DKK, mod et overskud pa 1 mio. DKK i 2016.
Udviklingen i resultat far skat kan primeert henfares til det darligere resultatet i MT Hejgaard koncernen, som i 2017 indgar med
et underskud efter skat og minoriteter pa 46 mio. DKK mod et underskud pa 7 mio. DKK i 2016.

For 2018 forventer MT Hajgaard koncernen en omsastning omkring 6,8 mia. DKK og et driftsresultat for saerlige poster i
niveauet 140 - 180 mio. DKK. Seerlige poster forventes at udgere 0 mio. DKK

Hajgaard Holding koncernens forventninger til 2018 vil udover andelen pa 54 % af MT Hejgaard koncernens resultat efter skat
og minoriteter besta af et lille positivt resultat far skat.

For en mere detaljeret omtale af Hgjgaard Holding og MT Hgjgaard koncernen henvises til arsrapporterne for 2017 for hen-
holdsvis Hajgaard Holding A/S og MT Hajgaard A/S, der kan downloades pa Hejgaard Holdings hjemmeside www.hojgaard.dk

Ejendomsselskaberne
Herunder er vist en konsolideret version af Hojgaard Ejendomme A/S og EA/S Knud Hejgaards Hus.

Mio. DKK 2017 2016
Nettoomsaetning 41 39
Veerdiregulering af ejendomme 6 -4
Resultat for skat 19 24
Arets resultat 19 23
Langfristede aktiver 725 699
Kortfristede aktiver 16 26
Balancesum 741 725
Langfristede forpligtelser 111 108
Kortfristede forpligtelser 9 6
Egenkapital 608 611
Pengestramme fra driftsaktivitet 16 27
Pengestremme fra investeringsaktivitet -9 -26
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -7 0

Knud Hegjgaards Fonds ejerandel 100 %

Ejendomsselskaberne ejer tilsammen 4 udlejningsejendomme beliggende i Ksbenhavn og Arhus. Ejendommene er
investeringsejendomme.

Lejeindteegter for 2017 blev pa 41 mio. DKK, hvilket er pa niveau med 2016. Koncernen har i 2017 i lighed med 2016 haft en
gennemsnitlig udlejning pa 83 % af den teoretiske lejevaerdi. Der er i 2017 investeret vaesentligt i aptering af kontorlokaler til nye
Iejere.

Arets dagsvaerdiregulering af investeringsejendommene blev samlet en positiv veerdiregulering pa 6 mio. DKK mod en negativ
vaerdiregulering pa 4 mio. DKK aret for. Afkastkravet ligger usendret fra sidste ar i intervallet 5,75 % - 7,75 %.

Resultatet fer skat blev herefter pa& 19 mio. DKK mod 24 mio. DKK aret far, og efter skat et resultat pa 19 mio. DKK mod 23 mio.
DKK sidste ar.

Med det nuvaerende udlejnings- og renteniveau forventer Ejendomsselskaberne (Hejgaard Ejendomme A/S og

Ejendomsaktieselskabet Knud Hejgaards Hus) for 2018 et samlet resultat fer veerdiregulering af ejendomme, pé et niveau lidt
hajere end i 2017.
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For en mere detaljeret omtale af Ejendomsselskaberne henvises til selskabernes arsrapporter for 2017.

Governance
Formal og formuens anbringelse
Som beskrevet i vedtaegten for Knud Hejgaards Fond, har denne savel et erhvervsmaessigt formal som et uddelingsformal.

Fondens erhvervsmasssige formal er gennem ejerskab af aktier at bevare en vaesentlig indflydelse i Hgjgaard Holding A/S og
derved s@ge at opretholde kontinuiteten i dette selskab og de virksomheder, der er eller bliver knyttet dertil. Fonden skal arbejde
for, at Hejgaard Holding A/S med tilknyttede virksomheder kan bevare sin anseelse.

Ifelge vedteegten skal bestyrelsen endvidere drage omsorg for at fonden ejer aktier, der repraesenterer flertallet af stemmer i
Hejgaard Holding A/S. Safremt opretholdelsen af Hajgaard Holding A/S eller dertil knyttede selskabers anseelse eller
markedsmaessige position efter bestyrelsens vurdering nedvendigger det, kan fonden i forbindelse med fusion, spaltning,
kapitaltiifersel eller andre strukturaendringer afgive den bestemmende indflydelse over Hajgaard Holding A/S og/eller dertil
knyttede selskaber. Fonden skal dog bevare en vaesentlig indflydelse i de nsevnte selskaber efter en sadan strukturaendring.
Ligeledes kan fonden tillade, at Hejgaard Holding A/S og/eller dertil knyttede selskaber indgar i sddanne strukturaendringer som
ophgrende selskab(er) pa betingelse af, at fonden bevarer en vaesentlig indflydelse i det eller de fortszettende selskaber.

Knud Hejgaards Fonds uddelingsformal bestar bl.a. i at stette erhvervsmaessige, kulturelle, videnskabelige, sociale og
kunstneriske formal til gavn for Danmark og dets befolkning blandt andet ved at bidrage til dansk ungdoms dygtiggerelse og
uddannelse. Et vigtigt led i fondens virke er derfor at yde stette til talentfulde og initiativrige uddannelsessggende med en
bachelorgrad, som @nsker at supplere den hjemlige uddannelse med videregaende studier i udlandet. Fondens statte til
uddannelse kan ydes som studielan, tilskud til rejser, publikationer eller lignende. Fonden kan stette selskaber, institutioner,
undervisningsinstitutioner, foreninger og personer. Undtagelsesvis kan der ydes Ian til etablering af erhvervsvirksomhed, der
sk@nnes at kunne fa almen interesse. Indtil 10 % af fondens arlige disponible nettoindteegt kan anvendes til andre velggrende
formal.

Fondsledelse
Fondens bestyrelse s@ger at sikre, at fondens ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hensigtsmaessige og fungerer
tilfredsstillende.

Der er vedtaget en reekke interne forretningsgange og kontroller, der labende vedligeholdes, saledes at der sikres en
hensigtsmaessig styring af fonden og koncernen.

Redeggrelsen for God Fondsledelse jfr. Lov om erhvervsdrivende fonde § 60, inklusiv fondens holdning til "Anbefalinger for God
Fondsledelse” findes pa fondens hjemmeside www.khf.dk under "Governance”.

P4 fondens hjemmeside findes endvidere en kopi af den seneste version af bestyrelsens Forretningsorden samt fondens
Vedtaegt.

Bestyrelse
Fonden ledes af en bestyrelse pa 9 mediemmer, hvoraf 6 er udpegede ifalge vedtaegten og 3 er medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Ved valg af nye bestyrelsesmedlemmer laegges der vaegt pa, at den samlede bestyrelse har de for fondens virksomhed
relevante kompetencer. Der er i bestyrelsen et medlem, som er en efterkommer af Knud Hgjgaard.

Der afholdes mindst fire ordinaere bestyrelsesmader arligt, og yderligere mader, nar det findes nadvendigt, f. eks.
strategiseminarer. Bestyrelsen kan nedsaette permanente eller midlertidige udvalg. Et bestyrelsesmedlem kan ikke deltage i
behandlingen af spergsmal, hvori vedkommende er inhabil.

Bestyrelsen fastlzegger strategier og rammer for stgtte samt behandler modtagne ansegninger. Ansggninger behandles
lsbende eller dreftes pa et bestyrelsesmade, hvor eventuel tildeling vedtages. Sagkyndig bistand kan indhentes til belysning af
ansggninger. Endvidere fastleegger bestyrelsen strategi og rammer for investering og kapitalforvaltning samt overvager og
godkender regnskabsaflazggelsen. Herunder fastlzzegges en uddelingsramme til legater der kan uddeles frem til naeste
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arsregnskabsmede. Endelig vurderer fondens bestyrelse erhvervsvirksomhedernes strategi og udvikling. Den vaesentligste
erhvervsvirksomhed er ejerandelen i det bersnoterede Hgjgaard Holding A/S og dermed i entreprengrvirksomheden MT
Hejgaard A/S. Bestyrelsesmedlemmerne i disse selskaber er ikke medlem af Knud Hejgaards Fonds bestyrelse. Fonden lzegger
veegt p&, at Hejgaard Holding A/S har en kvalificeret bestyrelse. Fondens interesse varetages pa generalforsamlingen i
Hejgaard Holding A/S og ved mader med formanden for Hajgaard Holding A/S.

Af bestyrelsens 6 vedteegtsudpegede medlemmer er de 4 vurderet at veere uafhaengige.

Sekretariat
Det daglige arbejde varetages af 2 medarbejdere i sekretariatet, som ledes af sekretariatschefen, der tillige er direkter i
Hgjgaard Holding A/S og Ejendomsselskaberne. Fonden har kontorfasllesskab med disse selskaber, som har 7 ansatte.

Revision

Fondens regnskab revideres af en statsautoriseret revisor, som veelges af bestyrelsen for et &r ad gangen. Rammerne for
revisors arbejde og honorering er beskrevet i en aftale godkendt af bestyrelsen. Revisor deltager i det bestyrelsesmade, hvor
arsrapporten behandles.

Uddelingspolitik
Den lovpligtige redegarelse for fondens uddelingspolitik jfr. Arsregnskabsloven § 77 b kan findes pa fondens hjemmeside
www.khf.dk under "Governance”.

Legater

Der er i 2017 behandlet 3.500 ans@gninger. | alt er der bevilget statte for 74,0 mio. DKK fordelt pa 1.898 legater. Til
sammenligning blev der i 2016 behandlet 2.885 ansggninger, hvoraf 1.359 fik bevilget stette pa i alt 80,6 mio. DKK. De storste
legater i 2017 er omtalt pa nzeste side. Disse 38 legater i niveauet 0,3 mio. DKK til 4,0 mio. DKK udger godt 50 % af arets
samlede stotte og resten er fordelt pa 1.860 legater pa mindre belgb.

Nedenfor vises, hvorledes de seneste fem érs legater i henholdsvis belab og antal har udviklet sig fordelt pa forskellige
uddelingsformal. Langt det sterste antal legater gives som rejselegater til uddannelsessegende. | 2017 udger disse legater
72 % af antal legater og 24 % af det samlede belab (2016: 64 % og 16 %).

Fondens tre starste legater er ydet i 2007, 2010 og i 2012. 100 mio. DKK blev i 2007 bevilget til Bygningsfonden Den Bla Planet
til opfarelsen af et nyt akvarium i Tarnby Kommune, der den 21. marts i 2013 blev indviet af Hendes Majestast Dronning
Margrethe. 32 mio. DKK blev i 2010 bevilget til Kebenhavns Kommunes renovering af Kultorvet og Hauser Plads, der blev
indviet 21. januar i 2013. 1 2012 og 2016 har fonden bevilget i alt 33 mio. DKK til ombygning af Experimentarium, der blev
indviet 25. januar 2017.

Mio. DKK Stk.
100 1800
90 1600 +—— |
B4 1400 —]
70 1200 - '
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50 - 1000 -+
40 + 800 -
30 +— 600 -
20 ——— — 400 -
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= Sociale legater m Sociale legater
= Videnskabelige legater = Videnskabelige legater
Kulturelle legater [ Kulturelle legater
= Uddannelseslegater m Uddannelseslegater
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De storste legater i 2017

Kgbenhavns Museum

Den BI3 Planet

CEPOS

Fonden Den ny Maltfabrik
Det Classenske Fideicommis
Byggefonden Roskilde Festival
DTU / Byg / Center for Arktisk
Statens Naturhistoriske Museum
Dansk Blindesamfund
Gisselfeld Kloster

Musikhuset Aarhus

MT Hojgaards A/S

Humanity in Action Denmark
Statens Museum for Kunst

Europaeisk Kulturhovedstad Aarhus

Brandts

Dansk Arkitektur Center
AR0S Aarhus Kunstmuseum
Ny Carlsherg Glyptotek
Statens Museum for Kunst
Julemzrkefonden

Det Kongelige Teater
Louisiana Museum

Dansk Danseteater

Museet pa Koldinghus
Museum Jorn

Odense Teater

Moesgaard Museum
Egmont H. Petersens Kollegium
DR - Danmarks Radio

DGI Nordsjzelland

Nivaagaards Malerisamling
NordicOpera

Kunsthal 44Mgen
Trekantomradet Danmark

Ars Nova Copenhagen

Hans Pauli Olsen
Tivoli A/S
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Permanente udstillinger om enevaeldens og guldalderens Kgbenhavn.
Anskaffelse af havoddere fra Alaska til Den Bl Planet.

Forbedring af dansk erhvervslivs konkurrenceevne i drene 2017, 2018 og 2019

Etablering af Den ny Maltfabrik - Et centrum for kunst, kultur og kreativitet.
Ombygning af Fuglsang Herregard til forskerrefugium og uddannelsescenter.
Til indkgb af inventar og udstyr.

Evaluering af Nyere Arktisk Byggeskik.

Indkgb af stor samling ravstykker.

Etablering af motionsunivers pa Fuglsangcentret.

Indretning af lokaler til udstilling af porcelaenssamling samt et "skatkammer"
Afholdelse af Klassisk Upgrade i drene 2018, 2019 og 2020.
Sikkerhedsuddannelse til alle medarbejdere i MTH GROUP.
Afholdelse af Humanity in Action Danmarks Sommerakademi 2017 - 2019.
Afholdelse af hovedudstillingen Gillian Wearing. Family Stories.
Realisering af LEGENDS i Musikhuset i Aarhus.

Udstillingen Lars von Trier / Det gode med det onde.

WELCOME HOME — DACs dbningsudstilling i BLOX.

Udstillingen Bacon, Freud and the London Painters.

Szrudstillingen Farao. Magtens ansigt.

Tilskud til kgb af kunstvaerk af Wilhelm Marstrand.

Stgtte til udsatte bgrns ophold pa Julemaerkehjem.

Gratis publikumsarrangementer i Det Kongelige Teaters foyerer.
Videreudvikling af projektet Med kunsten som rejsekammerat.
GENERATOR - udvikling af koreograftalenter.

Udstillingen Magtens smykker.

Udstillingen Play/Clay.

Opfgrelse af musicalen LEONORA.

Udgravning af kongegrav i Bahrain fra ca. 1750 f.Kr.

Grgnne Tage - miljgmaessige forbedringer pa Egmont Kollegiet.
TV-dokumentarserien "Bering og Spangsberg".

Jump4Fun - idraet for overvaegtige og inaktive bgrn og unge i Danmark i
alderen 6-16 ar.

Udstillingen Immanuel Ibsen. Stille uro.

Opfgrelse af L. Bernsteins musiske mestervaerk MASS.
Gennemfgrelse af Norroen-trilogien - en serie udstillinger.
BERMUDA 2018 - International og spektakulzer kunst pa Den Gamle
Lillebaeltsbro.

Styrkelse af Ars Nova Copenhagens indsats udenfor Kgbenhavn.
Monument for bygherren Christian 4. pa pladsen foran Bgrsen.
Afholdelse af SommerKlassisk 2018.

DKK
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1.500.000
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750.000
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500.000
500.000
500.000
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400.000
400.000
375.000
350.000
350.000
350.000
300.000

300.000
300.000
300.000
300.000

300.000
300.000
266.350
250.000



Bestyrelsen i Knud Hgjgaards Fond

Sten Scheibye

Mand, fadt 1951, Direktar

Medlem af bestyrelsen fra 2011, Formand fra 2014
Genvalgt til bestyrelsen 2012, 2015 Udlgb af aktuel valgperiode 2018 (Uafhaengig)

Udlgb af aktuel valgperiode 2018 (Uafhaengig) Medlem af bestyrelsen for:

Medlem af bestyrelsen for: e A.P. Meller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mellers Fond til almene

Peter Straarup
Mand, fedt 1951, Pens. direkter
Mediem af bestyrelsen fra 2015

* 2 @ o o @

Novo Nordisk Fonden (formand)
Novo Holding A/S (formand)
Industriens Fond (formand)

RM Rich. Miller A/S (formand)

Rich. Miiller-Fonden (formand)
Healthcare Denmark (formand)
Hejgaard Ejendomme A/S (formand)
EA/S Knud Hejgaards Hus (formand)

Seerlige kompetencer:

Teknisk og forretningsmazssig indsigt
International ledelseserfaring
Erfaring med strategiudvikling og fondsarbejde

Flemming Frandsen

Mand, fadt 1944, Professor, dr.scient.

Medlem af bestyrelsen fra 1992, Neestformand fra 1997
Genvalgt til bestyrelsen 1995,1998, 2001, 2004, 2007,
2010, 2013, 2016

Udlgb af aktuel valgperiode 2019 (lkke uafheengig)
Seerlige kompetencer:

Teknisk-videnskabelig indsigt
Ledelseserfaring fra universitetssektoren
Indsigt i hejere uddannelser

Henrik Dahl

Mand, fadt 1961, Advokat

Medlem af bestyrelsen fra 2013

Genvalgt til bestyrelsen 2014, 2017

Udlgb af aktuel valgperiode 2020 (Uafhzengig)
Medlem af bestyrelsen for:

°

ADDEK A/S (formand)

Kjeld Andersens Legat (formand)

Vinhandler Jergen Dreyer og Hustru fru Elisabeth Dreyer, fodt
Andersen’s Legat (formand)

Fabrikant Edward Goldschmidt og Hustru Helia, fedt Wiingaard
Nielsens Fond (formand)

Stefan Rozental og Hanna Kobylinski Rozentals Fond (formand)
Henry Shaws Legat

Arkitekt Holger Hjortenberg og Hustru Dagmar Hjortenbergs Fond
(formand)

Opera Hedeland (formand)

Ferd. Andersens Legat

Ingrid Zachariaes Fond

Kong Frederik den Syvendes Stiftelse paa Jaegerspris (formand)
Hejgaard Ejendomme A/S

EA/S Knud Hejgaards Hus

Seerlige kompetencer:

Juridisk indsigt
Indsigt i finansielle virksomheder og finansiering

Birgitte Hojgaard

Kvinde, fadt 1965, Overleege, Speciallaege i paediatri
Medlem af bestyrelsen fra 2009

Genvalgt til bestyrelsen 2011, 2014, 2017

Udlgb af aktuel valgperiode 2020 (Uafhaengig)
Saerlige kompetencer:

Laegevidenskabelig indsigt
Seerlig indsigt | berns vilkar og sundhed

Formaal (naestformand)

A.P. Mgller Holding

Oticon Fonden

William Demant Invest

Hejgaard Ejendomme A/S
« EA/S Knud Hegjgaards Hus

Seerlige kompetencer:
e Indsigti banksektoren og finansielle forhold
e Forretningsmaessig forstaelse

Flemming Tomdrup
Mand, fedt 1952, Professionelt bestyrelsesmedlem
Medlem af bestyrelsen fra 2014
Genvalgt til bestyrelsen 2016
Udlgb af aktuel valgperiode 2019 (lkke uafhaengig)
Medlem af bestyrelsen for:
¢ Terma AJS (formand)
Alexander Foss’ Industrifond (formand)
Thomas B. Thriges Kollegium (fermand)
Thomas B. Thriges Fond
Micro Matic A/S
3D Logistik A/S
Orbicon A/S
Den Bla Planet Danmarks Akvarium (formand)
e  Bygningsfonden Den Bla Planet
Szerlige kompetencer:
» International ledelseserfaring
+ Indsigti strategiudvikling og forretningsmaessig forstaelse

Hans-Henrik Hannibal Hansen*
Mand, fedt 1968, Afdelingschef, MT Hgjgaard A/S
Medlem af bestyrelsen fra 2007
Genvalgt til bestyrelsen 2011, 2015
Udlgb af aktuel valgperiode 2019
Medlem af bestyrelsen for:
e MT Hejgaard A/S

Niels Christian Lenow*

Mand, fedt 1956, Produktionsdirekter, MT Hgjgaard A/S
Medlem af bestyrelsen fra 2015

Udlab af aktuel valgperiode 2019

Peter Mosgaard Hansen*
Mand, fedt 1961, Elektriker, Lindpro A/S
Medlem af bestyrelsen fra 2011
Genvalgt til bestyrelsen 2015
Udlab af aktuel valgperiode 2019
Medlem af bestyrelsen for:

e Lindpro A/S

*Valgt af koncernens medarbejdere
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Ledelsens pategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten 2017 for Knud Hajgaards Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Ledelsens beretning indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens og fondens
aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultater, pengestramme og finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og fonden star over for.

De 3 medarbejdervalgte medlemmer af bestyrelsen deltager ifalge lov om erhvervsdrivende fonde § 64 alene i behandlingen af
spergsmal, som vedrgrer erhvervsaktiviteten, hvorfor deres tiltraeden af arsrapporten alene omfatter denne del af koncernen og
fondens virke.

Gentofte, den 12. april 2018

Bestyrelse

r"\ /
: 7
Oedloe [ fim ot (N
Sten Scheibye C ‘Flemming Frandsen &nrik Dahl
Formand Naestformand
e (-
Birgi jgaard Peter Straarup Flemming Tomdr

%%)SQ / e g)@(?—‘

Hans Henrik Hannibal Hansen* Peter Mosgaard Hansen* Niels Christian L@now™*

* Valgt af koncernens medarbejdere.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til Bestyrelsen i Knud Hgjgaards Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Knud Hgjgaards Fond for regnskabséret 1. januar — 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgearelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgearelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet" (herefter benzevnt "regnskaberne”).

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav.

Udtalelse om ledelsens beretning
Ledelsen er ansvarlig for ledelsens beretning.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsens beretning, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsens beretning.

1 tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsens beretning og i den forbindelse overveje, om
ledelsens beretning er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsens beretning indeholder kreevede oplysninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsens beretning er i overensstemmelse med regnskaberne og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsens beretning.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde renskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til at fortszette driften; at
oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes.
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Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hajere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

s« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnér vi tilstrazkkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmzessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmzaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Kebenhavn den 12. april 2018

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Statsaut. revisor
MNE-nr.: mne26797
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Resultatopgarelse og totalindkomstopgerelse

Moderfonden Koncern
2016 2017 Note  Mio. DKK 2017 2016
Resultatopgerelse
3 Nettoomsaetning 100,4 114,9
4 Produktionsomkostninger 69,2 67,8
Bruttoresultat 31,2 471
7.2 5,0 4+5 Administrationsomkostninger 15,2 17,2
-7.2 -5,0 Resultat af primar drift 16,0 29,9
11 Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 5,9 -4,4
12 Andel af resultat efter skat og minoriteter i feelles ledet virksomhed -45,5 -6,9
59,8 168,4 6 Finansielle indteegter 145,6 38,7
7.7 2,0 7 Finansielle omkostninger 2,2 7.9
449 161,4 8 Resultat for skat 119,8 49,4
6,1 20,8 9 Skat af arets resultat 22,0 -3.5
51,0 140,6 Arets resultat 97,8 52,9
Resultatdisponering
80,6 74,0 Legater i henhold til fondens vedtaegt 74,0 80,6
-80,6 -74,0 Heraf anvendt af uddelingsrammen -74,0 -80,6
80,6 74,0 Qverfert til uddelingsramme 74,0 80,6
4,5 16,1 10 Overfort til vedteegtsmeessig reserve 16,1 4,5
-34,1 50,5 Overfert til/fra overfart resultat 20,2 -32,0
Minoritetsinteresser -12,5 -0,2
51,0 140,6 97,8 52,9
Totalindkomstopgerelse
51,0 140,6 Arets resultat 97,8 52,9
-80,6 -74,0 Legater i henhold til fondens vedtagt -74,0 -80,6
Anden totalindkomst
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
-427.7 -191,8 12 Dagsveerdiregulering af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af anden totalindkomst i felles ledet virksomhed 0,0 -3,0
-427,7 -191,8 Anden totalindkomst efter skat 0,0 -3.0
-457,3 -125,2 Totalindkomst i alt 23,8 -30,7
Arets totalindkomst fordeles saledes
-34,1 50,5 Overfort til/fra overfgrt resultat 20,2 -32,0
-427,7 -191,8 Overfart til/fra reserve for dagsvaerdiregulering af kapitalandele i
dattervirksomheder
Overfart til/fra reserve for sikringstransaktioner og valutakursreguleringer -2,0
4,5 16,1 10 Overfort til vedteegtsmeessig reserve 16,1 4,5
-80,6 -74,0 Overfort fra uddelingsramme -74,0 -80,6
80,6 74,0 Overfort til uddelingsramme 74,0 80,6
Minoritetsinteresser -12,5 -1,2
-457.3 -125,2 23,8 -30,7
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Aktiver

Moderfonden Koncern
2016 2017 Note Mio. DKK 2017 2016
Langfristede aktiver
Materielle aktiver
11 Investeringsejendomme 725,0 698,6
02 0,2 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0,2 0.2
02 0,2 Materielle aktiver i alt 725,2 698,8
Andre langfristede aktiver
1.300,6 1.108,8 12 Kapitalandele i dattervirksomheder
12 Kapitalandele i feelles ledet virksomhed 462,1 508,5
42,5 55,0 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
14 Udskudte skatteaktiver 0,4 0.4
1.343,1 1.163,8 Andre langfristede aktiver i alt 462,5 508.9
1.343,3 1.164,0 Langfristede aktiver i alt 1.187,7  1.207,7
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 1,7 4,5
Varebeholdninger i alt 1,7 4,5
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 5,4 6,9
24 3,0 Selskabsskat 5,7 2,5
0,0 2,5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
4.4 2,3 Andre tilgodehavender 31 52
6,8 7.8 Tilgodehavender i alt 14,2 14,6
1.375,4 1.453,2 13 Verdipapirer 1.465,7 1.399,4
4,8 1,2 Likvide beholdninger 7.8 8,3
1.387,0 1.462,2 Kortfristede aktiver i alt 1.489,4 14268
2.730,3  2.626,2 Aktiver i alt 2.677,1 2.634,5
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Passiver

Moderfonden Koncern
2016 2017 Note  Mio. DKK 2017 2016
Egenkapital
100,0 100,0 10 Grundkapital 100,0 100,0
633,5 44,7 Reserve for dagsveerdiregulering af kapitalandele i dattervirksomheder
Reserve for sikringstransaktioner og valutakursreguleringer -12,7 12,7
264,6 280,7 10 Vedteegtsmaessig reserve 280,7 264,6
120,0 120,0 Uddelingsramme 120,0 120,0
1.488,9 1.539,4 Overfort resultat 1.786,4 1.766,8
Knud Hejgaards Fonds andel af egenkapitalen 22744 2.238,7
Minoritetsinteresser 133,9 146,7
2.607,0 24818 Egenkapital i alt 2.408,3 2.385,4
Langfristede forpligtelser
Deposita og forudbetalt leje 16,3 15,0
45,7 63,9 14 Udskudte skatteforpligtelser 158,1 138,8
45,7 63,9 Langfristede forpligtelser i alt 174,4 153,8
Kortfristede forpligtelser
75,0 71,2 Bevillinger, der endnu ikke er kommet til udbetaling 71,2 75,0
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 7,6 5.6
6,9 Gzeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat 3.1 2,2
2,6 2,4 Anden geeld 12,5 12,5
77,6 80,5 Kortfristede forpligtelser i alt 94.4 95,3
123,3 144.4 Forpligtelser i alt 268,8 2491
2.730,3 2.626,2 Passiver i alt 2.677,1 2.634,5
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Pengestramsopgarelse

Moderfonden Koncern
2016 2017 Note  Mio. DKK 2017 2016
Drift
-7.2 -5,0 Resultat af primaer drift 16,0 29,9
-7,2 -5,0 Pengestremme til/fra primaer drift fer @ndring i driftskapital 16,0 29,9
Andringer i driftskapital:
Varebeholdninger 28 -0,9
0,3 0,0 Tilgodehavender 1,8 -1,0
47 41 Leverandergeeld og andre kortfristede forpligtelser 29 0,7
-2,2 -0,9 Pengestremme til/fra primaer drift 23,5 28,7
37,0 44,8 Finansielle indbetalinger 44,6 36,4
-3,7 -2,0 Finansielle udbetalinger 2,3 3,7
31,1 41,9 Pengestremme til/fra ordinzer drift 65,8 61,4
-1.1 -3,2 Betalte selskabsskatter, netto -5,0 27
30,0 38,7 Pengestremme til/fra driftsaktivitet 60,8 58,7
Investeringer
6,0 -12,5 Lan til tilknyttede virksomheder
20,5 224 Udbytte fra dattervirksomheder
-63,3 Keb/salg af aktier i Hejgaard Holding 63,3
Investering i ejendomme -33,0
87,2 25,6 Investering i vaerdipapirer, netto 49,6 87,2
50.4 35,5 Pengestremme til/fra investeringsaktivitet 16,6 23,9
Finansiering
-79,5 -77.8 Udbetalte legater -77.8 79,5
-79,5 -77,8 Pengestremme til/fra finansieringsaktivitet -77.,8 -79,5
0,9 -3,6 Arets pengestremme, netto -0,4 31
3,9 4,8 Likviditet 01-01 8,2 5,1
4,8 1,2 Likviditet 31-12 7.8 8,2

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte materiale.
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Egenkapitalopggrelse

Mio. DKK
Grund-  Reserve for Vedtaegts- Uddelings- Overfart Egenka-
kapital dagsveaerdi- maessig ramme resultat pital i alt
regulering af reserve
kapitalandele
i datter-
virksomheder
Moderfonden
Egenkapital 01-01-16 100,0 1.061,2 260,1 120,0 1.523,0 3.064,3
Legater i henhold til fondens vedtaegt -80,6 -80,6
Arets resultat 45 80,6 -34,1 51,0
Anden totalindkomst:
Dagsveerdiregulering af kapitalandele -427.,7 -427,7
Anden totalindkomst i alt -427,7 -427,7
Egenkapital 31-12-16 100,0 633,5 264,6 120,0 1.488,9 2.607,0
Legater i henhold til fondens vedtaegt -74,0 -74,0
Arets resultat 16,1 74,0 50,5 140,6
Anden totalindkomst:
Dagsveerdiregulering af kapitalandele -191,8 -191,8
Anden totalindkomst i alt -191,8 -191,8
Egenkapital 31-12-17 100,0 4417 280,7 120,0 1.539,4 2.481,8
Grund-  Reserve for Vedteegts- Uddelings- Overfort Fondens Minoritets- Egenka-
kapital  sikringstrans- maessig ramme resultat andel af interesser pital i alt
aktioner og reserve egen-
valutakurs- kapitalen
reguleringer
Koncern
Egenkapital 01-01-16 100,0 -10,7 260,1 120,0 1.845,0 2.314,4 165,0 2.479,4
Forskydning i ejerandel -46,2 -46,2 171 -63,3
Legater i henhold til fondens vedtaegt -80,6 -80,6 -80,6
Arets resultat 4,5 80,6 -32,0 53,1 -0,2 52,9
Anden totalindkomst:
Andel af anden totalindkomst i feelles ledet
virksomhed -2,0 -2,0 -1,0 -3,0
Skat af anden totalindkomst
Anden totalindkomst i ait -2,0 -2,0 -1,0 -3,0
Arets beveegelser i alt -2,0 4,5 0,0 -78,2 -75,7 -18,3 -94,0
Egenkapital 31-12-16 100,0 -12,7 264,6 120,0 1.766,8 2.238,7 146,7 2.385,4
Legater i henhold til fondens vedtaegt -74,0 -74,0 -74,0
Arets resultat 16,1 74,0 20,2 110,3 -12,5 97.8
Anden totalindkomst:
Andel af anden totalindkomst i feelies ledet 0,0 0,0 0,0
virksomhed
Gvrig i faelles ledet virksomhed -0,6 -0,6 -0,3 -0,9
Skat af anden totalindkomst
Anden totalindkomst i alt 0,0 -0.6 -0,6 -0,3 -0,9
Arets bevaegelser i alt 0,0 16,1 0,0 19,6 35,7 -12,8 22,9
Egenkapital 31-12-17 100,0 -12,7 280,7 120,0 1.786,4 2.274,4 133,9 2.408,3
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Noter

Note

1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Knud Hgjgaards Fond er en erhvervsdrivende fond.

Knud Hgjgaards Fonds erhvervsmaessige aktivitet udeves primaert gennem dattervirksomhederne Hegjgaard Holding A/S, EA/S Knud
Hgjgaards Hus og Hejgaard Ejendomme A/S.

Knud Hgjgaards Fonds koncernregnskab og moderfondens arsregnskab er aflagt i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Bestyrelsen har den 12. april 2018 behandlet og godkendt arsrapport for 2017 for Knud Hejgaards Fond der er aflagt i danske kroner
{mio. DKK).

Knud Hejgaards Fond har implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der treeder i kraft for 2017. Ingen af disse har pavirket
indregning og maling i 2017.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til arsrapporten for 2016 og er beskrevet nedenfor. Den anvendte
regnskabspraksis er anvendt konsistent i regnskabséaret og i sammenligningstallene.

Konsolidering
Koncernregnskabet for Knud Hejgaards Fond omfatter moderfonden Knud Hajgaards Fond og de dattervirksomheder, hvori koncernen
har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet for Knud Hejgaards Fond udarbejdes pa grundlag af moderfondens og de enkelte virksomheders reviderede
arsregnskaber opgjort i overensstemmelse med Knud Hgjgaards Fond koncernens regnskabspraksis.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet foretages sammenlaegning af ensartede regnskabsposter og eliminering af koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, mellemvaerender og udbytter. Endvidere elimineres urealiseret fortjeneste/tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af
egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men vises
saerskilt.

Omregning af fremmed valuta
Den enkelte forretningsenheds funktionelle valuta fastszettes som den primzere valuta pa det marked, som forretningsenheden opererer
pa. Den funktionelle valuta er danske kroner.

Transaktioner i alle andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta, som omregnes til den funktionelle
valuta med anvendelse af transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender og gzeld i fremmed valuta omregnes med anvendelse af
balancedagens kurser. Valutakursdifferencer, der opstar mellem henholdsvis transaktionsdagens eller balancedagens kurs og kursen
pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning
Nettoomszetningen omfatter leverede varer, serviceydelser mv. og lejeindtsegter.

Nettoomszetning vedrarende fabrikationsvirksomhed, serviceydelser mv. og lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
ydelsen leveres til keber, nar indteegten kan opgeres palideligt, og betaling er sandsynlig.

Nettoomseetningen males eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter savel direkte som indirekte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Produktionsomkostninger bestar blandt andet af omkostninger til ravarer og hjselpematerialer, lan og gager mv.
Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale og ledelsen, herunder gager og honorarer,

kontoromkostninger mv.

Vardiregulering af investeringsejendomme
Investeringsejendomme vaerdianszettes til dagsvaerdi og veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.
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Note

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultat efter skat og minoriteter i flles ledet virksomhed
Den fzelles ledet virksomhed MT Hgjgaard A/S er i koncernregnskabet indregnet med den forholdsmaessige andel af resultat efter skat
og minoriteter.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtzegter og omkostninger omfatter renter, udbytter og realiserede samt urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
finansielle aktiver, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, finansielle omkostninger samt tillzeg/godtgerelser angaende selskabsskat.

Skat
Arets skat, der bestar af aktuel skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i arets resultat, i anden totalindkomst eller direkte pa
egenkapitalen.

Knud Hgjgaards Fonds dattervirksomheder indgér i en dansk sambeskatning, hvor Hgjgaard Holding A/S er administrationsselskab og
afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat til de danske skattemyndigheder. Den feelles ledet viksomhed MT Hajgaard
A/S er selvstaendigt sambeskattet med sine danske og udeniandske dattervirksomheder (international sambeskatning).

Den aktuelle skat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Totalindkomstopgerelse
Regulering til dagsveerdi af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i moderfonden i anden totalindkomst.

Balancen

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommens anskaffelsespris og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen. Efterfalgende males investeringsejendomme til dagsveerdi. Dagsveerdireguleringer foretages over
resultatopgerelsen. Dagsveerdien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model, hvor de centrale forudsaetninger til opgerelsen af
dagveerdien er afkastkrav, nettoleje, forventet fremtidig ledighed og veesentlige apteringsudgifter. Afkastkravet fastseettes pa grundlag af
et markedsbaseret forrentningskrav for den enkelte ejendom, pa de forventede fremtidige ind- og udbetalinger.

Kapitalandel i fazlles ledet virksomhed i koncernregnskabet
| koncernregnskabet males kapitalandele i fzelles ledet virksomhed efter den indre vaerdis metode. Det vil sige, at malingen sker til den
forholdsmaessige andel af virksomhedens indre veerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderfondens regnskab
Moderfonden maler kapitalandele i dattervirksomheder til dagsveerdi. Regulering til dagsveerdi indregnes i anden totalindkomst.

For kapitalandele i bgrsnoterede virksomheder benyttes barskursen pa balancedagen ved fastseettelse af dagsveerdien og evrige
kapitalandele i dattervirksomheder males til en skennet dagsveerdi opgjort ud fra dattervirksomhedernes arsrapport.

Andre langfristede aktiver
Andre langfristede tilgodehavender males til amortiseret kostpris fratrukket tab ved veerdiforringelse.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Hvis nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives den
regnskabsmaessige veerdi til denne lavere veerdi. Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer er anskaffelsesprisen med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender, herunder langfristede tilgodehavender, males til amortiseret kostpris fratrukket tab ved vaerdiforringelse.

Verdipapirer

Bersnoterede vaerdipapirer indregnes pa transaktionsdagen til dagsveerdi og males efterfalgende til dagsveerdi og indregnes under
kortfristede aktiver. £ndringer i dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter eller finansielle omkostninger.
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Note

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Egenkapital

Grundkapital
Grundkapitalen er indskudt af fondens stifter og skal til stadighed veere urerlig og kan ikke anvendes til opfyldelse af fondens formal.

Reserve for sikringstransaktioner og valutakursreguleringer

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der opfylder
kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses nar
den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestreamme ikke laengere forventes realiseret eller sikringsforholdet ikke leengere
er effektivt. Reserve for valutakursreguleringer omfatter kursdifferencer opstaet ved omregning af regnskaber for MT Hajgaard
koncernens udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valuta til danske kroner samt kursregulering af mellemvaerende med
udenlandske virksomheder, der anses for en del af koncernens samlede nettoinvestering i den pageeldende virksomhed. Ved hel eller
delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes valutakursreguleringerne i resultatopgerelsen.

Reserve for dagsveerdiregulering af kapitalandele i dattervirksomheder
Reserve for dagsveerdiregulering af kapitalandele i dattervirksomheder indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsvaerdien af
disse kapitalandele.

Vedtagtsmaessig reserve
| henhold til fondens vedtaegt skal der af arets disponible nettoindteegt henlsegges mindst 10 % til foregelse af fondens kapital.

Uddelingsramme
Uddelingsrammen svarer til det belgb som bestyrelsen hagjst forventer at uddele i det kommende ar frem til afholdelse af
arsregnskabsmede, hvor arsrapporten for 2018 godkendes.

Aktuel skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for betalte a contoskatter mv.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver males efter den balanceorienterede gaeldsmetode og omfatter midlertidige
forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af forpligtelser og aktiver. Der indregnes dog ikke udskudt skat af forskelle
vedrerende hensaettelser til fremtidige uddelinger. Ved opgerelsen tages udgangspunkt i den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afviklingen af forpligtelsen og de hertil svarende skatteregler.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den vaerdi, hvortil
de forventes at blive anvendt, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening i
selskabet og de @vrige sambeskattede virksomheder i samme land. Udskudte skatteaktiver opfares pa en saerskilt linje under andre
langfristede aktiver.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der ifglge lovgivningen er gzeldende, nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. Ved forskydning i udskudt skat, som felge af sendringer i skattesatser, indregnes virkningen i skat af
arets resultat, medmindre der er tale om poster, der tidligere er fart over egenkapitalen.

Finansielle geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret kostpris.

Acontoindbetalinger fra lejere vedrerende faellesomkostninger, el, vand og varme modregnes Isbende de afholdte udgifter og indregnes
i balancen under posten anden gezeld eller andre tilgodehavender.

Bevilligede legater indregnes i balancen pa bevillingstidspunktet og males til kostpris.
Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, samt hvordan disse
pengestremme har pavirket likvider.
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Note

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Pengestremme til/fra driftsaktivitet
Pengestremme til/fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte metode som resultat af primaer drift reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &endringer i driftskapitalen samt finansielle poster og betalte skatter.

Pengestromme til/fra investeringsaktivitet
Pengestremme til/fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med andre langfristede aktiver samt keb og salg af
veerdipapirer.

Pengestremme til/fra finansieringsaktivitet
Pengestremme til/fra finansieringsaktivitet omfatter udbetaling af legater.

Likviditet
Likviditet omfatter likvide beholdninger.

Negletal
Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger

Definition af anvendte neagletal:

Resultatgrad (fer skat-margin) Resultat fer skat/Nettoomsaetning

Resultat efter skat ekskl. minoriteter/Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning = SEERL. FrlERtatEE

Egenkapitalandel = Egenkapital inkl. minoriteter, ultimo/Passiver ultimo

2 Regnskabsmassige sken og vurderinger

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kreeves skan over, hvorledes fremtidige begivenheder
forventes at pavirke vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte sken er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omsteendigheder kan
opsta. Desuden er virksomhederne underlagt risici og usikkerheder, som kan fere til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Skan, der er saerligt vaesentlige for regnskabsaflzeggelsen, foretages hovedsagelig ved dagsveerdiopgerelsen af
investeringsejendomme og ved indregningen af kapitalandele i moderfonden til dagsvaerdi og i koncemregnskabet kapitalandelen i
fzelles ledet virksomhed til indre veerdi. Da kapitalandelen i den feelles ledet virksomhed males til indre vaerdi vil den pavirkes af de skan,
der foretages i arsrapporten for den felles ledet virksomhed. De sken der foretages i den fzelles ledet vicksomhed MT Hgjgaard A/S er
fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter og de risici, der er ved udferelsen af disse. Det drejer sig om maling af
salgsveerdien af igangveerende entreprisekontrakter, opgerelse af garantiforpligtelser, vurdering af udfaldet af tvister samt genindvinding
af udskudte skatteaktiver.
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Moderfonden Koncern
2016 2017 Note Mio. DKK 2017 2016
3 Nettoomsatning
Nettoomsaetningen fordeler sig saledes:
Omseatning fra fabrikationsvirksomhed, serviceydelser mv. 59,8 75,6
Lejeindteegter mv. 40,6 39,3
| alt 1004 114,9
4 Personaleomkostninger
Det samlede belgb til lenninger mv. kan specificeres saledes:
2,6 2,6 Lenninger og gager mv. 18,3 20,1
0,1 0,1 Pensionsbidrag (bidragsbaserede) 1.4 1,6
Andre omkostninger til social sikring 0,5 0.5
2,7 2,7 | alt 20,2 22,2
Heraf udger vederlag til moderfondens ledelse:
1.7 1,7 Bestyrelse 21 21
1.7 1,7 1 alt 21 21
Det samlede belgb til moderfondens bestyrelse kan specificeres saledes:
0,6 0,6 Bestyrelsesformand 0,8 0,8
0.3 0,3 Naestformand 0,3 0,3
0,7 0,7 @vrige vedtzegtsudpegede bestyrelsesmedlemmer (hver 0,2 - 0,3 mio. DKK) 0,9 0,9
0.1 0,1 Medarbejderrepraesentanter (hver 30 t. DKK) 0,1 0,1
1,7 1,7 | alt 21 2,1
2 Gennemsnitligt antal medarbejdere 36 40
Antal medarbejdere, ultimo 35 40
5 Honorar til revisor
Generalforsamlingsvalgt (Ernst & Young)
0,2 0,3 Lovpligtig revision 0,5 0.4
0,0 0,0 Skatte- og momsmaessig radgivning 0,0 0,0
0.4 0,0 Andre ydelser 0,1 0,7
0,6 0,3 | alt generalforsamlingsvalgt revisor 0,6 1,1
0,1 0,0 PwC, skatte- og momsmaessig radgivning 0,0 0,1
0,7 0,3 | alt 0,6 1.2
6 Finansielle indtaegter
1,9 1,2 Renteindtaegter, gvrige (balanceposter indregnet til amortiseret kost) 0,0 0,0
20,5 22,4 Udbytte fra dattervirksomheder
22,5 231 Udbytte fra aktier 231 23,8
13,2 8,8 Renteindtaegter, veerdipapirer (balanceposter indregnet til dagsvaerdi) 9,6 13,2
1.7 112,9 Kursgevinster pa vaerdipapirer (balanceposter indregnet til dagsvaerdi) 112,9 1,7
59,8 168,4 | alt 145,6 38,7
1.8 1,2 Heri er indeholdt renteindtesgter fra tilknyttede virksomheder
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Moderfonden Koncern
2016 2017  Note  Mio. DKK 2017 2016
7 Finansielle omkostninger
2,0 2,0 Renteudgifter (balanceposter indregnet til amortiseret kost) 2,2 2,0
5.7 0,0 Kurstab pa vaerdipapirer (balanceposter indregnet til dagsvaerdi) 0,0 59
7,7 2,0 | alt 2,2 79
8 Resultat for skat
Arets resultat fgr skat og minoriteter kan specificeres séledes:
44,9 161.4 Knud Hegjgaards Fond 139,0 24,4
Hajgaard Holding A/S -38,1 1.4
Hgjgaard Ejendomme A/S 0,1 -13,2
Ejendomsaktieselskabet Knud Hejgaards Hus 18,8 36,8
449 161,4 Resultat for skat 119,8 49,4
9 Skat af arets resultat
1,9 2,6 Aktuel skat 2,7 5,1
-8,0 18,2 Forskydning i udskudt skat 19,3 -8,6
-6.1 20,8 Skat af arets resultat 22,0 -3,5
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
9,9 35,5 Skat af arets resultat for skat beregnet med 22,0 % 26,4 10,9
Skatteeffekt af:
-4,2 -4,9 lkke skattepligtige indteegter 0,0 0,3
Skat af arets resultat fra MT Hgjgaard koncernen skat beregnet med 22,0 % 10,0 1,5
-11,8 -9,8 Andet, veesentligst skatteeffekt af henlaeggelse til fremtidige udddelinger og -14,4 -16,2
konsolideringsfradrag
-6,1 20,8 Skat af arets resultat 22,0 -3,5
-13,6 12,9 Effektiv skatteprocent (%) 18,4 -7.1
Skat af anden totalindkomst er i moderfonden og i koncern 0 DKK.
10 Grundkapital og henlaggelse til vedtaegtsmaessig reserve
Grundkapital
Fondens grundkapital udger 100 mio. DKK.
Henlaggelse til vedtagtsmassig reserve
| henhold til fondens vedtaegt skal der af arets disponible nettoindtaegt henlsegges
mindst 10 % til for@gelse af fondens kapital
449 161,4 Resultat for skat
449 161,4 Disponibel nettoindtaegt
4,5 16,1 Henlaeggelse, 10% heraf til vedteegtsmaessig reserve
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Koncern

Mio. DKK 2017 2016

11 Materielle aktiver

Investeringsejendomme

Kostpris 01-01 211,6 211,6
Arets tilgang 20,5 -
Kostpris 31-12 2321 211,6
Veerdiregulering 01-01 487,0 4914
Arets dagsveerdiregulering 5.9 -4,4
Veerdiregulering 31-12 492.9 487,0
Regnskabsmassig vardi 31-12 725,0 698,6
Veegtet gennemsnitlig afkastprocent 6,00 6,00
Hejeste afkastprocent 7,75 7,75
Laveste afkastprocent 5,75 5,75

Ejendommene (niveau 3 i dagsveerdihieraktiet) er ikke vurderet af ekstern vurderingsmand. Koncernens politik er at indregne overfarsler
mellem de forskellige kategorier fra det tidspunkt, hvor en begivenhed eller zendring i forholdene medfarer, at klassifikationen sendres. Der er
ikke sket overfersler mellem niveaueme i dagsvaerdihierakiet i 2016 eller 2017.

De vaesentligste ikke observerbare input ved opgerelsen af dagsveerdier er:

Afkastkrav, i procent 5,75-7,75 5,75-7,75
Leje pr. kvadratmeter, i DKK 700-7.700 700-5.400
Gennemsnitlig udlejningsprocent 83 84
Vaesentlige apteringsudgifter, i mio. DKK 18,7 10,9

Den estimerede dagsveerdi reduceres i begreenset omfang, hvis udlejningsprocenten sndrede sig med +/- 5 %-point.

En zendring af apteringsudgifterne pa et givet mio. DKK belgb vil pavirke den estimerede dagsvaerdi i samme niveau.

Den vassentligste faktor i fastlaeggelsen af dagsveerdien pa ejendommene er afkastkravet. Ved en eendring i afkastkravet pa +/- 0,25 %-point
vil ejendommenes dagsvaerdi i alt eendre sig med ca. -/+ 30 mio. DKK (uzendret fra 2016)

De samlede driftsudgifter udger 24 mio. DKK. Heraf udger knap 7% driftsudgifter til tomme lejemal (2016: 8 mio. DKK og knap 32% af
driftsudgifter til tomme lejemal).

12 Kapitalandele

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderfonden

Regnskabsmaessig veerdi 01-01 1.300,6 1.665,0
Arets tilgang 105,5
Arets afgang -42,2
Arets regulering af dagsveerdi -191,8 -427,7
Regnskabsmaessig veerdi 31-12 1.108,8 1.300,6

En oversigt over koncernvirksomhederne findes i note 20. MT Hgjgaard A/S er en feelles ledet virksomhed i henhold til en mellem
aktionsererne indgaet aftale.

Finansielle oplysninger for dattervirksomheden Hejgaard Holding A/S, hvor der er veesentlige minoritetsinteresser, fremgar af ledelsens
beretning.

Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og regnskabsmaessig veerdi ultimo aret fremgér af egenkapitalopgerelsen.
Minoritetsinteresserne besidder 31,3 % af aktierne (2016: 31,3 %) i Hejgaard Holding A/S og 11,7 % af stemmerne (2016: 11,7 %).

Der er ikke udbetalt udbytter i 2016 og 2017 fra Hejgaard Holding A/S, hvorfor der ikke er udbetalt udbytte til minoritetsinteresser.
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Koncern

Mio. DKK 2017 2016
12 Kapitalandele, fortsat

Kapitalandele i felles ledet virksomhed

Koncern

Kostpris 01-01/31-12 786,0 786,0
Reguleringer 01-01 -277,5 -267.6
Andel af arets resultat efter skat og minoriteter -45,5 -6,9
Anden totalindkomst 0,0 -3,0
@vrig i feelles ledet virksomhed -0,9
Reguleringer 31-12 -323.9 -277.5
Regnskabsmaessig vardi 31-12 462,1 508,5

Den fzelles ledet virksomhed MT Hgjgaard A/S males til indre veerdi. Nedenstaende vises tallene for MT Hgjgaard koncernen (100 %).

Resultatopgerelse og totalindkomstopgerelse

Nettoomsaetning 7.648,1 6.796,6
Afskrivninger 110,3 107.,8
Finansielle indtaegter 22 29
Finansielle omkostninger 13,7 3.8
Skat 98,2 61,7
Arets resultat -58,4 10,2
Aktionzerer i MT Hgjgaard A/S -84,1 -12,8
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 25,7 23,0
Anden totalindkomst 0,0 -5,6
Totalindkomst i alt -58,4 4,6
Modtaget udbytte 0,0 0,0
Balance

Langfristede aktiver 1.153,0 1.146,7
Kortfristede aktiver 2.522,0 2.521,6
Langfristede forpligtelser -256,1 -232,7
Kortfristede forpligtelser -2.535,3 -2471.9
Egenkapital 883,6 963,7
Likvide beholdninger indeholdt i kortfristede aktiver 1354 167,3
Kortfristede finansielle forpligtelser i alt ekskl. leverandergeeld og hensatte forpligtelser 46,0 111,8
Langfristede finansielle forpligtelser i alt ekskl. leverandergeeld og hensatte forpligtelser 162,6 122,5
Hojgaard Holding koncernens andel af egenkapitalen (indregnes 100 % i Knud Hejgaards Fond) i enkeltvis set 462,1 508,5

vaesentlige joint ventures
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Moderfonden Koncern
2016 2017 Note  Mio. DKK 2017 2016
13 Vardipapirer
598,4 567,1 Obligationer, bersveerdi 567,1 598,4
7770 886,1 Aktier, barsveerdi 898,6 801,0
1.375,4 1.453,2 Regnskabsmaessig veerdii alt 1.465,7 1.399,4
525,7 506,6 Nominel beholdning obligationer i DKK 506,6 525,7
563,2 548,3 Obligationer med udlgb mere end et ar fra balancetidspunktet 548,3 563,2
2,9 1,7 Varighed pa obligationsbeholdningen 1,7 2,9
0,6 0,7 Effektiv rente pa obligationsbeholdningen (%) 0,7 0,6
17.8 9,7 Kursfalsomhed pa obligationsbeholdningen ved en renteaendring pa ét 9,7 17,8
procentpoint
Moderfonden og koncernen maler veerdipapirbeholdningen til dagsveerdi over
resultatopgarelsen i henhold til IAS 39, da beholdningen i overensstemmelse med
koncernens finansielle politik fungerer som likviditetsreserve.
Veerdipapirbeholdningen bestar af barsnoterede papirer.
14 Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
53,7 45,7 Udskudt skat (netto) 01-01 138,4 1470
-8,0 18,2 Forskydning via resultatopgerelsen 19,3 -8,6
45,7 63,9 Udskudt skat (netto) 31-12 157,7 138,4
Den udskudte skat vedrgrer:
Udskudte skatteaktiver
Kortfristede forpligtelser 0,4 0.4
Udskudte skatteaktiver 31-12 0,4 0,4
Udskudte skatteforpligtelser
Materielle aktiver 94,4 93,3
45,7 63,9 Kortfristede aktiver 63,9 45,7
0,0 Kortfristede forpligtelser -0,2 -0,2
45,7 63,9 Udskudte skatteforpligtelser 31-12 158,1 138.8
45,7 63,9 Udskudt skat (netto) 31-12 157,7 138,4

Knud Hejgaards Fond er skattepligtig i henhold til fondsbeskatningsloven. Der er
skattemaessigt foretaget henszsttelser til fremtidige udlodninger vedr.
almenvelggrende og almennyttige formal. For at undga efterbeskatning skal
henszettelserne vaere udloddet inden 5 ar. Som fglge af at fonden har til hensigt at
foretage udlodninger i de enkelte &r som mindst modsvarer henszettelsen til
udlodning anses det ikke for vaerende sandsynligt, at disse henszettelser til
fremtidige udlodninger kommer til beskatning, hvorfor de ikke er indregnet.
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Moderfonden

2016

2017

Mio. DKK

Koncern

2017

2016

15

Eventualforpligtelser

Garanti

Knud Hgjgaards Fond har afgivet garanti pa 10 mio. DKK for realkreditlan til et
tidligere stattet projekt.

Verserende tvister og retssager

MT Hajgaard koncernen er som en del af sin forretningskarakter naturlig part i
forskellige tvister, rets- og voldgiftssager, herunder MgO-vindpladesager, hvor
retspraksis stadig er under afklaring. Efter ledelsens vurdering forventes udfaldet
af koncernens tvister, rets- og voldgiftssager samlet set ikke at fa vaesentlig
negativ betydning for koncernens finansielle stilling.

Angaende eldre offshoresager udestar afslutning af modtagne
garantireklamationer samt udlgb af garantiperioder pa de enkelte
entreprisekontrakter, som Igber til 2021. Udfaldet heraf kan vaere vanskeligt at
vurdere og afvige fra de af MT Hejgaard koncernen aflagte regnskabsmaessige
skon i savel positiv som negativ retning.

Set i lyset af afgarelsen | Robin Rigg i 2017 samt vurdering af igangvaerende
garantisager pa gamle afsluttede offshore-projekter, blev risikohenszettelsen til
offshore garantiforpligtelser, som lgber til 2021 gget i Iabet af 2017.

1.3
0,1
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0,8

16

Nartstaende parter

Betydelig indflydelse

Nzertstaende parter med betydelig indflydeise omfatter fondens
bestyrelsesmediemmer.

Desuden omfatter naertstaende parter dattervirksomhederne og den feelles ledet
virksomhed, hvor Knud Hejgaards Fond har bestemmende eller betydelig
indflydelse. En oversigt over koncernvirksomhederne fremgar af note 20.

Transaktioner med nartstaende parter

Transaktioner mellem Knud Hgjgaards Fond og evrige koncernvirksomheder sker
pa markedsmaessige vilkar.

Kb og salg af varer og tjenesteydelser vedrgrende dattervirksomheder
Kab af varer og tienesteydelser fra faelles ledet virksomhed

Ledelsesvederlag fremgar af note 4.

Moderfondens udbytte fra dattervirksomheder fremgar af note 6.

Moderfondens mellemvaerender med dattervirksomheder pr. den 31. december
fremgar af balancen. Mellemveerenderne er forrentede og renter fremgar af note 6
og note 7. Der er ikke foretaget nedskrivninger pa mellemvaerender med
dattervirksomheder og fzlles ledet virksomhed i 2017 eller 2016.

Der er i Hajgaard Holding sambeskatningskredsen i 2017 overfert 1,1 mio. DKK
(2016: 1,1 mio. DKK) i sambeskatningsbidrag mellem virksomhederne.



Mio. DKK

17 Finansielle risici

Koncernens vaesentligste aktiviteter udfares i MT Hejgaard koncernen. Udover de af koncernens aktiviteter der udfgres i MT Hgjgaard
koncernen, knytter der sig ogsa ikke ubetydelige finansielle risici til fondens placeringer i aktier og obligationer (veerdipapirer). De avrige
aktiviteter indebaerer kun beskedne finansielle risici.

Der er i 2017 ingen vaesentlige sendringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med 2016.

Valutarisici

Koncemen er eksponeret for valutakursudsving, primeert som felge af, at Knud Hejgaards Fond har en beholdning af udenlandske aktier.
Vzerdien udger pr. 31. december 2017 inkl. tilknyttede udenlandske bankbeholdninger 424,8 mio. DKK (2016: 380,5 mio. DKK).

Koncernens vaesentligste valutaeksponering knytter sig primeert til EUR, CHF og USD.
Nedenfor er den mulige indvirkning pa arets resultat og egenkapital pa grund af rimelige sandsynlige eendringer i valutakurser vist for:

Mio. DKK Nominel  Mulig
position af indvirk-
veerdi- ning pa

papirer, arets
likvider, resultat
tilgodeha- og egen-
vender og kapital

finansielle
forpligtels
er
EUR/DKK, sandsynlig stigning af valutakurs 1% 169,5 1,7
CHF/DKK, sandsynlig stigning af valutakurs 5% 64,8 3,2
USD/DKK, sandsynlig stigning af valutakurs 5% 99,1 5,0
3334

Et fald i valutakurserne vil have en tilsvarende modsatrettet pavirkning pa arets resultat og egenkapital.

Renterisici

Renterisici kan hovedsageligt henfares til veerdipapirer.

Ultimo 2017 udger veerdipapirer i koncernen 1.466 mio. DKK, hvoraf 39% er placeret i obligationer med en gennemsnitlig varighed pa 1,7 ved
udgangen af 2017.

Der er ingen rentebeerende forpligtelser indeholdt i koncernbalancen ultimo 2017.

ZEndringer i dagsvaerdi: En stigning i renteniveuaet pa 1 procentpoint i forhold til balancedagens renteniveau ville alt andet lige have haft en
effekt pa arets resultat og egenkapital pr. den 31. december 2017 i koncernen med -7,5 mio. DKK (i 2016: -13,3 mio. DKK). Et fald i
renteniveauet pa 1 procentpoint ville have haft en tilsvarende modsatrettet effekt.

/Endringer i pengestremme: En stigning pa 1 procentpoint i forhold til arets realiserede renteniveau vedrgrende koncernens variabelt
forrentede likvider/vaerdipapirer og geeld, ville alt andet lige have haft en positiv effekt pa arets resultat og egenkapital pr. den 31. december
2017 i koncernen med 0,1 mio. DKK (i 2016 positivt med 0,1 mio. DKK). Et fald i renteniveauet pa 1 procentpoint ville have haft en tilsvarende
modsattet effekt.

Kreditrisici

Kreditrisici vedrerer primzert ejendomsselskaberne og styres generelt ved en lebende kreditvurdering af sterre kunder og samarbejdspartnere.
Koncernen har ingen vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

| forbindelse med kapitaludvidelsen | MT Hejgaard A/S udbetaltes der i februar 2013 et lan til Hejgaard Holding pa 67 mio. DKK. Lanet er et
staende Ian, der Igber til februar 2023, og som forrentes med "Cibor 6” + et tilleeg pa 2,5 %-point. Pr. 31. december 2017 udger restgaelden
42,5 mio. DKK, som er indregnet under andre langfristede aktiver.

Overfor Ejendomsaktieselskabet Knud Hejgaards Hus er stillet en kreditfacilitet pa 50 mio. DKK. Faciliteten lgber til 31. december 2024, og
forrentes med "Cibor 3" + et tillaeg pa 1,5 %-point. Pr 31. december 2017 udger restgaelden 12,5 mio. DKK, som er indregnet under andre
langfristede aktiver.
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Moderfonden Koncern
2016 2017 Mio. DKK 2017 2016
174 Finansielle risici, fortsat
Likviditetsrisici
Likviditetsrisici styres ved koncernens politik om at placering i veerdipapirer sker i
letomszettelige veerdipapirer (obligationer med lav varighed og aktier med hgj
omsazettelighed).
Ved udgangen af 2017 udger koncernens finansielle beredskab 1.474 mio. DKK.
Det finansielle beredskab bestar af likvide beholdninger og veerdipapirer.
Baseret pa koncemens forventninger til den fremtidige drift er der ikke identificeret
vaesentlige likviditetsrisici.
Finansielle forpligtelser har i vaesentligste omfang forfald inden for 1 ar og bestar
af deposita og forudbetalt lejer, bevillinger, der endnu ikke er kommet til
udbetaling, levendarer og anden geeld.
Kategorier af finansielle instrumenter
Den regnskabsmaessige veerdi opdelt pa kategorier:
1.375,4 1.453,2 Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatopgerelsen 1.465,7 1.399.4
1.300,6 1.108,8 Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via anden totalindkomst
54,1 61,0 Tilgodehavender og likvide beholdninger 16,3 22,9
77,6 80,5 Finansielle forpligtelser, der méales til amortiseret kostpris 107,6 108,1
Dagsvardihierarki for finansielle instrumenter, der méles til dagsveerdi i
balancen
Koncernens veerdipapirer, der er bersnoterede, vaerdiansaettes efter noterede
priser (niveau 1).
Moderfondens kapitalandele i dattervirksomhed i barsnoteret selskab (niveau 1)
Moderfondens @vrige kapitalandele i dattervicksomheder (niveau 3)
608,3 610,7 Regnskabsmaessig veerdi 1. januar
Gevinst/tab i resultatet
2,4 -3,0 Gevinst/tab i totalindkomst
610,7 607,7 Regnskabsmaessig veerdi 31. december
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Kapitalandele i dattervirksomheder som males efter niveau 3 i dagsveerdihierakiet
bestar af kapitalandele i ejendomsselskaberne. Det vaesentligste aktiv i
arsrapporten for disse ejendomsselskaber bestar af investeringsejendom malt til
dagsveerdi. Der henvises til note 11 omkring oplysninger omkring
dagsveerdiopgerelsen for investeringsejendommene.

Der er ikke sket kab eller salg af finansielle instrumenter der males til dagsveerdi i
balancen baseret pa niveau 3. Gevinst/tab der er indregnet i resultatet i aret
vedrerer aktiver der fortsat indregnes i balancen pa balancedagen.

Koncernens politik er at indregne overfarsler mellem de forskellige kategorier fra
det tidspunkt, hvor en begivenhed eller andring i forholdene medfgrer, at
klassifikationen sendres. Der er ikke sket overfersier mellem niveauerne i
dagsveerdihierakiet i 2016 eller 2017.



Note

18 Kapitalstyring

Behovet for tilpasning af kapitalstrukturen i de enkelte viksomheder i koncernen vurderes Isbende.

Ifalge fondens vedtaegt skal denne sege at opretholde kontinuiteten i Hgjgaard Holding A/S samt dertil knyttede virksomheder og arbejde for
at disse kan bevare deres anseelse.

19 Ny regnskabsregulering

IASB har udsendt en reekke regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Knud Hejgaards Fonden koncernen pa
tidspunktet for offentliggerelsen af koncernens arsrapport for 2017.

De nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag forventes implementeret i takt med, at de bliver obligatoriske for Knud Hejgaards Fond
koncermen. Analyse af den forventede effekt af implementeringen af IFRS 9, IFRS 15, der treeder i kraft for regnskabsaret, der pabegyndes 1.
januar 2018, har vist at indvirkning pa indregning og maling er uvaesentlig. IFRS 16, der treeder i kraft for regnskabsaetr, der pabegyndes 1.
januar 2019 forventes med det nuveerende aktivitetsniveau at vaere uvaesentlig for koncernen. Ledelsen i fonden har besluttet, at anvende den
fremadrettede overgangsregel, hvor effekten indregnes pr. 1. januar 2018 pa egenkapitalen, samtidig med at der ikke sker tilretning af
sammenligningstal.)

20 Dattervirksomheder og falles ledet virksomhed

Selskaber pr. 31. december 2017 Hjemsted Ejerandel Selskabs
% -kapital i
1.000
Hejgaard Holding A/S Gentofte DK 68,7 DKK 84.100
Hegjgaard Industri A/S Gentofte DK 100,0 DKK 2.000

Felles ledet virksomhed:

MT Hajgaard A/S Sgborg DK 54,0 DKK 520.000
Hejgaard Ejendomme A/S Gentofte DK 100,0 DKK 11.250
Arosgaarden ApS Gentofte DK 100,0 DKK 275
Ejendomsaktieselskabet Tvaerhuset Gentofte DK 100,0 DKK 525
Banestreget ApS Gentofte DK 100,0 DKK 500
Ejendomsaktieselskabet Knud Hejgaards Hus Gentofte DK 100,0 DKK 18.000
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