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NU A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 - 31. december 2020
for NU A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.

januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, 16. juni 2021

Direktionen:

René Thormann Jensen

Bestyrelsen:

Jannie Lymann René Thormann Jensen Camilla Claudia Dgssing

Formand
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NU A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NU A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for NU A/S for regnskabséret 1. januar 2020 - 31. december 2020, der omfatter

resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nazermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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NU A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette drif-

ten.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
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NU A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Randers, 16. juni 2021

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Erik Lund
Registreret revisor
mne970
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NU A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret at designe og salge modetgj samt
hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Arets resultat efter skat blev et overskud pa 1.933.582 kr.
Resultatet er efter ledelsens vurdering tilfredsstillende, set i lyset af den pavirkning udefrakommende faktorer
har haft pa indtjeningen.

2020 har veeret kraftigt pavirket af Covid-19 pandemien. Alle virksomhedens markeder har veeret pavirket af
lokale nedlukninger og restriktioner, hvilket har fgrt til faldende aktivitet og afszetning, i et meget sveert marked
for mode- og tekstilvirksomheder, herunder iszer inden for detailhandlen. Selskabet er steerkt afhaengigt af sit
forhandlernet, som grundet pandemien har vaeret udfordret. Selskabets vaesentligste distributionskanal er de-
tailbutikker og agenturer. Pa alle vaesentlige markeder har butikkerne historisk set veeret betragtet som det af-
gorende kontaktpunkt i forhold til slutkunderne. Nedlukningen af detailhandlen i mange europziske lande og
andre restriktioner, har betydet at mange butikker ikke har kunne afsaette selskabets produkter i samme omfang
som tidligere.

Som ordreproducerende virksomhed er det afggrende, at saesonaktuelle vare afsaettes rettidigt. Det har derfor
vaeret ngdvendigt at yde rabatter i vaesentligt omfang pa dele af arets kollektioner, hvilket har pavirket resultatet
negativt.

Omkostningsniveauet er af ledelsen forsggt reduceret igennem delvis hjemsendelse af medarbejdere, samt ef-
fektivisering og optimering af de interne ressourcer. Herudover er der sket en igangsattelsen af flere operative
og strategiske fremadrettede tiltag, som har positiv indflydelse pa 2020 resultatet, og som vil pa laengere sigt
understgtte en hgjere indtjening i selskabet.

Der er tillige i 2020 sket en gget satsning pa selskabets webshop, og herigennem skabt fokus pa et gget B2C salg.
Herved forventer selskabet at sta staerkere i fremtiden med flere salgskanaler, og et strategisk bedre afszet for
at opna sine malsaetninger, malt pa bade omsaetning og indtjening.

Ledelsen har i 2020 konstateret en vaesentlig fejl i momshandteringen i regnskabsaret 2019. Fejlen er i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven korrigeret over egenkapitalen og sammenligningstal for 2019 er tilrettet.
Pavirkningen af resultatet for 2019 er indregnet til tdkk 1.393, hvor af den skattemaessige pavirkning udggr tdkk
382. Den manglende afregning af moms for regnskabsaret 2019, er sket i 2020. Ledelsen har internt implemen-
teret ggede kontrolprocedurer for at sikre imod gentagelse heraf.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en positiv udvikling i 2021. En del af de tiltag som er i gang sat i 2020, forventes f@rst fuldtud
at sla igennem for regnskabsaret 2022, men det er ledelsens vurdering at de allerede positivt vil pavirke regnska-
bet for 2021. Saledes forventer ledelsen at selskabets resultat i 2021 vil vaere vaesentligt forbedret.

Dansk > GGh

Revision 7 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 4EFSY-60TNH-QEZCY-32)Y7-CPVB2-WBFA8



NU A/S

2020 2019

Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK

Perioden 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste 14.720.333 15.940
1 Personaleomkostninger -11.793.037 -13.158

Afskrivninger, anlaegsaktiver -220.960 -436

Andre driftsomkostninger -83.365 -30

Resultat fgr finansielle poster 2.622.970 2.316

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 579.273 -43
2 Finansielle indteegter 169.049 406
3 Finansielle omkostninger -901.636 -264

Resultat fgr skat 2.469.657 2414
4 Skat af arets resultat -421.030 -532

Arets resultat 2.048.627 1.882

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinaert udloddet udbytte i Igbet af aret 5.433.855

Arets henlzaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in- 536.748

dre vaerdis metode

Overfgrt resultat -3.921.976 1.882

Resultatdisponering i alt 2.048.627 1.882

Dansk > GGh

Revision 8

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 4EFSY-60TNH-QEZCY-32)Y7-CPVB2-WBFA8



NU A/S

2020 2019
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Goodwill 70
Immaterielle anlaegsaktiver 0 70
Indretning af lejede lokaler 11.573 131
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 248.996 281
Materielle anlagsaktiver 260.569 412
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.981.367 157
Deposita 1.189.131 1.281
Finansielle anlagsaktiver 7.170.498 1.438
Anlaegsaktiver i alt 7.431.068 1.920
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 9.248.357 6.507
Forudbetalinger for varer 262.888 1.008
Varebeholdninger 9.511.245 7.515
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.547.497 10.979
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.190.261 4.814
Udskudte skatteaktiver 419.648 635
Andre tilgodehavender 442.232 101
Periodeafgraensningsposter 88.916 619
Tilgodehavender 13.688.554 17.148
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.918 7
Veaerdipapirer og kapitalandele 2.918 7
Likvide beholdninger 8.610.876 6.209
Omsaetningsaktiver i alt 31.813.593 30.879
Aktiver i alt 39.244.660 32.799
Dansk > GGh
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NU A/S

2020 2019

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 536.748 0
Overfgrt resultat 14.628.760 18.109
Egenkapital i alt 15.665.508 18.609
Andre hensatte forpligtelser 120.000 224
Hensatte forpligtelser 120.000 224
Anden geld 717.541 384

6 Langfristede geeldsforpligtelser 717.541 384
Kreditinstitutter 11.905.182 5.127
Modtagne forudbetalinger fra kunder 52.317 542
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.584.950 4.291
Geeld til tilknyttede virksomheder 90.316 800
Selskabsskat 205.678 248
Anden gzld 1.903.168 2.574
Kortfristede gzeldsforpligtelser 22.741.611 13.582
Galdsforpligtelser i alt 23.459.153 13.966
Passiver i alt 39.244.660 32.799

7 Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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NU A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Reserver Overfort Foreslaet lalt
hedskapi- for netto- resultat udbytte
tal opskriv-
ninger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 500 0 18.551 0 19.051
Ekstraordineert udbytte 0 0 -5.434 5.434 0
Udbetalt udbytte 0 0 0 -5.434 -5.434
Arets resultat 0 537 1.512 0 2.049
Egenkapital ultimo 500 537 14.629 0 15.666
» Dansk > GGh
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NU A/S

2020 2019
Note  Pengestrgmsopggrelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 2.048.627 1.882
Afskrivninger, anlaegsaktiver 304.325 466
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -579.273 43
Finansielle indteegter -169.049 -406
Finansielle omkostninger 901.636 264
Skat af arets resultat 421.030 532
Arets @ndring i andre henszettelser -104.105 194
Reguleringer 628.619 1.093
/Zndring i varebeholdninger -1.996.084 1.071
Zndring i tilgodehavender 3.244.053 2.291
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser 2.424.445 -817
Zndring i driftskapital 3.672.414 2.548
Renteindbetalinger og lignende 169.049 406
Renteudbetalinger og lignende -901.636 -264
Rentebetalinger og lignende -586.643 142
Betalt skat -248.414 -1.500
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 5.514.603 4.165
Kgb af materielle anlaegsaktiver -83.038 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 30
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -4.802.888 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 91.505 205
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -4.794.422 235
/Z&ndring i langfristet gaeld 333.403 384
Betalt udbytte -5.433.855 -2.600
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -5.100.452 -2.216
Zndring i likvider -4.380.271 1.089
Likvider primo 1.088.883 0
Likvider ultimo -3.291.388 1.089
Zndring i likvider -4.380.271 1.089
Dansk > GGh
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NU A/S

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lpn og gager 9.826.793 10.862
Pensioner 1.219.924 1.373
Andre omkostninger til social sikring 296.001 324
@vrige personaleomkostninger 450.319 600
Personaleomkostninger i alt 11.793.037 13.158
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 32 beskaeftigede (sidste ar 38).
2 Finansielle indteegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 57.890 140
Andre finansielle indtaegter 111.160 266
Finansielle indtaegter i alt 169.049 406
3 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 13.147 0
Andre finansielle omkostninger 888.489 264
Finansielle omkostninger i alt 901.636 264
4 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 205.678 948
Regulering af udskudt skat 215.352 -412
Regulering af tidl. ars skat 0 -4
Skat af arets resultat i alt 421.030 532
Dansk > GGa
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NU A/S

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 200.000 200
Tilgang i arets lgb 4.802.888 0
Kostpris 31. december 5.002.888 200
Verdireguleringer 1. januar -42.525 0
Arets resultatandel 579.273 200
Koncerninterne avancer 0 -242
@vrige egenkapitalbevaegelser 441.731 0
Verdireguleringer 31. december 978.479 -43
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 5.981.367 157
Navn Hjemsted Ejerandel
NU Ejendomme ApS Randers 100%
Zoey ApS Randers 66,7%
6 Langfristede gaeldsforpligtelser
Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 0 0
7 Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for det ene datterselskab Zoey ApS mellemvaerende med
Sydbank der pr. 31/12 2020 udger TDKK O.
Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet Philina Holding ApS for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kil-
deskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.
8 Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet lejekontrakter vedrgrende selskabets faste driftssted, herunder butikslokaler,
med en maksimal uopsigelighedsperiode pa op til 6 mdr. Huslejeforpligtelser udggr TDKK 1.844
Selskabet har indgaet finansielle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid i 1-8 mdr. med en samlet ydelse som udggr TDKK 58.
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NU A/S

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa TDKK
12.000 med pant i simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, goodwill, drifts-
inventar og driftsmateriel og varebeholdninger der pr. 31/12 2020 har en samlet regnskabsmaessig
veerdi pa TDKK 16.319.
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Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige sk@gn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostninger og

tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser
og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtzaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af lan samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:

Goodwill 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme

retningslinier som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markeds-
position og indtjeningsprofil.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvardien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herunder
bl.a. materialer og Ign uden tilleeg af indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Ikke-b@rsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Finan-
sielle indteegter".
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Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til returvarer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forven-

tes at ligge langt ude i fremtiden.

Gealdsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-

dring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdisendringer, med fradrag af kortfristet gaeld til kre-
ditinstitutter.
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