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Virksomhedsoplysninger
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Hjemsted: Randers
Regnskabsar: 01.01.2017 - 31.12.2017

Bestyrelse

Jannie Lymann, formand
Lars Kjersgaard Schacksen
René Thormann Jensen

Direktion

René Thormann Jensen

Revisor
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for NU A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, den 02.05.2018

Direktion

René Thormann Jensen

Bestyrelse

Jannie Lymann Lars Kjersgaard Schacksen René Thormann Jensen

formand



NU A/S 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NU A/S

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for NU A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter resul-
tatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 02.05.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Morten Gade Steinmetz
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34145
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 19.704 13.337 14.417 13.485 0
Driftsresultat 2.772 (2.142) (433) 958 2.349
Resultat af finansielle
229 486 764 630 (49)
poster
Arets resultat 2.332 (1.655) 238 1.223 (1.874)
Samlede aktiver 32.932 43.032 38.202 39.064 40.681
Investeringer i materielle
301 1.465 911 (342) (1.261)
anlaegsaktiver
Egenkapital 21.808 32.062 33.717 33.479 32.256
Pengestrgmme fra
4.473 (2.268) 4.187 (5.071) (3.935)
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra
(115) (1.210) (2.069) (278) (894)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra
129 437 0 (306) 41
finansieringsaktivitet
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 8,7 (5,0) 0,7 3,7 (5,6)
Soliditetsgrad (%) 66,2 74,5 88,3 85,7 79,3

Selskabet har fra regnskabsdret 2015 aendret praesentation af resultatopggrelsen fra funktions- til artsopdelt. Bruttofortjeneste er oplyst fra r 2014,
men er af hensyn til vaesentlighed ikke udarbejdet for foregdende regnskabsar.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestdr i at designe og saelge modetgj samt hermed beslaegtede virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pé 2.332 t.kr., hvilket ledelsen anser som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

2017 2016

Note kr. kr.

19.704.396 13.337.446
1 (15.915.293) (14.511.984)
2 (1.016.919) (967.941)
2.772.184 (2.142.479)
0 (60.000)

3 439.381 954.720
4 (210.420) (408.394)
3.001.145 (1.656.153)

5 (669.000) 1.000
2.332.145 (1.655.153)

5.000.000 12.586.389
(2.667.855) (14.241.542)
2.332.145 (1.655.153)
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Balance pr. 31.12.2017

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. kr.
78.833 157.661

0 0

348.000 487.200

6 426.833 644.861
1.043.248 1.593.152

468.605 859.458

7 1.511.853 2.452.610
0 1

1.479.027 1.604.024

8 1.479.027 1.604.025
3.417.713 4.701.496

6.662.855 7.591.617

2.225.718 1.846.592

8.888.573 9.438.209
14.898.826 10.679.213

199.429 13.097.851

242.000 26.000

337.455 731.661

824.600 824.600

848.495 788.983

17.350.805 26.148.308

6.675 6.675

6.675 6.675

3.268.206 2.737.035
29.514.259 38.330.227
32.931.972 43.031.723
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt overskud eller underskud 16.307.670 18.975.525
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 12.586.389
Egenkapital 21.807.670 32.061.914
Bankgaeld 881.624 4.837.777
Finansielle leasingforpligtelser 168.549 575.043
Modtagne forudbetalinger fra kunder 226.384 144.066
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.089.457 2.153.983
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 1.299.677
Skyldige sambeskatningsbidrag 885.000 0
Anden geeld 1.873.288 1.959.263
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.124.302 10.969.809
Gaeldsforpligtelser 11.124.302 10.969.809
Passiver 32.931.972 43.031.723
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
s 500.000 18.975.525 12.586.389 32.061.914
primo
Udbetalt ordinaert
0 0 (12.586.389) (12.586.389)
udbytte
Arets resultat 0 (2.667.855) 5.000.000 2.332.145
Egenkapital
500.000 16.307.670 5.000.000 21.807.670

ultimo
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Pengestromsopggrelse for 2017
2017 2016

Note kr. kr.
Driftsresultat 2.772.184 (2.142.479)
Af- og nedskrivninger 1.016.919 967.941
Andringer i arbejdskapital 9 296.857 (1.526.479)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 4.085.960 (2.701.017)
Modtagne finansielle indtaegter 421.483 954.288
Betalte finansielle omkostninger (34.657) (408.394)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 0 (113.000)
Pengestremme vedrgrende drift 4.472.786 (2.268.123)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (300.697) (1.465.413)
Salg af materielle anlaegsaktiver 61.200 322.550
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (13.803) (6.800)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 138.800 0
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer 0 (60.000)
Pengestromme vedrgrende investeringer (114.500) (1.209.663)
Indgdelse af leasingforpligtelser 0 689.205
Afdrag pa leasingforpligtelser (406.494) (251.762)
Udbetalt udbytte (12.586.389) 0
Indfrielse af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.121.921 0
Pengestreamme vedrgrende finansiering 129.038 437.443
FEndring i likvider 4.487.324 (3.040.343)
Likvider primo (2.100.742) 939.601
Likvider ultimo 2.386.582 (2.100.742)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 3.268.206 2.737.035
Kortfristet geeld til banker (881.624) (4.837.777)
Likvider ultimo 2.386.582 (2.100.742)




NU A/S 13
Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 13.365.009 12.050.510
Pensioner 1.606.104 1.421.444
Andre omkostninger til social sikring 252.841 254.748
Andre personaleomkostninger 691.339 785.282
15.915.293 14.511.984
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 39 38
2017 2016
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 218.028 218.031
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 702.932 742.227
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 95.959 7.683
1.016.919 967.941
2017 2016
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 750.700
Renteindtaegter i gvrigt 421.483 197.399
Valutakursreguleringer 17.898 6.180
Dagsveaerdireguleringer 0 441
439.381 954.720
2017 2016
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 236.620
Renteomkostninger i gvrigt 74.955 171.774
Valutakursreguleringer 135.465 0
210.420 408.394
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Noter

5. Skat af &rets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

6. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2017 2016
kr. kr.
885.000 73.000
(216.000) (74.000)
669.000 (1.000)
Faerdig-
gjorte Erhvervede
udviklings- lignende
projekter rettigheder Goodwill
kr. kr. kr.
236.492 1.450.000 696.000
236.492 1.450.000 696.000
(78.831) (1.450.000) (208.800)
(78.828) 0 (139.200)
(157.659) (1.450.000) (348.000)
78.833 0 348.000

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af betalingsapplikation pa selskabets hjemmeside.

Ledelsen har store forventninger til applikationens anvendelse og har ikke konstateret indikationer pa ned-

skrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.
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Noter

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ikke ejede aktiver

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
6.090.995 5.312.071
245.572 55.125
(772.685) (257.063)
5.563.882 5.110.133
(4.497.843) (4.452.613)
(367.220) (335.712)
344.429 146.797
(4.520.634) (4.641.528)
1.043.248 468.605
181.887 -
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder Deposita
kr. kr.
1 1.604.024
0 13.803
(1) (138.800)
0 1.479.027
0 1.479.027
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Noter
2017 2016
kr. kr.
9. FEndring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger 549.636 (1.631.845)
/Endring i tilgodehavender (3.884.919) (1.608.875)
/ndring i leverandgrgeeld mv. 3.632.140 1.714.241
296.857 (1.526.479)
2017 2016
kr. kr.
10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udlab 1.385.000 1.475.000
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
virksomheder frem til udlgb 1.540.000 1.540.000
2017 2016
kr. kr.
11. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 34.754.735 35.895.395
Eventualforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder 34.754.735 35.895.395

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for moderselskabets mellemvaerende med pengeinstitut. Den mak-
simale haeftelse indgar i ovenstdende. Bankgaeld i modervirksomheden pr. 31.12.2017 udggr 9.061.298 kr.

Derudover har selskabet afgivet selvskyldnerkaution for den ene sgstervirksomheds delvise gaeld til realkre-
ditinstitut. Den maksimale haeftelse indgar i ovenstdende. Geeld til realkreditinstitut pr. 31.12.2017 udger
21.058.739 kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Lysch Holding ApS som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrations-
selskabets arsregnskab.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrati-
onsselskabets arsrapport.
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Noter

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa 5 mio.kr. i
goodwill, materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og simple fordringer.

Den regnskabsmeessige vaerdi pr. 31.12.2017 af pantsat goodwill udggr 348.000 kr.

Den regnskabsmeessige vaerdi pr. 31.12.2017 af pantsatte materielle anlaegsaktiver udggr 1.329.966 kr.

Den regnskabsmeessige vaerdi pr. 31.12.2017 af pantsatte varebeholdninger udggr 8.888.573 kr.

Den regnskabsmeessige vaerdi pr. 31.12.2017 af pantsatte simple fordringer udggr 14.760.960 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er, aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, men med enkelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter betalte ydelser til afvikling af datterselska-
bet, Lysch Norge AS.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder og nettokurstab vedrgrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det danske moderselskab og dennes gvrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Goodwill
Goodwill males til kostpris med fradrag for akkumulerende afskrivninger. Goodwill afskrives over 5 ar.
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Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder samt erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udvik-
lingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 3 ar.
Lejemalsrettigheder afskrives linezert over den lejeperiode, som udgar mellem 5 til 8 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler malet til kostpris med fradrag for
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 &r
Indretning af lejede lokaler 2-8 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
vaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veardipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsazetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebserende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



