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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2019 for Alykke ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vinderup, den 14. september 2020

Direktion

John B. Petersen Morten Vagn Petersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Alykke ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Alykke ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regn-
skabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 14. september 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Bjorn Jakobsen
statsautoriseret revisor
mne24813
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Selskabsoplysninger

Selskabet Alykke ApS
Stationsvej 2, 1.
7830 Vinderup

CVR-nr.: 16 7716 94
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holstebro

Direktion John B. Petersen
Morten Vagn Petersen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive

Advokat Carlsen Advokater
Tveergade 15A, 1.
8600 Silkeborg

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
Dalgasgade 30
7400 Herning
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med investering i datterselskaber, vaerdipapirer, ejendomme osv.
samt gvrig kapitalforvaltning og al hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa TDKK 5.782, heraf veerdireguleringer pa
TDKK -5.216, og selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pd TDKK 120.534.

Usikkerhed ved indregning og maling

Investeringsejendomme optages til dagsvardi. Dagsveardien er opgjort pa grundlag af diskonteringsmodel-
ler.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste for vaerdireguleringer

Veerdireguleringer af investeringsaktiver

Bruttotab efter vaerdireguleringer

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

pwe

Note 2019 2018
TDKK TDKK
973 1.093
3 -5.216 2.809
-4.243 3.902
-72 -159
2 -518 -331
-4.833 3.412
4 5.364 17.701
5 2.750 1.467
6 8.322 2.455
7 -6.475 -11.938
5.128 13.097
8 654 1.333
5.782 14.430
-22.880 12.621
28.662 1.809
5.782 14.430




Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
TDKK TDKK

Investeringsejendomme 9 11.110 37.213
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 93
Materielle anlaegsaktiver 11.110 37.306
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10 33.572 56.510
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 2.787 4.864
Andre tilgodehavender 35.964 22.133
Finansielle anlagsaktiver 72.323 83.507
Anlaegsaktiver 83.433 120.813
Varebeholdninger 12 800 150
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 222 322
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.783 20.476
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 8.097 8.640
Andre tilgodehavender 17.946 5.938
Udskudt skatteaktiv 13 2.240 1.586
Periodeafgreensningsposter 7 14
Tilgodehavender 52.295 36.976
Veardipapirer 248 189
Likvide beholdninger 2.096 1.547
Omsatningsaktiver 55.439 38.862
Aktiver 138.872 159.675
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

TDKK TDKK

Selskabskapital 465 465
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 0 22.880
Overfort resultat 120.069 91.407
Egenkapital 120.534 114.752
Geeld til realkreditinstitutter 0 21.335
Langfristet gaeld 14 0 21.335
Geeld til realkreditinstitutter 14 0 660
Kreditinstitutter 5.300 10.407
Modtagne forudbetalinger fra kunder 200 18
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.309 152
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.149 534
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.563 134
Selskabsskat 0 296
Anden gaeld 4.817 11.387
Kortfristet gaeld 18.338 23.588
Galdsforpligtelser 18.338 44.923
Passiver 138.872 159.675
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 15
Anvendt regnskabspraksis 16
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Overfart
Selskabskapital veerdis metode resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
465 22.880 91.407 114.752
0 -22.880 28.662 5.782
465 0 120.069 120.534

10



Noter til arsregnskabet
1 Usikkerhed ved indregning og méling

Alykke ApS har valgt at male investeringsejendomme til dagsvaerdi. Selskabet kunne alternativt have valgt at
male investeringsejendomme med udgangspunkt i kostpris. Valget af maling til dagsveerdi medfgrer, at veerdien
af investeringsejendomme i balancen Igbende reguleres til dagsveerdi, og denne vaerdiregulering fares via
resultatopgarelsen. Belgbet er en del af selskabets frie reserver.

Der henvises til note 9 for en falsomhedsanalyse af usikkerhederne ved opggrelsen af dagsvaerdien.

2019 2018
TDKK TDKK
2 Medarbejderforhold
Lgnninger 1.015 603
Pensioner 118 112
Andre omkostninger til social sikring 16 13
Andre personaleomkostninger 0 24
1.149 752
Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 884 647
Administrationsomkostninger 265 105
1.149 752
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 2
3 Veaerdiregulering af investeringsaktiver og hermed
forbundne finansielle forpligtelser
Veerdireguleringer af investeringsejendomme -5.216 2.809
-5.216 2.809
4 Indtzaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegt af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.102 17.899
Andel af underskud i tilknyttede virksomheder -19.212 0
Gevinst/(Tab) ved salg af tilknyttede virksomheder 14.474 -198
5.364 17.701
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Noter til arsregnskabet
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Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede virksomheder

Andel af underskud i associerede virksomheder
Gevinst ved salg af associerede virksomheder

Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Skat af arets resultat fordeles saledes:

Beregnet 22% skat af arets resultat fgr skat

Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter

2019 2018
TDKK TDKK
40 1.280
-168 -38
2.878 225
2.750 1.467
948 1.131
519 382
6.855 942
8.322 2.455
137 0
6.338 11.938
6.475 11.938
0 297
-654 -1.630
-654 -1.333
1.128 2.881
-1.782 -4.214
-654 -1.333
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Noter til arsregnskabet

9 Aktiver der males til dagsvaerdi

pwe

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Veerdireguleringer 1. januar

Arets vaerdireguleringer
Arets tilbagefersler af tidligere ars veerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Forudsatninger ved opggarelse af dagsvardi af investeringsejendommene

Investerings-

ejendomme

TDKK

33.255
22.120
-42.844

12.531

3.958
-1.467
-3.912

-1.421

11.110

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Dagsveerdien er opgjort individuelt pa baggrund af ejendommenes

vurderede udbudspris, som efter ledelsens skon er den reelle dagsveaerdi.
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
TDKK TDKK
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 32.453 16.517
Tilgang i arets lgb 0 16.050
Afgang i arets lgb 0 -114
Kostpris 31. december 32.453 32.453
Veerdireguleringer 1. januar 24.057 10.365
Arets resultat -9.110 17.899
Udbytte til moderselskabet -13.828 -4.207
Veerdireguleringer 31. december 1.119 24.057
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 33.572 56.510
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Vinderup,
Jaegersborg, Arhus ApS Danmark 188 100% -295 -16.865
Vinderup,
Jomo Invest A/S Danmark 2.000 100% 10.997 -2.347
Korsvejen Skanderborg Vinderup,
ApS Danmark 50 100% 11.979 0
Vinderup,
Randersvej 528 ApS Danmark 50 100% 6.054 0
Vinderup,
Alykke Kgbenhavn ApS Danmark 75 50,10% 86 759
Vinderup,
Jordbanken ApS Danmark 50 50,10% 9.568 19.182
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
TDKK TDKK
11 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 6.041 3.206
Tilgang i arets lgb 200 3.360
Afgang i arets lgb -1.000 -525
Kostpris 31. december 5.241 6.041
Veerdireguleringer 1. januar -1.177 -106
Arets resultat -128 1.242
Modtagne udbytter -440 -2.313
Arets tilbagefarsler af tidligere ars vardireguleringer -709 0
Veerdireguleringer 31. december -2.454 -1.177
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2,787 4.864
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Vinderup Poultry ApS Vinderup, Danmark 50 49,81%
D4 Invest ApS Vinderup, Danmark 2.000 50%
Selskabet FEM ApS Aarhus, Danmark 80 25%
Segaltvej 16 ApS Vinderup, Danmark 1.000 50%
2019 2018
TDKK TDKK
12 Varebeholdninger
Materielle aktiver til videresalg 800 150
800 150
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Noter til arsregnskabet

13

14
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2019 2018
TDKK TDKK
Udskudt skatteaktiv
Materielle anlaegsaktiver -313 871
Varebeholdninger -208 -36
Laneomkostninger -1.468 -2.421
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -251 0
Overfert til udskudt skatteaktiv 2.240 1.586
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 2.240 1.586
Regnskabsmassig veerdi 2.240 1.586
Langfristet geeld

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 0 18.641
Mellem 1 og 5 ar 0 2.694
Langfristet del 0 21.335
Inden for 1 ar 0 660

0 21.995
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Noter til arsregnskabet

2019

2018

TDKK

15 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser

pwc

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Realkreditpantebreve pa i alt TDKK 0 (2018: TDKK 22.262), der giver pant i
investeringsejendomme til en samlet regnskabsmaessig veerdi af 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 6.000, der giver pant i grunde og bygninger,
til en samlet regnskabsmeessig veerdi af 8.000

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for gennemfgrelse af ejendomshandler:
Deponerede likvide beholdninger for samlet veerdi af 1.614

Eventualforpligtelser

Alykke ApS kautionerer for geeld i Egebjerg Handel ApS, Jomo Invest A/S, Jeegersborg Arhus ApS,

Marienlystvej 36 ApS, Segaltvej 16 ApS, Tjarring Gl. Skole ApS og Alykke Kabenhavn ApS.

TDKK

31.021

1.062

Selskabet har for Egebjerg Handel ApS' mellemvaerende med bankforbindelse stillet sikkerhed i vaerdipapirer til

en samlet veerdi pr. 31. december 2019 pa TDKK 247.

For Egebjerg Handel ApS', Jomo Invest A/S' og Alykke ApS' eget mellemvasrende med bankforbindelse har

selskabet, sammen med MVP Invest ApS, stillet sikkerhed i ejerpantebreve for samlet TDKK 2.338 samt i

kapitalandelene i de tilknyttede virksomheder Jeegersborg Arhus ApS og Jomo Invest A/S.

For Heden Nord ApS' mellemvaerende med bankforbindelse har Alykke ApS stillet sikkerhed med vaerdien af

kapitalandelene i Heden Nord ApS.

Der er stillet betalingsgaranti pa TDKK 1.664.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alykke ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

_
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ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztning bestér af salg af ejendomme og huslejeindtegter ved udlejning af ejendomme.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna drets omsaetning.

Bruttotab efter vaerdireguleringer

Bruttotab efter vaerdireguleringer opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag
af nettoomsetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill
indgar tillige i det omfang, goodwill vedrgrer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til kontorhold, revisor, advokat mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, kursregulering pa veerdipapirer samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen

Investeringsejendomme og ovrige materielle anlagsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den in-
vesterede kapital i form af lgbende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme maéles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostnin-
ger. Kostprisen for egne opforte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lenforbrug, mate-
rialer, komponenter og underleveranderer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Efter forste indregning maéles investeringsejendomme til dagsvaerdi. Vaerdireguleringer af investeringsejen-
domme indregnes i resultatopgerelsen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har varet vanskeligheder med klassifikationen af ejendommene som
investeringsejendomme.

Dagsveardien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa
uafhaengige vilkar pa balancedagen. Fastlaeggelse af dagsveerdi medforer vaesentlige regnskabsmaessige
sken.

De anvendte skon er baseret pa oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omsteendigheder vil sandsyn-
ligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forven-
tet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige. Der er i noterne givet oplysninger om de anvendte forudsatnin-
ger.
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Afkastbaseret model

Dagsverdien for visse investeringsejendomme pr. 31. december 2019 er for hver enkelt ejendom opgjort
ved hjealp af en afkastbaseret model, hvor den forventede fremtidige pengestremme for det kommende ar
sammen med en afkastgrad danner grundlag for ejendommens dagsveerdi. Beregningerne tager udgangs-
punkt i ejendommenes budget for det kommende ar. Der er i budgettet taget hgjde for lejeudvikling, tom-
gang, driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. Den budgetterede pengestrgm divideres
med den skennede afkastgrad, hvorved ejendommens dagsvardi fremkommer.

Den herved beregnede vaerdi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sdsom likvider, deposita
mv., sdfremt disse ikke indgar sarskilt andet sted i balancen.

Ovurige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 &r
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.800 omkostningsfores i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veardi af eventuelle
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mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter pantebreve.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omszatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der mé-
les til dagsvaerdien pé balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering

pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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