
r -'
~~ f'er, i '~~ y,A, ' t€ } S~ l Y ̀ ~~~ ~

' ̀ ~ 6 Deloibto
Stafsautorisarøt Revislonspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Weidekampsgade S
Postboks 1600
0900 København C

Telefon 36 10 20 3Q
Telefax 36 1fl 20 40

www.deloitte.dk

Rezidor Scandinavia ~-hotel Aarhus A/S
CVR-nr. 16739073
Central Busåness Itegislratio~ No 1 b739073

MargretheØladsen 1
X000 Aarhus C

Årsrapport 2015
Annual report 2015

Godkendt p~ selskabets generalforsamling den ~Z ~ j
The Annual General Meelång adop~led the annual report on ~'(

~lålge2lt —~
Chairman of theAn~~ual Gener eeting~

NaVIl:

Name:

2 0 l (~

Medlem af Defoit4e Touche Tohma4su Limited



Rezidor Scandinavia Hotel AarLus A/S

Indholdsfortegnelse
Contents

Side
Page

Virksomhedsoplysninger /Entity details 1

Ledelsespåtegning / Statement by 1llanagement on the annual report 2

Den uafl~ængige revisors erklæringer /Independent auditor's reports 3

Ledelsesberetning /Management commentary 5

Anvendt regnskabspraksis /Accounting policies 9

Resultatopgørelse for 2015 /income statement for 2015 16

Balance pr. 31.12.2015 /Balance sheet at 31.12.201 S 17

Egenkapitalopgørelse for 2015 /Statement of changes in equity for 201 S 19

Noter /Notes 20

The English text in this document is an unofficial translation of the Danish original. In the event of any
inconsistencies, the Danish version shall apply.

Please note that Danish decimal and digit grouping symbols have been used in the financial statements.

mkahrl12.04.2018 - 18:05Mo info/MLeC E Excel BC 2015 DPT/E.14.18 Status Il: 0



Rezidor Scandinavia Hotel Aarhus A/S 1

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Rezidor Scandinavia Hotel Aarhus A/S

Margrethepladsen 1

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 16739073

Stiftet: 30.12.1992

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsår: 01.01.2015 - 3 i .12.2015

Telefon: 86128bb5

Telefax: 89362025

Hjemmeside: www.radissonblu.com

Bestyrelse
Thomas Christopher FlanagØ, formØd

Sonj a Dive Dahl

Lars Gordon Nielsen

Direktion
Nino Dan Rosenlund

Revisor
Delnitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Weidekampsgade 6

0900 Øbenhavn C

Entity details

Entc'ty
Rezidor Scandinavia Hotel Aarhus A/S

Margrethepladsen 1

8040 Aarhus C

Central Business Registration No: X 6739073

Founded: 30.12.1992

Registered in: Aarhus

Financial year: Ol. 01.201 S - 31.12.201 S

Phone: 86128665

Fax: 89362025

Internet: www.radlssonblu.com
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Thomas Christopher ~'lanagun, Chairrraan
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Lars Gorden Nielsen
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Nino Dan Rosenlund
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Delnitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har Øgs dato behandlet

og godkendt årsrapporten for regnskabsåret

01.01.2015 - 31.12.2015 for Rezidor Scandinavia

Hotel Aarhus A/S.

Årerapporten aflægges i overensstemmelse med

årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et

retvisende billede af virksomhedens aktiver, passi-

ver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af

resultatet af virksomhedens aktiviteter for

Statement by Management on the
annual report

The Board of Directors and the Executive Board

have today considered and approved the annual

report of ~Rezidnr Scandinavia Hotel Aarhus A/S far

the f nanciul year 01.01.201 S - 31.12.201 S.

The annual report is presented in accordance with

the Danish Financial Statements Act.

In our opinion, the financial statements give a true

and fair view of the Entity's financial position at

31.12.2015 and of the results af its operations for

the financial year 01.01.201 S - 31.12.201 S.
regnskabsåret 41.01.2015 - 31.12.2015.

LedelsesØretnin~en indeholder efter vores opfattel-

se en retvisende redegørelse for de forhold, Øret-

ningen omhandler.

t3'e believe thut the management commentary con-

tains afair review of the affairs and conditions re-

ferred to therein.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens

godkendelse.

Aarhus, den 15.04.201 b
.larhus, 15.04.2016

Direktion
L•;1•c•cr~ui • o~nljd j"

i ,l,

Nino Dan Rosenlund

We recommend the annual report ,for adoption at

the Annual General Meeting.

Bestyrelse ~ ~
BØrd vf Directors ~ ~ '

/ ~~ ~~~

~/.' 'V L

~l~ 1 1 C'l~ristoi~hc;r Flanagan uiija Dive Dahl 
--f<~n»and'

Chairman

Lars Gordon Nielsen
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Den uafhængige revisors erklærin-
ger

Til kapitalejerne i Rezidor Scandinavia
Hotel Aarhus AlS

Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Rezidor Scandinavia
Hotel Aarhus A/S for regnskabsåret 01.01.2015 -
31.12.2Q15, der onafatter anvendt regnskabspraksis, resul-
tatopgørelse, balance, egenkapitalopgØrelse og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

LØelsen haz ansvaret for udarbejdelsen af et årsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for Ødvendig
for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og yderligere krav ifølge dansk revi-
sorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav
samt planlægger og udfører revisionen for at opnå Øj
grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for
at opnå revisionsbevis far belØb og oplysninger i
årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger Øænger af
revisors vurdering, hentnder vurdering af risici for væ-
sentlig fejlinformation iårsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor inlem kontrol, der er relevant for virk-
somhedens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et
retvisende biilede. Formålet hermØ er at udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige
sØn er rimelige samt den samlede præsentation af

Independent auditor's reports

To the owners of ~ezidor Scandinavia
Hotel Aarhus A/S

Report on the financial statements
ti~'e have audited the financial statements of Rezidor
Scandinavia Hotel Aurhus A/S ,for the financial year
01.01.201 S - 31.12.201 S, which comprise the accounting
policies, income statement, balance sheet, statement of
changes in equity and notes. The financial statements are
prepared in accordance with the Danish Financial
Statements Act.

Management's responsibility for the financial

statements

Management is responsible for the preparation of
frnancial statements that give a true and fair view in
accot-dance with the Danish Financial Statements Act
and for such in%rual control as Management determines
is necessary to enable the preparation of ~ fcnancial
statements that are free from material misstatement,
tivhether due to fraud or error.

Auditor's responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the
financial statements based on our audit. We conducted
our audit in accordance with International Standards on
Auditing and additional requirements under Danish audit
regulation. This requires that we comply with ethical
requirements and plan and perform the audit to obtain
reasonable assurance about whether the financial
statements are free from material misstatement.

An audit involves per forming procedures io obtain audit
evidence about the amounts and disclosures in the
fånancial statements. The procedures selected depend on
the auditors juØgement, including the assessment ~f the
risks of malerral misstaiernents of the financial s~ate-
men~s, whether due to fraud or error. In making those
risk assessments, the auditor considers internal control
relevant to the Entity's preparation of financial
statements that give a true and fair view in order to de-
sign audit procedures that ure appropriate in the circum-
stances, but not for the purpose of expressing an opinion
on the effectiveness of the Entity's internal control. An
audit also includes evaluating the appropriateness of
accounting policies used and the rØsonableness of ac-
counting estimates made by Management, as well as the
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1]en u~.fhængige revisors erkl2~erin-
ger

årsregnskabet.

Det er vorØ opfattelse, at det o~måede revisionsbevis er~n
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kanklusi-
ozt.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at azsregnskabei giver et retvisen-
de b~ll~de af selsØbets aktiver, passiver og fiØielle
stilling pr. 31.12.2415 samt af resultatet af selskabets ak
tiviteter for regnskØsåret 01.01.2015 - 31.12.2015 i
overensstemmelse med årsregnskabslcrvØ.

Udtalelse om IedelsesbereØinge~n

Vi Ø i henhold til årsregnskabsloven gØe~nlæst ledel-
sesberetningØ. Vi har ikke fanetaget yderligere handlin-
ger itillæg til den udfa~rte zevisian a£årØegns~,abet.

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at opiyØ-
gerne i 1sdelsesbereØgen er i overensstemmelse med
årsregnskabet.

KøbeØavn, den 15.04.201b
Copenhagen, 1S.Ø.2016

~~XOI~e
SØtsautoniseret RevisioØØer.~elskab

c~
--~

~~~~ .
4vt Nielsen
statsautoriseret revisor
State Authorised Public Accountant

Independent a~idi'to~',s re~vrts

overall presentation vf the financial statemØs.

We believe that the audit evidence we have obtained is
su~ fj"tcient and appropriate to provide a basis for our audit
opåniori,

Dur audit has not resulted irs any gualifccation.

Opinion
In our opinion, the ftnancial statements give u true and
fair view of the Entity's frnrnzcia~ position at 31.12.2D1 S
and of the results of its operations for the financial year
Oi. D1.201 S - 31.1 Z.Z01 S to accordance with the Danish
Financial Statements Act.

,S'~atemen~t on t`he maraugeme~tt commen-
tary
Pursuant to the Danish Financial Statements pct, we
have read the management commentary. We have not
,n~rinrmØ a~ fr{rther procØr~res in t~dditir~n to the audit
af the~inancial statements.

On this basis, i~ is our opinion that the information pro-
vided in the management commentary is consistent tivith
the}cnancial statements.

J LauriØen
sta autoriseret revisor
State Authorised PabJic Accou~tJant

CVR-nr. 33963556
Central Business Registration No. 33963556
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal
Financial highlights

Hovedtal
Key figures

Nettoomsætning
Revenue

Bruttoresultat
Gross profit/loss

Driftsresultat
Operating profrt/loss

Resultat af finansielle
poster
Net financials

Årets resultat
Prof t/loss for the year

Samlede aktiver
Total assets

Investeringer i materi-
elle anlægsaktiver
Investments in property, plant
and equipment

Egenkapital
Equity

Negletal
xarios

Bruttomargin (%)
Gross margin (%)

Nettomargin (%)
Net margin (%)

Egenkapitalens for-
rentning (%)
Return on equity (%)

Soliditetsgrad (%)

Overskudsgrad
Prof! margin

Afkastningsgrad
Return on Assels

Management commentary

2n1s Zola 2013 2oi2 2011

100.851 100.123 97.744 103.350 103.462

36.290 38.876 36.636 3$.719 40.718

4.0$7 3.912 4.396 6.813 7.137

(45) {50) {99) 26 (30)

2.904 2.848 3.968 5.108 5.286

25.748 24.149 24.210 26.398 27.285

1.594 0 0 0 0

11.575 8.b71 8.823 10.657 10.549

36,0 38,8 37,0 37,0 39,4

2,9 2,8 4,1 4,9 5,1

28,7 32,6 40,7 48,2 50,8

45,0 35,9 36,4 40,4 38,7

3,9 4,5 5,3 6,6 6,6

16,2 18,2 18,4 25,8 26,2
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter har ligesom tidligere år bestå-

et i lrift af hotel, restaurant samt kongres- og konfe-

rencefaciliteter som lejer i Scandinavian Center.

I forbindelse med det indgåede salgs- og marketing-

samarbejde med Radisson Hotels International an-

vendes forretningsnavnet Radisson Blu Scandinavia

Hotel Aarhus.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske
forhold

Værelsesomsætningen. steg i forhold til 2014 med

633 t.kr. I konference- og restaurantafdelingerne

steg omsætningen med 115 t.kr. i forhold til 2014.

Samlet var der en stigning i omsætningen på 731

t.kr., med en total omsætning for åred på 100.852

t.lcr.

De seneste års Øgede hotel- og konferenceudbud i

Aarhus har som året før haft en negativ konsekvens

for dØ opnåede værelsespris. Til gengæld er der

sket en væsentlig stigning i belægningsprocenten i

forhold til 2014. Årets resultat på 2.901 t.kr. er 52

t.kx. Øjere end realiseret i 2014.

Resultatet for 2015 morderes ikke som værende util-

Management coynmentary

Primary activities

As in previous years, the Company's activities have

consisted in gunning hotel, restaurant and congress

and conference facilities as a tenant in Scandinavi-

an Congfess Center.

In connection with the agreed cooperation un sales

and marketing with Radisson Hotels International,

the Company applies the buszness name Radisson

Blu Scandinavia Hotell4arhus.

Development ih activities and finances

Revenue in rooms increased by DKK 633 thousand

compared to 2014. In the congress and restaurant

departments revenue increased by DKK 115 thou-

sand compared to 2014. The total increase in reve-

nue was DKI{ 731 thousand, and total revenue for

the year amounted to DKK 100, 8S2 thousand.

As in 2014, recent yeafs' increased supply of hotel

and conference facilities in Aarhus has had a nega-

tive impact on room prices. On the other hand, the

occupancy rate has seen a considerable increase

compared to 2014. ?'he profit for the year of DKK

2, 901 k is DKK 52k higher than realised in 2014.

Profit for 2015 is regarded as not unsatisfactory.
fredsstillende.

Forventet udvikling

For 2016 forventes en mindre stigning i omsætnin-

gen iforhold til 2015. Nettoresultatet for 2416 for-

ventes at blive forbedret i forhold tiI 2015.

Outlook

For 2016 a sØ11 decrease in revenue is expected

compared to 201 S. Net profit for 20~' 6 is expected to

zmprove compared tv 201 S.
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Ledelsesberetning

Der forventes i slutningen af 2016 at blive påbe-

gyndt en renovering af hotellets lobby og restau-

Management commentary

A renovatiofz of the lobby and restaurant areas is

expected to be initiated at the end of 201 b.
rastområder.

Særlige risici

De væsentligste driftsrisici er relateret til den gene-

relle økonomiske udvikling og i særdeleshed til

udviklingen inden for hotel-, konference- og event-

markedet iAarhus, som er præget af et markant Øget

udbud i perioden 2013-14.

Particular risks

The must material business risks are Yelated tv the

general economic development, in particular to the

development within the hotel, congress and event

market in Aarhus, which is characterised by a sig-

nificantly increased supply in the years 2013-2014.

Miljømæssige forhold

Igennem de seneste år har Radisson Blu Hotels &
Resorts implementeret programmet "Responsible
Business". Hovedformålet er systematisk at indhen-
te information om hotellets energiforbrug, affalds-
håndtering og forbrug af kemikalier, som er skade-
ligt for miljØet, fur derefter at udstikke en plan for at
minimere påvirkningen af miljØet så meget som
muligt. I programmet indgår endvidere specielle
træningsprogrammer for de ansatte på hotellet, såle-
des at de er i stand til at identificere potentielle på-
virkninger af miljøet og planlægge driften af hotel-
let, hvor hensyntagen til miljØet indgår som en vig-
tig faktor. Som en del af miljøprogrammet er der i
2014 installeret energistyringssystemer til optime-
ring af hotellets energiforbrug for ca. 2 mio.kr.

Servicekoncept
Radisson Blu og kædens servicekoncepter bliver
drevet og udviklet af The Rezidor Hotel Group.
Ledelsen i Rezidor Scandinavia Hotel Aarhus A/S
sørger for, at servicekoncepterne bliver udført i
henhold til aftalen indgået på kædebasis. I 2016 vil
fokus fortsat blive rettet mod en forbedring af gæ-
ste- og konference-servicekonceptet.

Environmental performance
During the last couple of years, Radisson Blu Hotels
& Resorts has implemented the krogramme "Re-
sponsible Business". The main purpose of the pro-
~•amme is to obtain information systematically on
the hotel's energy consumption, waste disposal and
chemical consumption detrimental to the environ-
rnent in of•der tv prepare u plan for minimising envi-
Yonmental impacts as much as possible. Moreover,
special education programmes for hotel employees
are a part of the programme so that they will be
capable of identifying potential environmental im-
pacts and plan the operations o~ the hotel in which
consideration for the environment is an important
factor. Ås part of the environmental programme,
energy control systems ,for approx. DKK 2 million
have been installed to optimise the hotel's energy

consumption.

Service concept
Radisson Blu and the chain's service concepts are
operated and developed by The Rezidor Hotel
Group. Afanagement of Rezidor Scandinavia Hotel
Aarhus A/S will ensure that the service concepts are
carried out in accordance with the agreement made

at chain level. In 2016, focus will continue to be vn
an improvement of the service concepts in connec-
tion with guests and congresses.
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Ledelsesberetning

Som en del heraf vil kædens 4D-koncept blive vide-
reudbygget falle hotellets afdelinger i 2015. Dette
indebærer, at der bliver et ekstra fokus på at Deve-
lop our talent, Delight our guests, Drive the business
og Deliver results.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke ind-

trådt forhold, som forrykker vurderingen af

årsrapporten.

Management commentary

As part of thzs, the chain's 4D concept will be rolled

out in all hotel departments in 201 S. This will in-

volve additional focus on the efforts to Develop our

talent, Delight our guests, Drive the business and

Deliver results.

Events after the balance sheet date

No events have occurt-ed after the balance sheet

date to this date which would influence the evalua-

tion of thrs annual report.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med

årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-

klasse C (mellem).

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabsprak-

sis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af

en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og

aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomhe-

den som fØlge af en tidligere begivenhed har en

reflig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,

at fremtidige Økonomiske fordele vil fragå virksom-

heden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser

til kostpris. Måling efter fØrste indregning sker som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsi-

gelige risici og tab, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter

forhold, der eksisterØe på balancedagen.

~ resultatopgØelsen indregnes indtægter, i takt mØ at

de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de

beløb, der vØØrer regnskabsåret. Værdireguleringer

af finØsielle aktiver og forpligtelser indregnes i re-

sultatopgørelsen som finansielle indtægter eller fi-

Accounting policies

Reporting class

This annual report has been pYesented in accord-

ance with the provisions of the Danish Financial

Statements Act governing reporting class C enter-

prises (medium).

The accounting policies applied to these financial

.statements are cvrtsistent with those applied last

year.

Recognition and measurement

Assets are recognised in the balance sheet when it is

probable as a result of a prior event that future

economic benets will,fl'ow to the Entity, and the

value of the asset can be measured reliably.

Liabilities are recognised in the balance sheet when

the Entity has a legal or constructive obligation as a

result of a prior event, and it is probable that future

economic henefzts 1vi11 flow out of the Entity, and the

value of the liability can be measured reliably.

On initial recognition, assets and liabilitzes are

measured at cost. Measurement subsequent tv initial'

recognition is effected as described below for each

financial ,statement item.

Anticipated risks and losses that arise before the

time of presentation of the annual report and that

confirm or invalidate affairs and conditions existing

at the balance .sheet date aYe considered at recogni-

tion and measurement.

Income is recognised in the income statemetzt when

earned, whereas costs are recognised by the

amounts attributable t~ this financial year. Value

adjustments of f nancial assets and liabilities are

recogslrsed in the income statement as financial
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Anvendt regnskabspraksis

nansielle omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fØrste

indregning fil transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-

vender, gældsforpligtelser og andre monetære poster

i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-

dagen, omregnes til balØcedagens valutakurs. Va-

lutakursdifferencer, der opstår mellem transaktions-
dagens kurs og kursen p~ henholdsvis betalingsda-

gen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen

som finansielle poster.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Selskabets nettoomsætning repræsenterer årets fak-

turerede salg med fradrag af moms samt prisned-

slag, der er direkte forbundet med omsætningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug

målt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatte omkostninger

til salg, reklame, administration, tab på debitorer,

lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lØn og gager såvel

som omkostninger til social sikring, pensioner o.l.

Accounting policies

income or. financial expenses.

~'OYBtg'1Z Cl~i'YBiZCy l"YQttSllYtlOit

On initial recognition, foreign currency transac-

tions are translated applying the exchange rute at

the tYansuction date. Receivables, payables and

other monetary items denominated in foreign cur-

fencies that have not been settled at the balance

sheet date are translated using the exchange rate at.

the balance sheet date. Exchange differences that

arise between the rate at the transaction date and

the vne in effect at the payment date, vY the rate at

the balance sheet date are recognised in the income

.rtatenaent us financial income or financial expenses.

Income statement

Revenue

The Company's revenue represents invoiced .sale for

the year less deductive of Y~4T, and price Yeduction

directly related to revenue.

Cost of sales

Cost of sales comprises costs of sales for the finun-

cial year measured at cost.

Other external expenses

Other external expenses comprise expenses for sale,

marketing, administration, premises, bad debts,

premises etc.

Staff costs

Staff costs comprise salaries and wages as well as

social security contributions, pension contributions,
for virksomhedens medarbejdere. etc for entity staff'
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver

består af regnskabsårets af- og nedskrivninger op-

gjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og
brugstider for de enkelte aktiver og geØemfØrte

nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af

materielle anlægsaktiver.

Andre finansielle omkostninger

Andre finØsielle omkostninger består af renteom-
kostninger.

Skat

Årets skat, der består af årets al.-tuelle skat og æn-

dring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen

med den del, der kan henføres til årets resultat, og

direkte på egenkapitalen med den del, der kan hen-

fØres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sØbeskattet med moderselskabet og

de danske dattervirksomheder. Den aktuel]e danske

selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede

selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-

ster (fuld fordeling med refusion vedrØrende skat-

temæssige underskud}.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostnin-

ger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger

Accounting policies

Amortisation, depreciation and impairment losses

Amortisation, depreciation and impairment losses

relating to property, klant and equipment comprise

amortisation, dept-eciation and impairment losses

for• the financial year, calculated on the basis of the

residual values and useful lives of the individual

assets and impairment testing as well as gains and

losses from the sale of propeYty, plant and equip-

ment.

Other financial expenses

Other financial expenses comprise interest expens-

es.

Ineo»:e taxes

Tax for the year, which consists of current tax for

the year and changes in deferred tax, is recognised

in the income statement by the portion attributable

to the profit for the year and recognised directly in

equity by the portion attributable to entries directly

in equity.

The Company is jointly taxed with the Patent and its

wholly owned Danish subsidiaries. The current

Danish income tax is allocated among the jointly

taxed companies proportionally to their taxable

income (full allocation with a refund concerning tax

losses).

Balance sheet

Property, plant and equipment

Other fixtures and fittings, tools and equipment are

measured at cost less accumulated depreciation and

impairment losses.

Cost comprises the acquisition price, costs directly

attributable to the acquisition and prepaYation costs
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Anvendt regnskabspraksis

til klargØring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af

forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der fore-

tages lineære afskrivninger baseret på følgende vur-

dering afaktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5år

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvin-

dingsværdi, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmæssige værdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle rnidleriidige forskelle

mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdi-

er af alcfiver og forpligtelser, hvor den skattemæssi-

ge værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i

den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af

fremfØrselsberettigede, skattemæssige underskud,

indregnes i balancen med den værdi, aktivet forven-

tes at kunne realiseres til, enten ved modregning i

udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteak-

tiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter

FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor

denne er lavere.

Kostprisen for råvarer omfatter anskaffelsesprisen

med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Accounting policies

of the asset until the time when it is ready to be put

into operation.

The basis of depreciation is cost less estimated re-

sidual value after' the end vfuseful life. Straight-line

depreciation is made on the basis of the following

estimated useful lives of the assets:

Other fixtures and fittings, tools and

equipment S years

Property, plant arad equipment are written dvwn to

the lower• of recovej~uble amount and earryzng

amount.

Deferred tax

Defer t-ed tax is recognised on all temporary dif~`e~-

ences between the carrying amount and tax-based

value of assets and liabilities, for which the tax-

based value of assets is calculated based on the

planned use of each asset.

Deferred tax assets, including the tax basg vf tax

loss carryforwards, are recognised in the balance

sheet at their estimated realisable value, either as a

set-off against deferred tax liabilities or as net tax

assets.

Inventories

Inventories are measured at the lower- of cost using

the FIFO method and net realisable value.

Cost of raw materials consists of purchase price

plus landing costs.

Nettorealisationsværdi for vareØholdninger opgø- The net realisable value of inventories is culcudated
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Anvendt regnskabspraksis

res som forventet salgspris med fradrag af færdiggØ-

relsesomkostninger og omkostninger, der skal af-

holdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der

sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag

af nedskrivninger til iØdegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver

omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efter-

følgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter

måles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdnin-

ger og bankindeståender.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrØrende operationelle leasingaf-

taler indregnes lineært i resultatopgørelsen over

leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret

kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende

aktuel skat indregnes i balancen opgjort som bereg-

net skat af årets skattepligtige indkomst, der er regu-

leret for betalt acontoskat.

Accounting policies

as the estimated selling price less completion costs

and costs incurred to execute sale.

Receivables

Receivables are meusur•ed at amortised cost, usually

equalling nominal value less write-downs for had

anc~ doubtful debts.

Prepayments

Prepayments comprise incurred costs relating tv

subsequent financial years. PYepayments are meas-

ured at cost.

Cash

Cash comprises cash in hand and bank deposits.

Operating leases

Lease payments an operating leases are recognised

on a straight-line basis in the ifZcome statement over

the term vf the lease.

Other financial liabilities

Other financial liabilities a~•e measured ai amor-

tised cost, whzch usually corresponds to nominal

value.

Income tax receivable or payable

Current tax payable or receivable is recognised in

the balance sheet, stated as tax calculated on this

year's taxable income, adjusted for prepaid tax.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forplig-

telser omfatter modtagne indtægter til resultatføring

i efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsnings-

poster måles til kostpris.

Pengestrømsopgørelsen

Udarbejdelse af pengestrømsopgørelse er undladt

med henvisning til årsregnskabsloven §86, stk. 4,

idet selskabets pengestrømme indgår i pengestrøms-

opgørelsen for Rezidor Hotel Crroup.

Hoved- og nøgletal

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i over-

ensstemmelse med Den Danske Finansanalytiker-

forenings "Anbefalinger & Nøgleta12010".

Nøgletal Beregningsformel

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100
Nettooms~,~tning

Nettomargin (%) Årets resultat x 100
Nettoomsætning

Egenkapitalens forrentning (%) Årets resultat x 100
Gns, egenkapital

Soliditetsgrad (%) E enkApital x 14~
Samlede aktiver

Overskudsgrad % Driftsresultat x lOQ
Nettoomsæfiing

Aflastningsgrad % Driftsresultat x 100
Balancesum

Negletal udtrykker

Bruttomargin

Virksomhedens driftsmæssige gearing.

Accounting policies

Deferred income

deferred income comprises received income for

recognition in subsequent,~nancial years. Deferred

income is measured at cost.

Cash flow statement

The Company has not prepared any cash flow

statement according to Section 86(4) of the Danish

Financial Statements Act, as the Company ;s cash

flow is included in the cash flow statement of Re-

zidor Hotel Group.

Financial highlights

Financial highlights aj•e defined and calculated in

accordance with "Recommendations & Ratios

2010" issued by the Danish Society of Finuncial

Analysts.

Ratios Calculatio~~ forntriltz

Gross margin (%) dross nro ll.r

Rev~~~rte

Ne[ margin (%) /'r~tllnss,fur lh~ S~ear,r J~
Re►~iue

Return ofr equity (%} Prgflllass Tor ft~c>y~ear~ iron
Average equity

Solvency ratio (%) C' ' v x 1 (1

Total assets

Profs! margin % Operpli~tg p~fi~~lnss x 1~1~
Revenue

Relurn on .fissets % O,~ieratl~r~ R„ofi~Iloss x I f1D
Balance sheet total

Ratios re, f t'ect

Gross margin

The entity's operatir:g gearing
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A.~vendt re~r~skabspraks~s

~d~~~~~rgin

~lirksomhedens driftsmæssige rentabilitet.

E~~enk~pitalens forrent~n~

~Tu-ksognhedens forrentning af den kapital, som ejer-

ne har investeres i virksomhede~a.

Soiici~tetsgY~ac~

~lirksomhed~ns finansielle styrke.

Ov~~rs~udsgt~~.d

Virksomhedens farrentnin~ af den samlede kapital.

Atk~stn~~ags~~°~d

VirksomheØens forrentning af den samlede kapital.

15

~~~~~~nti~~- ~~vlicies

7'he e~ztity's operating pro~tabiliPy.

Idetu~°~t on equity'

Tite eratizj~'s retun nn capital inve,~ted in the eniity

by the ownefs.

S~dv~ncy a°aat~o

7'he financial strength vf the e~zPity.

~rD~t maD°~¢n

The entity's profitability

Returfa nn A~s~t~s

The Eaaiii~~'s ~etu~n o~ Phe total capital.
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ResultatopgØrelse for 2015
Income statement for 2015

Note 2015 2014

Notes DKK'040 DKK'400

Nettoomsætning 100.851 100.123
Revenue

Vareforbrug (10.366) (10.970)
Cost ofsales

Andre eksterne omkostninger (54.195) (50.277)
Other external exØ~rses

Bruttoresultat 36.290 38.87b
Gross prvftl/J'oss

Personaleomkostninger 1 (31.698) (34.964)
sta,Jj"costs

Af- og nedskrivninger (505) 0
Amortisation, depreciation and impairment losses

Driftsresultat 4.087 3.912
Operating prof it/loss

Andre finansielle omkostninger (45) (50)
Otherfinancial expenses

Resultat af ordinære aktiviteter fer skat 4.042 3.862
Profrt/loss from ordinary activities before tax

Skat af ordinært resultat 2 (1.1.38} (1.414)
Tax on prvfit/loss from ordinary activities

Årets resultat 2.9oa 2.sas
Profrt/loss for the year

Forslag til resultatdisponering
Proposed distribution of profit/loss

Udbytte for regnskabsåret indregnet under egenkapitalen 3.000 0
Dividend for the f nancial year recognised in equity

Overført resultat {96) 2.848
Retained earnings

2.904 2.84$
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Balance pr. 31.12.2015
Balance sheet at 31.12.201 S

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Other fixtures and fittings, Tools and equipment

Materielle anlægsaktiver
Property, plant and equipment

Udskudt skat
Deferred tax

Finansielle anlægsaktiver
FixØ asset investments

Anlægsaktiver
Fixed assØs

Råvarer og hjælpematerialer
Raw materials and consumables

Varebeholdninger
Inventories

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Trade receivables

Andre tilgodehavender
Other receivables

Periodeafgrænsningsposter
Prepayments

Tilgodehavender
Receivables

Likvide beholdninger
Cash

Omsætningsaktiver
Current assets

Aktiver
Assets

Note 2015 2014

lvotes DKK'000 DKK'000

1.089 0

3 1.089 0

93 19

1.182 19

~n~ nco

422 458

4.619 7.069

10

~ n~ n

9

~ nn~

S.Ø8 _ 8.369

18.496 15.303

24.566 24.130

25.748 24.149
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Balance pr. 31.12.2015
Balance sheet at 31.12.201 S

Nate 2015 2014

lvotes DKK'000 DKK'000

Virksomhedskapital 4 500 500
Contributed capita!

Overført overskud eller underskud 8.075 8.171
Retained earnings

Forslag til udbytte for regnskabsåret 3.000 0
Proposed dividend for the financial year

Egenkapital 11.575 8.671
Equity

Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.048 8.565
7Y-ade payables

Gæld til tilknyttede virksoØeder 11 17
Payables [o group enterprises

Skyldig selskabsskat 1.238 1.024
Ittcome tax payable

Anden gæld 5 5.287 5.122
Other payables

Periodeafgrænsningsposter 6 589 750
Deferred income

Kortfristede gældsforpligtelser 14.173 15.478
Current liabilitit~s usher than provisions

Gældsforpligtelser 14.173 15.478
Liabilities other than provisions

Passiver 25.748 24.149
Equity and liabitilics

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Unrecognised rental and lease commitments

Eventualforpligtelser 8
Contingent liabilities

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 9
Related parties with control

Ejerforhold 10
Ownership

Koncernforhold 11
Consolidation
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Egenkapitalopgørelse for 2015
Statement of changes in equity for 20IS

Overfart Forslag til
overskud udbytte for

Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud firet I alt

ProØsed rl~vidend
Contributed capi- for the financial

tal Retained earnings year Total

Egenkapital primo 500 8.171 0 8.671
Equiry beginning ofyear

Årets resultat 0 (96) 3.000 2.904
Profit/loss for the year

Egenkapital ultimo soo s.o~s 3.00o i i.s~s
Equity end of year
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Noter
Notes

1. Personaleomkostninger
X. sra,~'costs

Gager og 1øn
Wages and salaries

Pensioner
Pension costs

Andre omkostninger til social sikring
Other social security costs

Andre personaleomkostninger
Other s1a„~`'costs

jais 2014

29.455 31.502

2.333 2.523

367 402

(457) 537

31.698 34.964

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 94 102
Average number offull-time employees

Med henvisning til ÅRL § 98 b stk. 3 bliver ledelsesvederlag ikke oplyst særskilt.
Referring to ~ 98b(3} of the Danish Financial Statements Act, remuneration to Management is not disclosed.

Zois 2014

2. Skat af ordinært resultat
Z. Tax on profet/loss from ordinary activities

Aktuel skat 1.212 1.014
Current tax

Ændring af udskudt skat (74) 0
Change in deferred tax

1.138 1.014
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Noter
1Vores

Andre
inlæg,

driftsma-
teriel og
inventar

Other fixtures
and finings,

tools and
equipment

DKK'000
3. Materielle anlægsaktiver
3. Property, plant and equipment

Tilgange 1.594
~tddilions

Kostpris ultØo 1.594
Cost end of year

Årets afskrivninger (505)
depreciation for the year

Af- og nedskrivninger ultimo (505
Depredation and impalrme~t losses end of year

Regnskabsmaessig vaerdi ulØo 1.089
Carrying amount end of year

4. Virksomhedskapital
4. Contributed capital

Aktiekapitalen er opdelt i aktier a 1 t.kr. eller multipla heraf. Aktierne er ikke opdels i klasser.
The contributed capital consists ofshares at DKK 1.000 or multiples thereof. The shares have not been divided into classes.

Der har ikke været bevægelser på aktiekapitalen siden selskabets stiftelse.
There have been no changes in the contributed capital since the establishment of the Company.
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Noter
Notes

2415 2014
DKK'000 DKK'004

5. Anden gæld
S. Other payables

Skyldig 1øn, A-skat, sociale bidrag m.m. 323 480
Wages acrd salaries, pejsorral income taxes, social security costs, etc payable

Feriepengeforpligtelser 2.031 2.086
Holiday pay obligatio~rs

Andre skyldige omkostninger 2.933 2.SSb
~1her accrued expenses

S_2R7 x,_122

6. Periodeafgrænsningsposter
6. Deferred income

Regnskabsposten består primært af mØtagne forudbetalinger fra kundearrangement idet kommende regn-
skabsår.

Deferred income primarily consists of prepayments received from a customer arrarrgernent in the coming financial year.

2015 2014
DKK'000 DKK'000

7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
7. Unrecognised rental and lease commitrrlents

Forpligtelser i henhold til leje-eller leasingkontrakter frem til udløb 525 624
Commitments under rental agreements or leases until expiry

Selskabet har indgået leasingaftaler vedrØrende automobiler og kopimaskine. Den resterende leasingperiode
udgØr maksimalt 34 måneder. Omkostningen for ikke indregnede leje- og leasuigforpligtelser forventes i 2016
at udgøre 311 t.kr.

The Company has concluded lease contracts on automobiles and a copying »rachine. 77ie residua! lease lerm constitutes a maximum of 34 months. Tor
2016 the unrecognised renca! and lease cnmmitmerrts are expected to amount to DKK 311 thousand.

Kontraktlige forpligtelser

Con~racrua! obligations

Der påhviler selskabet en årlig huslejeforpligtelse for leje a.f hotelbygning, der dels
er minimumsleje og dels er afhængig af selskabets driftsresultat. Lejemålet er fra
lejers side uopsigeligt til 1. september 2036. Lejeomkostningen forventes i 2016 at udgøre 30.454
The annual rent obligatior7 inc~amØnt on the Company for rent of the hotel building is par!!v a minimum
rent, partly dependent on the Company's operati~ig profit, 7~~e tenancy is interminable by the tenant until l
September 2036. Tor 2016, the rent obligatio~~ is expected to amount to
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Noter
Notes

Der påhviler selskabet en årlig huslejeforpligtelse for leje af Scandinavian

Congress Center. Ydelsen er fast. Denne aftale er uopsigelig til 1. september

203b. Lejeomkostningen forventes i 2016 at udgøre 2.070
There is an annua! rent obligation incumbent on the Company for rent of Scandi►:avian Congress Center.
The payment is fixed. This agreement is interminable unli! 1 Sepiernher 2036. For 2016, the. rent obligation is ezpecled to amount lo

8. Eventualforpligtelser
8. Conlinge~itliabilifies

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Rezidor Hospitality A!S som administrationsselskab. Selska-

bet hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsret 2013 for indkomst-

skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 20121igeledes for eventuelle forpligtelser til at

indeholde kildeskat pårenter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

The Entity participates in a Danish joint taxnlion arrangement in whit{t Rezidvr Hospilulity,4/S serves as Jhe administralion company. Accvfding to the
joint taxation p►•ovision,s of the Da~zish Corporation Tax Acl, the Entity u lherejore liable from the finmacial year 2O13 .Jor income tuxes etc for the
jointly taxed compcu:ies and from 1 July 2012 also for obligations, if any, relating tv the withholding of tax on interest, royalties ar d dividend jar the
joixily taxed companies.

9. Nærtstående parter med bestemmende indflydelse
9. RelatedØrties with control

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse på Rezidor Scandinavia Hotel Aarhus A/S:
Related parties with a controlling interest in Rezidor.Scan~linavia Hotel Aar/tus A/,S:

Navn
Name

Hjemsted Grundlag for indflydelse
Registered office Basis of influence

Rezidor Hotels ApS Danmark Øbenhavn Moderselskab
Copenhagen Parent

Rezidor Hospitality A/S Øbenhavn Moderselskab
Copenhagen Parent

Rezidor Hospitality Holding AB Stockholm Moderselskab
Stockholm Parent

Rezidor Hotel Group AB Stockholm Moderselskab
Stockholm Parent

Carlsom Holding Inc. Minnetonka Ultimativ moderselskab
Mi~tnetonku Ultimate Parent
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Noter
Notes

10. Ejerforhold
10. OwnersHip

Rezidor Scandinavia Hotel Aarhus A/S er et helejet datterselskab af Rezidor Hotels ApS DaØark, c/o Rezidor
Corporate Accounting, Amager Strandvej b0-b4, 3. sal, DK-2300 ØbeØaØ S.
Rezidor Scandinavia Hotel Aarhus A/S is a wholly-nwnØ subsidiary of Rezidor Hotels ApS Danmark, c% Rezidor Corporate Accounting, Amager
Strandve160-64, 3rd floor, DK-2300 Coperthagerr S

11. Koncernforhold
Il. ConsoliØation

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den største koncern:
Name and registered office of the Parent preparing co~uolidated financiul staterr~enls for the largess group:

Rezidor Hotel Group AB, Stockholm
Rezidor Hotel Graup AB, SYuckholm

Rezidor Scandinavia Hotel Aarhus .A/S indgår som dattervirksomhed i koncernregnskabet for Rezidor Hotel
Group AB, Stockholm. Koncernregnskabet kØ rekvireres på www.rezidor.com.
Rezidor Scandinavia Hote! Aarhus A/S is included as a subsidiary in the consolidated fnancial stalø~rents of Rezidor Hotel Group ~]B, Stockholm. Tise
consolidated financial statements are available at www.r~idor.com.


