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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandiet og godkendt &rsrapporten for regnskabsret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Lassen Ricard Advokataktieselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 24.04.2017
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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Lassen Ricard Advokataktieselskab
Amaliegade 31

1256 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 16725641
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Hjemmeside: www.lassenricard.dk
E-mail: info@lassenricard.dk

Bestyrelse
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Peter Malling Lambert
Henrik Djernis Schiitze
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Ann Grew Pfeiffer

Direktion
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lassen Ricard Advokataktieselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lassen Ricard Advokataktieselskab for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 3rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hai grad af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisicn, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vii afdeekke vaesentiig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opst& som fglge af
besvigelser elier feji og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeitvis
eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af

arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for8rsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildiedning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning g@re opmaerksom p& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet driver advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pd 1.435 t.kr., og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital p& 1.975 t.kr. Ledelsen vurderer dette for tilfredsstillende og for-
venter et lignende niveau for det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 47.734.814 45.399.953
Andre driftsindteegter 903.048 905.802
Andre eksterne omkostninger (7.682.294) (7.648.467)
Bruttoresuitat 40.955.568 38.657.288
Personaleomkostninger (38.412.046) (37.334.549)
Af- og nedskrivninger 2 (650.810) (710.329)
Driftsresultat 1.892.712 612.410
Andre finansielle indtzegter 3 315 9.809
Andre finansielle omkostninger (26.471) (86.498)
Resultat fgr skat 1.866.556 535.721
Skat af 3rets resultat 5 (431.556) (130.921)
Arets resultat 1.435.000 404.800
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabs8ret 1.435.000 404.800
1.435.000 404.800
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Balance pr. 31.12.2016

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaagsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
1.821.046 2.047.826

567.582 461.369

6 2.388.628 2.509.195
564.460 559.787

7 564.460 559.787
2.953.088 3.068.982

9.561.100 8.408.613

8 817.422 595.000
9 6.011.430 155.414
871.650 423.027

17.261.602 9.582.054
8.969.814 12.757.932
26.231.416 22.339.986
29.184.504 25.408.968
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 500.000 500.000
Overfgrt overskud elier underskud 40.476 40.476
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.435.000 404.800
Egenkapital 1.975.476 945.276
Udskudt skat 352.386 329.260
Hensatte forpligteiser 352.386 329.260
Bankgaeld 29.392 32.366
Deposita 240.000 219.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 750.632 674.808
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.849.926 793.320
Skyldig selskabsskat 194.837 347.887
Anden geeld 23.791.855 22.067.051
Kortfristede geeldsforpligtelser 26.856.642 24.134.432
Gaeldsforpligtelser 26.856.642 24.134.432
Passiver 29.184.504 25.408.968

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
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Egenkapitalopggreise for 2016
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
. 500.000 40.476 404.800 945.276
primo
Udbetalt ordinaert
0 0 (404.800) (404.800)
udbytte
Arets resultat 0 0 1.435.000 1.435.000
Egenkapital
500.000 40.476 1.435.000 1.975.476

ultimo
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Noter
2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 36.928.172 36.005.016
Andre omkostninger til social sikring 176.097 188.684
Andre personaleomkostninger 1.307.777 1.140.849
38.412.046 37.334.549
2016 2015
kr. Kkr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anlzegsaktiver 651.121 710.329
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (311) 0
650.810 710.329
2016 2015
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 0 2.856
Valutakursreguleringer 0 6.952
@vrige finansielle indtaegter 315 1
315 9.809
2016 2015
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt i19.770 37.739
Valutakursreguleringer 1.439 1.073
@vrige finansielle omkostninger 5.262 47.686
26.471 86.498
2018 2015
Kkr. ke
5. Skat af arets resultat
Aktuel skat 408.430 459.496
Andring af udskudt skat 23.126 (306.125)
Effekt af @endrede skattesatser 0 (22.450)
431.556 130.921
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 9.612.042 3.264.732
Tilgange 312.416 223.771
Afgange (13.000) 0
Kostpris ultimo 9.911.458 3.488.503
Af- og nedskrivninger primo (7.564.216) (2.803.363)
Arets afskrivninger (533.563) (117.558)
Tilbagefgrsel ved afgange 7.367 0

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris uitimo

Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo

8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

_(8.090.412)

(2.920.921)

1.821.046 567.582
Deposita

kr.

559.787

4.673

564.460

564.460

2016 2015
kr. kr.
817.422 595.000
8i7.422 595.000
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Noter

2016 2015
kr. kr.

9. Andre tilgodehavender
@vrige tilgodehavender 6.011.430 155.414
6.011.430 155.414

I regnskabsposten “Andre tilgodehavender” indgdr klienttilsvar pa 456.505.103 kr. og indestdende pa klient-
konti p& 462.516.533 kr. svarende til et nettoindestdende pd 6.011.430 kr.

10. Virksomhedskapital

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.

Aktier 5.000 100,00 500.000
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2016 2015

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 2.257.841 2.239.149
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglige af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 8rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p8 henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomseaatning

Honorar- og saleerindtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at arbejdet udfgres. Honorar- og
saleerindtzegter indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveaerende boer mv., der behandles over flere regnskabsar, og som ikke er faktureringsmodne, fgr
sagerne er endeiigt afsluttede, og honorarerne er godkendte, indregnes i omsaetningen tii salgspris bereg-
net pa basis af anvendt tidsforbrug.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.



Lassen Ricard Advokataktieselskab 15

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlzegsaktiver bestdr af regnskabs8rets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indteaegter bestdr af renteindtaegter, gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af Srets aktuelle skat og e&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anieegsaktiver

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelseri og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Klientmellemvaerender
Klientmellemvaerender indeholder nettobelgbet af klientkonti i pengeinstitutter og klienttilsvar. Modregning
er sket ved indregning i balancen, mens bruttobelgbene er specificeret i noten.

Klientkonti i pengeinstitutter indeholder samtlige de betroede midler, som er indestdende pa seerlige kli-
entkonti i pengeinstitutter.

Klienttilsvar omfatter samtlige de belgb, som oppebzeres for tredjemands regning.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen registrerede
timeforbrug samt de p3 balancedagen medgdede omkostninger.

Forventes der pd sagen en lavere nettorealisationsveerdi nedskrives til denne vaerdi.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresidede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordineere ud-
bytter vedtaget i regnskabsdret indregnes direkte p& egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemzessige vzerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligteiser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



