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ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ISIC A/S for regnskahs-
&ret 1. april 2019 - 31. marts 2020.

Rrsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2019 - 31, marts 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-

ling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 18. juni 2020
Direktion:

% A

Henrik Hoe Knudsen

Bestyrelse:

Per Bras‘k Ikov Henrik Hoe Knudsen

£
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Bo Lander Rasmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i ISIC A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for ISIC A/S for regnskabsaret 1. april 2019 - 31. marts 2020, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopg@relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. -
april 2019 - 31. marts 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskre-
vet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18. juni 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

enrik Pungvig Jensen

statsaut. revisor
mne24825
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[kr. 2019/20 2018/19 2017/18 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 35.507.858 32.490.878 35.660.163
Resultat af primaer drift 9.749.929 9.533.739 12.012.882
Resultat af finansielle poster -359.662 -321.728 -325.200
Resultat fgr skat 9.390.267 9.212.011 11.687.682
Arets resultat 7.343.337 7.187.455 9.112.529
Anlaegsaktiver 14.170.300 14.314.479 13.676.461
Omsaetningsaktiver 36.816.141 39.459.207 41.992.546
Aktiver i alt (balancesum) 50.986.441 53.773.686 55.669.007
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.150.466 1.299.125 208.106
Egenkapital 20.539.236 20.195.899 21.708.444
Langfristede gaeldsforpligtelser 844.633 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 27.712.872 31.614.287 31.717.163
Nggletal
Afkastningsgrad 18,6 % 17,4 % 23,1 %
Soliditetsgrad 40,3 % 37,6% 39,0%
Egenkapitalforrentning 36,1 % 343 % 50,8 %

rGennemsnitllgt antal fuldtidsbeskeeftigede 47 41 40 |

De i hoved- og n@gletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Resultat fgr finansielle poster reguleret for

Resultat af primeer drift | 4
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet udvikler, producerer og salger robuste PC'ere og monitorer i standardudfgrelser samt i spe-
cielle kundetilpassede versioner i certificerede udfgrelser.

De primare markedssegmenter er kraavende computerapplikationer inden for marine-, produktions- og
forsvarsindustrien.

Salget foregar primaert som direkte salg til starre kunder ved egne salgere og i samarbejde med lokale
partnere pa udvalgte markeder.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2019/20 udviser et overskud pad 7.343 t.kr. mod et overskud pa
7.187 t.kr. sidste &r, og virksomhedens balance pr. 31. marts 2020 udviser en egenkapital pa 20.539
t.kr. Ledelsen anser arets resultat som vaerende tilfredsstillende, og som indfrier de forventninger,
ledelsen havde ved arets begyndelse.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift eksponeret over for andringer i valutakurser, herunder primeert
udviklingen i USD. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Forventet udvikling

For 2020/21 forventes et positivt resultat, som dog i nogen grad er pavirket af Covid 19 pandemien.



Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Resultat fgr finansielle poster
3 Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

ISIC A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
35.507.858 32.490.878
-21.400.804 -18.885.642
-4.357.125 -4.071.497
9.749.929 9.533.739
-359.662 <321.728
9.390.267 9.212.011
-2.046.930 -2.024.556
7.343.337 7.187.455
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for

immaterielle anlaagsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaeegsaktiver
Deposita, finansielle anlaagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Réavarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

ISIC A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
8.100.951 9.952.566
2.882.541 1.451.849

10.983.492 11.404.415
1.870.758 1.042.180
583.574 729.086

0 422.486
2.454.332 2.193.752
732.476 716.312
732.476 716.312
14.170.300 14.314.479
16.683.513 18.433.460
852.116 1.083.443
206.077 424,776
17.741.706 19.941.679
17.668.556 18.288.394
160.478 349.198
322.562 0
919.310 872.637
19.070.906 19.510.229
3.529 7.299
36.816.141 39.459.207
50.986.441 53.773.686
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Balance

Note

10

12

1

13
14

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neertstaende parter

ISIC A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
3.340.000 3.340.000
7.687.983 6.844.893
9.511.253 3.011.006

0 7.000.000
20.539.236 20.195.899
1.839.700 1.913.500

50.000 50.000
1.889.700 1.963.500

844.633

844.633 0

32.931 34.178
8.633.039 8.638.425

17.385.414 19.604.797
0 195.262
1.661.488 3.141.625
20.012.872 31.614.287
28.557.505 31.614.287
50.986.441 53.773.686
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Egenkapitalopggrelse

Note kr.

Egenkapital 1. april 2019
15 Qverfert via resultatdispo-
nering
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. marts 2020

ISIC A/S

Arsrapport 2019/20

Reserve for Foresldet
udviklingsom- Overfort udbytte for
Selskabskapital kostninger resultat regnskabsaret | alt
3.340.000 6.844.893 3.011.006 7.000.000 20.195.899
0 843.090 6.500.247 0 7.343.337
0 0 0 -7.000.000 -7.000.000
3.340.000 7.687.983 9.511.253 0 20.539.236

11
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ISIC A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrgmsopggérelse

Med henvisning til drsregnskabslovens & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopgarelse.
Virksomhedens pengestrgmme indgér i koncernpengestrgmsopggrelsen for den hgjereliggende
modervirksomhed Lagercrantz AB.

Prasentationsvaluta

Rrsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Nettoomsatning ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden &rets udgang, og hvis indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af trejdepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomso‘atnin'g.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

12
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert
over den forventede brugstid. Der p&begyndes afskrivning efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet.
Udviklingsprojekter under udfgrelse afskrives ikke.

Kostprisen pé et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgaeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
srt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvesrdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a@ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse un-
der renter, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under aconto-
skatteordningen m.v.

Rente- og ¢vrige omkostninger p& 1&n til finansiering af fremstilling af immaterielle og materielle an-
legsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af sambeskatningen med de gvrige danske selskaber i Lagercrantz-koncernen.
Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende

satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-

selskabet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan henfgres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 3-5 ar og overstiger ikke 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Verdiforringelse af anlaeegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestrgmme. Aktiverne nedskrives til genindvin-
dingsvaerdien, som udger den hgjeste veerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genindvindingspris),
s&fremt denne er lavere end den regnskabsmasssige vardi.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmasssige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjselpematerialer omfatter kgbspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning p& de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab pa et
individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kontante beholdninger.

Tilgodehavende og gald til koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke
som likvider eller gaeld til banker, men indgér i regnskabsposterne tilgodehavende hos tilknyttede virk-
somheder og gzld til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgér af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foresldet udbytte

Foresl3et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen, har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomi-
ske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvardi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den og indregnes pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
3rets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstéet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Zndring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved I3neoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-

ret kostpris.

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

ISIC A/S

Rrsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
20.098.099 17.849.786
3.305.826 2.945.536
391.907 340.642
742.036 641.140
-3.137.064 -2.891.462
21.400.804 18.885.642
47 41

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til &rsregnskabslovens § 98b, stk. 3,

nr. 2.
kr. 2019/20 2018/19
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 355.120 321.452
Andre finansielle omkostninger 4,542 276
359.662 321.728
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.132.438 2.304.456
Rrets reqgulering af udskudt skat -73.800 -279.900
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -11.708 0
2.046.930 2.024.556
Immaterielle anlagsaktiver
Udviklings-
projekter under
udfgrelse og
Fardiggjorte forudbetalinger
udviklings-  for immaterielle
Kkr. projekter anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. april 2019 40.610.174 1.451.849 42.062.023
Tilgang i arets lgb 889.185 2.157.130 3.046.315
Overfgrsler fra andre poster 726.438 -726.438 0
Kostpris 31. marts 2020 42.225.797 2.882.541 45.108.338
Af- og nedskrivninger 1. april 2019 30.657.608 0 30.657.608
Arets afskrivninger 3.467.238 0 3.467.238
Af- 0g nedskrivninger 31. marts 2020 34.124.846 0 34.124.846
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2020 8.100.951 2.882.541 10.983.492
Afskrives over 3-5ar

—_—

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter primaert udvikling af selskabets produkter.

Ledelsen har store forventninger til de udviklede produkter og har ikke konstateret indikationer pa
nedskrivningshehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. april 2019
Tilgang i arets Igb
Overfgrsel fra andre poster

Kostpris 31. marts 2020

Af- og nedskrivninger
1. april 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger
31. marts 2020

Regnskabsmaessig veerdi
31. marts 2020

Afskrives over

Finansielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. april 2019
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. marts 2020

ISIC A/S

Arsrapport 2019/20

Andre anleag, Materielle

driftsmateriel Indretning af anlagsaktiver
og inventar lejede lokaler under udfgrelse lalt
7.421.614 2.575.577 422.486 10.419.677
1.111.837 38.629 0 1.150.466
422.486 0 -422.486 0
8.955.937 2.614.206 0 11.570.143
6.379.434 1.846.491 0 8.225.925
705.745 184.141 0 889.886
7.085.179 2.030.632 0 9.115.811
1.870.758 583.574 0 2.454.332

2-5ar 5-10 ar

Deposita,
finansielle

Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2020

Periodeafgransningsposter

anlaegsaktiver

716.312
16.164

732.476
732.476

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfgigende

ar, herunder husleje, forsikringer og abonnementer.

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 3.300.000 A-aktier og 40.000 B-aktier a nominelt 1 kr. B-aktier er tillagt

sarlige rettigheder.

Der er ikke sket @ndringer i selskabskapitalen inden for de seneste 5 regnskabsar.
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

kr. 2019/20 2018/19
Udskudt skat

Udskudt skat 1. april 1.913.500 2.193.400
Arets requlering af udskudt skat -73.800 -279.900
Udskudt skat 31. marts 1.839.700 1.913.500

Udskudt skat opstar som fglge af midlertidige forskelle mellem skattemaessige og regnskabsmassige
vardier pa selskabets materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt varebeholdninger.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/3 2020 naeste ar andel efter 5 ar
Anden geld 844.633 0 844.633 0

844.633 0 844.633 0

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaettelser med 50 t.kr. Garantihenseettelser udger for-
ventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligtel-
sen forventes afviklet lgbende over garantiperioden pa 12-24 maneder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalities inden for sambeskatningskredsen.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2019/20 2018/19
Leje- og leasingforpligtelser 7.550.691 2.203.038

Lejeforpligtelser omfatter uopsigelig huslejeaftale pa 7.380.440 kr. med en restigbetid pa 48 maneder
og 7 maneder pé en mindre del af lejemalet.

Leasingforpligtelser omfatter operationelle leasingkontrakter pa biler pdialt 170.251 kr. med en reste-
rende kontraktperiode pd 6-21 maneder.
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Nertstaende parter

ISIC A/S' neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Nertstdende part

Bopal/Hjemsted

ISIC A/S
Arsrapport 2019/20

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Modervirksomhed Lagercrantz A/S

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed

Vallensbakvej 41, DK 2605
Brendby

Hjemsted

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Lagercrantz Group AB

Transaktioner med nartstdende parter

Stockholm, Sverige

ISIC A/S har haft felgende transaktioner med nartstaende parter:

kr.

Salg af varer
Kgb af serviceydelser

www.lagercrantz.com

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder

Ejerforhold

2019/20 2018/19
2.422.525 1.682.377
1.087.888 1.152.012

355.120 321.452

160.478 349.198

17.385.414 19.604.797

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn

Bopal/Hjemsted

Lagercrantz A/S

kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Vallenshakvej 41, 2605 Brgndby

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen

Reserve for udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat

2019/20 2018/19

0 7.000.000
843.090 1.696.552
6.500.247 -1.509.097
7.343.337 7.187.455
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