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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ISIC A/S for regnskabs-
aret 1. april 2021 - 31. marts 2022.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2021 - 31. marts 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 14. juni 2022
Direktion:

Bo Lander Rasmussen

Bestyrelse:

Per Brask Ikov Bo Lander Rasmussen Simon Goldschmidt
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejereni ISIC A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ISIC A/S for regnskabsaret 1. april 2021 - 31. marts 2022, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2021 - 31. marts 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke la&engere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14. juni 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Henrik Pungvig Jensen
statsaut. revisor
mne24825
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
[ kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 |
Hovedtal

Bruttofortjeneste 33.372.173  28.769.590 35.507.858 32.490.878 35.660.163
Resultat af primeaer drift 10.140.415 6.546.977 9.749.929 9.533.739 12.012.882
Finansielle poster -585.277 -248.027 -359.662 -321.728 -325.200
Resultat fgr skat 9.555.138 6.298.950 9.390.267 9.212.011 11.687.682
Arets resultat 7.797.092 5.175.938 7.343.337 7.187.455 9.112.529
Anlaegsaktiver 63.612.833 14.406.676 14.170.300 14.314.479 13.676.461
Omsaetningsaktiver 53.680.909 34.112.980 36.816.141 39.459.207  41.992.546
Aktiver i alt (balancesum) 117.293.742  48.519.656 50.986.441 53.773.686 55.669.007
Investering i materielle

anlaegsaktiver 1.412.657 340.002 1.150.466 1.299.125 208.106

Egenkapital 23.312.266  21.515.174  20.539.236 20.195.899 21.708.444
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.249.582 1.220.590 844.633 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 90.100.394  23.813.892 27.712.872 31.614.287 31.717.163
Nggletal

Afkastningsgrad 12,2% 13,2% 18,6 % 17,4 % 23,1%
Soliditetsgrad 19,9% 44,3 % 40,3 % 37,6% 39,0%
Egenkapitalforrentning 34,8% 24,6 % 36,1% 34,3% 50,8 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 42 38 47 41 40

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet udvikler, producerer og selger robuste PC'ere og monitorer i standardudfgrelser samt i spe-
cielle kundetilpassede versioner i certificerede udfgrelser.

De primare markedssegmenter er kraeevende computerapplikationer inden for marine-, produktions- og
forsvarsindustrien.

Salget foregar primaert som direkte salg til stgrre kunder ved egne salgere og i samarbejde med lokale
partnere pa udvalgte markeder.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021/22 udviser et overskud pad 7.797 t.kr. mod et overskud pa
5.176 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. marts 2022 udviser en egenkapital pd 23.312
t.kr. Ledelsen anser arets resultat som varende tilfredsstillende set i lyset af COVID-19 pandemien og
som indfrier de forventninger, ledelsen havde ved arets begyndelse.

Videnressourcer

Selskabets fortsatte evne til at profilere sig pa markedet forudsatter, at selskabet Igbende udviklerden
viden og de kompetencer, der er forankret i organisationen, gennem fortsat rekruttering ogudvikling af
dygtige og engagerede medarbejdere.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Selskabet er som fglge af sin drift eksponeret over for a&ndringer i valutakurser, herunder primaert
udviklingen i USD. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Prisrisici

Selskabets anvendelse af elektronikvarer som ravare medferer, at selskabet pavirkes af eventuelle
prisstigninger, i det prisstigninger ikke i fuldt omfang kan indregnes i prisen pa de feaerdige produkter.
Renterisici

Da den rentebarende nettogeeld er begraenset i forhold til selskabets stgrrelse vil moderate a&ndringer i
renteniveauet ikke have nogen vasentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke
rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteter i selskabet omfatter primaert udvikling af nye produkter og produktfunktioner pa
baggrund af efterspgrgsel fra eksisterende og nye kunder samt for at imgdekomme den teknologiske
udvikling.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Forventet udvikling

For 2022/23 forventes et positivt resultat, som forventes at overstige drets realiseret resultat.

Penneo dokumentnagle: 0303D-0BD80O-X43EE-8J0Z3-FNW10-APNZC



Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
Af- 0g nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster
3 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

ISIC A/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
33.372.173 28.769.590
-19.500.399 -18.105.591
-3.731.359 -4.117.022
10.140.415 6.546.977
-585.277 -248.027
9.555.138 6.298.950
-1.758.046 -1.123.012
7.797.092 5.175.938
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for

immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

ISIC A/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
10.718.476 6.907.566
3.094.717 4.718.140
13.813.193 11.625.706
2.300.051 1.550.351
348.141 477.576
2.648.192 2.027.927
46.366.807 0
784.641 753.043
47.151.448 753.043
63.612.833 14.406.676
23.952.666 14.978.710
1.185.316 908.041
301.926 299.104
25.439.908 16.185.855
22.017.952 16.416.565
826.147 98.043
1.234.454 0
250.307 182.320
3.908.538 1.226.668
28.237.398 17.923.596
3.603 3.529
53.680.909 34.112.980
117.293.742 48.519.656
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Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022

Balance

Note

10

12

11

13
14
15

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Naertstaende parter
Resultatdisponering

ISIC A/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
3.340.000 3.340.000
10.774.290 9.028.083
9.197.976 9.147.091
23.312.266 21.515.174
2.581.500 1.920.000
50.000 50.000
2.631.500 1.970.000
1.249.582 1.220.590
1.249.582 1.220.590
40.944 12.044
10.341.819 7.874.940
67.059.941 13.756.582
0 94.009
12.657.690 2.076.317
90.100.394 23.813.892
91.349.976 25.034.482
117.293.742 48.519.656
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Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022

Egenkapitalopggrelse

Reserve for

udviklingsom- Overfort
Note kr. Selskabskapital kostninger resultat | alt
Egenkapital 1. april 2021 3.340.000 9.028.083 9.147.091 21.515.174
15 Overfert via resultatdisponering 0 1.746.207 6.050.885 7.797.092
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Egenkapital 31. marts 2022 3.340.000 10.774.290 9.197.976 23.312.266

11
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Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ISIC A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrsmsopgerelse.
Virksomhedens pengestrsmme indgdr i koncernpengestromsopgegrelsen for den hgjereliggende
modervirksomhed Lagercrantz AB.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang til keber har fun-
det sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af trejdepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomseetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart
over den forventede brugstid. Der pabegyndes afskrivning efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet.
Udviklingsprojekter under udferelse afskrives ikke.

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger den
akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden.

Finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelse un-
der renter, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under aconto-
skatteordningen m.v.

Rente- og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og materielle an-
legsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af sambeskatningen med de gvrige danske selskaber i Lagercrantz-koncernen.
Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan henfgres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3-5 ar og overstiger ikke 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige
pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste veerdi af
kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genindvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ien samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab pa et
individuelt niveau.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kontante beholdninger.

Tilgodehavende og geld til koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke
som likvider eller gaeld til banker, men indgar i regnskabsposterne tilgodehavende hos tilknyttede virk-
somheder og geeld til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte
til egenkapitalens frie reserver.
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Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden, som folge af en tidligere begivenhed pa balancedagen, har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomi-
ske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den og indregnes pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Andre galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Idneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger overfort til aktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

ISIC A/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
19.839.916 17.872.997
3.104.113 2.839.221
361.588 370.250
387.239 336.914
-4.192.457 -3.313.791
19.500.399 18.105.591
42 38

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3,

nr. 2.
kr. 2021/22 2020/21
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 582.663 247.820
Andre finansielle omkostninger 2.614 207
585.277 248.027
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.096.546 1.042.712
Arets requlering af udskudt skat 661.500 80.300
1.758.046 1.123.012
Immaterielle anleegsaktiver
Udviklings-
projekter under
udfgrelse og
Feerdiggjorte forudbetalinger
udviklings- for immaterielle
kr. projekter anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. april 2021 44.383.028 4.718.140 49.101.168
Tilgang i arets lgb 293.500 4.832.954 5.126.454
Overfersler fra andre poster 6.456.377 -6.456.377 0
Kostpris 31. marts 2022 51.132.905 3.094.717 54.227.622
Af- 0g nedskrivninger 1. april 2021 37.475.462 0 37.475.462
Arets afskrivninger 2.938.967 0 2.938.967
Af- og nedskrivninger 31. marts 2022 40.414.429 0 40.414.429
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2022 10.718.476 3.094.717 13.813.193
Afskrives over 3-5ar

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter primaert udvikling af selskabets produkter.

Ledelsen har store forventninger til de udviklede produkter og har ikke konstateret indikationer pa

nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige

veerdi.
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Materielle anlegsaktiver
Andre anlag,

driftsmateriel Indretning af
kr. og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. april 2021 9.271.884 2.638.261 11.910.145
Tilgang i arets lgb 1.394.657 18.000 1.412.657
Kostpris 31. marts 2022 10.666.541 2.656.261 13.322.802
Af- 0g nedskrivninger 1. april 2021 7.721.533 2.160.685 9.882.218
Arets afskrivninger 644.957 147.435 792.392
Af- og nedskrivninger 31. marts 2022 8.366.490 2.308.120 10.674.610
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2022 2.300.051 348.141 2.648.192

Afskrives over 2-5ar 5-10 ar

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Deposita,

tilknyttede finansielle
kr. virksomheder anlaegsaktiver lalt
Kostpris 1. april 2021 0 753.043 753.043
Tilgang i arets Ipb 46.366.807 31.598 46.398.405
Kostpris 31. marts 2022 46.366.807 784.641 47.151.448
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2022 46.366.807 784.641 47.151.448
Navn Hjemsted Ejerandel

Tilknyttede virksomheder

AC Antennas A/S Albertslund 100,00 %
Stramatt ApS Albertslund 100,00 %

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
ar, herunder husleje, forsikringer og abonnementer.

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 3.300.000 A-aktier og 40.000 B-aktier a nominelt 1 kr. B-aktier er tillagt
sarlige rettigheder.

Der er ikke sket @ndringer i selskabskapitalen inden for de seneste 5 regnskabsar.
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Noter

kr. 2021/22 2020/21
Udskudt skat

Udskudt skat 1. april 1.920.000 1.839.700
Arets requlering af udskudt skat 661.500 80.300
Udskudt skat 31. marts 2.581.500 1.920.000

Udskudt skat opstar som fglge af midlertidige forskelle mellem skattemaessige og regnskabsmaessige
vardier pa selskabets materielle og immaterielle anlagsaktiver samt varebeholdninger.

Langfristede geeldsforpligtelser

Geldialt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/3 2022 naste ar andel efter 5 ar
Anden geld 1.249.582 0 1.249.582 0

1.249.582 0 1.249.582 0

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensattelser med 50 t.kr. Garantihensattelser udger for-
ventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligtel-
sen forventes afviklet lsbende over garantiperioden pa 12-24 maneder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalities inden for sambeskatningskredsen.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2021/22 2020/21
Leje- og leasingforpligtelser 6.710.049 5.725.087

Lejeforpligtelser omfatter uopsigelig huslejeaftale pad 6.087.929 kr. med en restlgbetid pd 24 maneder
0g 12 maneder pa en mindre del af lejemalet.

Leasingforpligtelser omfatter operationelle leasingkontrakter pa biler pd i alt 622.120 kr. med en reste-
rende kontraktperiode pd 1-35 maneder.
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Noter

Neertstdende parter

ISIC A/S' neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstdende part Bopeal/Hjemsted

Grundlag for

ISIC A/S
Arsrapport 2021/22

bestemmende indflydelse

Modervirksomhed Lagercrantz A/S
Brondby

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Vallensbakvej 41, DK 2605

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Lagercrantz Group AB Stockholm, Sverige

Transaktioner med nartstaende parter

ISIC A/S har haft fglgende transaktioner med naertstdende parter:

kr.

Salg af varer
Kegb af serviceydelser
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

www.lagercrantz.com

2021/22 2020/21
988.033 1.316.326
1.146.614 1.072.135
582.663 247.820
72.292 98.043
67.813.796 13.756.582
2021/22 2020/21
6.000.000 4.200.000
1.746.207 1.340.100
50.885 -364.162
7.797.092 5.175.938
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