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Ledon A/S

Selskabsoplysninger

Selskab

Ledon A/S

Vestergade 25, Arnum
6510 Gram

CVR-nummer: 16 70 08 00
Regnskabsperiode: 1. januar 2015 - 31. december 2015

Bestyrelse
Leo Donbak
Tom Donbaek

Simone Donbaek

Direktion

Tom Donbeek

Pengeinstitut
Nordea Bank Danmark A/S

Revisor

Dansk Revision Randers

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@

Dansk 2 <O GG

. Revision INDEPENDENT MEMBER



Ledon A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december 2015
for Ledon A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gram, 29. januar 2016

Direktionen:

~——
3\""\9'—“-—"‘_“‘%—%____
Tom Donback

Bestyrelsen:

oo Yool D
P

Leo Donbeaek Tom Donbaek
Formand
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Ledon A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Ledon A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Ledon A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-

ven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlov-
givning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, at arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vee-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Ledon A/S

Den uafhaengige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den gennemfprte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplys-

ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Randers, 29. januar 2016

Dansl¢ Revision Randers
Godkégndt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31 77 85 30

Kim os_t/,-"'

Stafs {itoriseret revisor
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Ledon A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af produktion og salg af udendgrs legeredskaber
med direkte salg pa hjemmemarkedet og igennem forhandlere pa eksportmarkederne.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Den ggede salgsaktivitet er endnu ikke fuldt ud sldet igennem, men det forventes at dette vil ske i 2016, idet
mange af de nye produkter og produktkoncepter f@rst fuldt ud vil vise sin styrke i 2016.

Organisationsmaessigt er selskabet pa plads og effektiviteten er gget vaesentlig, hvilket betyder forbedret kapa-
citetsudnyttelse og en potentielt stor ekstra kapacitet.

Regnskabsaret er afsluttet med et overskud fer skat pa kr. 1.086.799. Efter skat udger overskuddet kr. 827.482.
Med baggrund i de aktiviteter der er gennemfgrt og den positive resultatudvikling, betegner ledelsen arets re-
sultat som tilfredsstillende.

Hzendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Med baggrund i den foretagne produktudvikling samt investering i organisationen forventer virksomheden
bade sterre aktivitetsniveau og indtjening for det kommende ar

Der er fortsat stor fokus pa salgsindsatsen, der skal veere med til at gge omsaetningen markant i de kommende

ar.
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Ledon A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fragd selskabet,
og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtzegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagef@rsier som fglge af &endrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster,

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modveerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Dansk 7 > GGi

. Revision INDEPENDENT MEMBER



Ledon A/S

Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer

myv.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgg@relsen over kontrakternes Igbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under leje- og leasingforpligtel-
ser.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtzaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtggrelse
vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.
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Ledon A/S

Anvendt regnskabspraksis

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Bygninger 50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-104ar

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.
Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herunder
bl.a. materialer og lgn.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

2 Dansk 9 > GG

Revision INDEPENDENT MEMBER



Ledon A/S

Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser
Gald males til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Ledon A/S

2015 2014
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 10.775.492 11.315
1 Personaleomkostninger -9.154.435 -10.081
Afskrivninger, anlaegsaktiver -426.637 -388
Resultat fgr finansielle poster 1.194.420 845
Finansielle indtaegter 22.939 2
2 Finansielle omkostninger -130.559 -190
Resultat fgr skat 1.086.799 657
3 Skat af arets resultat -259.317 -164
Arets resultat 827.482 493
Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte 500.000 400
Overfegrt resultat 327.482 93
Resultatdisponering i alt 827.482 493
2 Dansk 11 <O GG
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Ledon A/S

2015 2014
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Grunde og bygninger 7.305.960 7.498
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 629.474 396
Materielle anlaegsaktiver 7.935.434 7.894
Anlaegsaktiver i alt 7.935.434 7.894
Varebeholdninger 6.844.700 8.170
Varebeholdninger 6.844.700 8.170
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.096.964 2.010
Andre tilgodehavender 349.056 218
Tilgodehavender 2.446.020 2,228
Likvide beholdninger 392.929 2
Omsatningsaktiver i alt 9.683.649 10.400
Aktiver i alt 17.619.084 18.294
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Ledon A/S

2015 2014

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 625.000 625
Overfgrt resultat 8.865.939 8.538
Foresldet udbytte 500.000 400

4 Egenkapital i alt 9.990.939 9.563
Henseettelser til udskudt skat 635.074 601
Hensatte forpligtelser 635.074 601
Geeld til realkreditinstitutter 3.831.251 4.216

5 Langfristede gzeldsforpligtelser 3.831.251 4.216
Geld til realkreditinstitutter 361.806 354
Kreditinstitutter 391.208 431
Modtagne forudbetalinger fra kunder 11.264 84
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.251.516 778
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.026
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 225.459 72
Anden geeld 920.567 1.169
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.161.820 3.914
Gealds- og hensatte forpligtelser i alt 7.628.145 8.731
Passiver i alt 17.619.084 18.294

6 Hovedaktivitet

7 Eventualforpligtelser

8 Kontraktlige forpligtelser

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10 Ejerforhold
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Ledon A/S

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lgn og gager 8.435.784 9.213
Pensioner 35.622 0
Andre omkostninger til social sikring 683.029 868
Personaleomkostninger i alt 9.154.435 10.081
2 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 26.203 26
Andre finansielle omkostninger 104.356 164
Finansielle omkostninger i alt 130.559 190
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 225.459 148
Regulering af udskudt skat 33.858 17
Skat af arets resultat i alt 259.317 164
4 Egenkapital Virksom- Overfprt Foresliet I alt
hedskapi- resultat udbytte
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 625 8.538 400 9.563
Udbetalt udbytte 0 0 -400 -400
Arets resultat 0 327 500 827
Egenkapital ultimo 625 8.866 500 9.991
Virksomhedskapitalen er sammensat af 625 aktier 8 DKK 1.000.
5 Langfristede geeldsforpligtelser
Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 2.460.483 2.845
6 Hovedaktivitet
Selskabets formal er ifglge vedtaegterne at drive industri og handel.
2 Dansk 14 > GGi

. Revision

{NDEPENDENT MEMBER



Ledon A/S

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK

7 Eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk med moderselskabet TD Invest af 1965 A/S for danske selskabsskat-
ter og kildeskatter pa udbytte inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kil-
deskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.

8 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid i 11 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 10, i alt TDKK 110.
Restlgbetid i 23 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 8, i alt TDKK 184.

9 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, TDKK 4.193, er der givet pant i grunde og bygnin-
ger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2015 udggr TDKK 7.306.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 330, der giver pant i grunde og bygninger,
hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2015 udggr TDKK 7.306. Heraf er ejerpan-
tebreve pa i alt TDKK 330 deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

Der er tinglyst virksomhedspant pa TDKK 2.670. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer
fra salg og tjenesteydelser, varebeholdninger, driftsmateriel og goodwill m.v, der pr. 31. decem-
ber 2015 har en samlet regnskabsmaessig vaerdi pa TDKK 9.571. Skadelgsbrevet er i selskabets
besiddelse.
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Ledon A/S

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK

10 Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

TD-Invest af 1965 A/S

Vestergade 25, Arnum

6510 Gram

LD-Holding ApS
Vestergade 25, Arnum
6510 Gram
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