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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for System Transport A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 24.03.2021

Direktion

Tony Thure Jakobsen
adm. dir.

Bestyrelse

Jan Jakobsen Ronnie Moller-Thorsoe
formand

Tony Thure Jakobsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i System Transport A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for System Transport A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 24.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29393
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 84.513 68.658 67.586 66.566 66.243
Driftsresultat 3.913 (5.149) (835) 4.489 3.914
Resultat af finansielle poster (1.496) (889) (1.297) (300) (609)
Arets resultat 2.702 (4.618) (1.547) 2.749 2.011
Balancesum 100.394 110.327 92.387 79.345 54.324
Investeringer i materielle 872 4.189 15.135 19.733 2.888
aktiver
Egenkapital 8.760 6.314 8.409 11.228 8.388
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 35,85 (62,73) (15,76) 28,03 27,20
Soliditetsgrad (%) 8,73 5,72 9,10 14,15 15,44
Soliditetsgrad inkl. ansvarlig 11,22 8,00 11,80 14,15 15,44
1an (%)

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Soliditetsgrad inkl. ansvarlig 1an (%):
(Egenkapital + ansvarlig lanekapital) * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har, i lighed med tidligere ar, bestaet i at formidle international og national
transport, spedition og logistik. Virksomhedens 3PL logistikaktiviteter vaekster labende, sa de udger en mere
fremtreedende del af virksomheden.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Den positive udvikling der var sati gang i 2. halvar 2019, er fortsat i labet af 2020. Forarets covid 19 skabte
usikkerhed, men aret har vist, at det er lykkedes System Transport at vende det til noget positivt.

| aret har virksomheden oplevet en stor tilgang af nye kunder. Dette har bidraget til at 2. halvar har veeret
praeget af hgj omsaetning, og paene driftsresultater. Denne udvikling er fortsat i starten af 2021.

Driftsresultatet er tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Virksomheden har opnaet et godt resultat, med en forbedring pa knap 10 mio i forhold til 2019. Det viser en hg;j
grad af omstillingsparathed, og giver grund til optimisme for de kommende ar.

Forventet udvikling
Den positive udvikling forventes at fortsaette, sa resultatet for 2021 forventes at overstige resultatet for 2020.
Den nuvarende forventning er et resultat for 2021 pa mellem 4 og 5 millioner

Seerlige risici
Selskabet vurderes ikke at vaere eksponeret for sarlige risici, udover de risici, der er navnt i arsrapporten.

Miljomaessige forhold
Selskabets aktiviteter anses ikke for at have saerlige miljgmaessige pavirkninger.

Udenlandske filialer
Aktiviteterne i selskabets filial i Tyskland indgar i naervaerende arsrapport. Disse aktiviteter er lukket ned efter
maj 2020.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 84.513.320 68.657.510
Personaleomkostninger 2 (73.925.294) (67.424.968)
Af- og nedskrivninger 3 (6.675.207) (6.381.647)
Driftsresultat 3.912.819 (5.149.105)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 873.273 333.224
Andre finansielle indteegter 4 363.767 842.977
Andre finansielle omkostninger (1.859.539) (2.064.848)
Resultat for skat 3.290.320 (6.037.752)
Skat af arets resultat 6 (588.386) 1.420.055
Arets resultat 7 2.701.934 (4.617.697)
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Balance pr. 31.12.2020

10

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 32.846.800 37.648.108
Indretning af lejede lokaler 3.240.952 4.242.930
Materielle aktiver 8 36.087.752 41.891.038
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.299.396 3.682.343
Andre veerdipapirer og kapitalandele 20.000 20.000
Deposita 4.957.310 5.400.505
Finansielle aktiver 9 9.276.706 9.102.848
Anlaegsaktiver 45.364.458 50.993.886
Fremstillede varer og handelsvarer 166.310 362.842
Varebeholdninger 166.310 362.842
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.432.413 40.193.450
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.049.478 9.063.495
Andre tilgodehavender 10 362.105 451.149
Tilgodehavende skat 265.388 212.382
Periodeafgraensningsposter 11 1.286.170 801.258
Tilgodehavender 47.395.554 50.721.734
Likvide beholdninger 7.467.489 8.248.438
Omsaetningsaktiver 55.029.353 59.333.014
Aktiver 100.393.811 110.326.900
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Passiver
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 1.233.000 1.233.000
Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse 6.719.709 6.315.194
Overfert overskud eller underskud 807.033 (1.234.166)
Egenkapital 8.759.742 6.314.028
Udskudt skat 13 1.064.413 512.079
Hensatte forpligtelser 1.064.413 512.079
Ansvarlig lanekapital 14 2.500.000 2.500.000
Bankgeeld 10.285.000 0
Leasingforpligtelser 7.118.232 10.481.415
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 6.857.671 7.288.621
Anden geeld 15 6.505.980 2.267.767
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 33.266.883 22.537.803
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 5.945.103 4.151.033
Bankgeeld 54.807 13.526.985
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 19.643.882 25.843.434
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.478.006 25.357.475
Skyldige sambeskatningsbidrag 79.351 79.351
Anden geeld 17 11.101.624 11.504.712
Periodeafgraensningsposter 18 0 500.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 57.302.773 80.962.990
Gaeldsforpligtelser 90.569.656 103.500.793
Passiver 100.393.811 110.326.900
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 22
Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa 23
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 24
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Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Reserve for

udlan og Overfort

Virksomheds- sikkerheds- overskud eller
kapital stillelse underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.233.000 6.315.194 (1.234.166) 6.314.028
Valutakursreguleringer 0 0 (256.220) (256.220)
Overfeart til reserver 0 404.515 (404.515) 0
Arets resultat 0 0 2.701.934 2.701.934
Egenkapital ultimo 1.233.000 6.719.709 807.033 8.759.742
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 66.921.142 61.644.346
Pensioner 5.449.767 4.918.478
Andre omkostninger til social sikring 1.240.432 1.524.756
Andre personaleomkostninger 313.953 440.779
73.925.294 68.528.359
Personaleomkostninger overfert til aktiver 0 (1.103.391)
73.925.294 67.424.968
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 150 146
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.736.083 1.640.842
1.736.083 1.640.842
Ledelsesvederlag vises samlet for ledelseskatagorier i overensstemmelse med arsregnskabslovens §98B, stk. 3.
3 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 6.675.207 6.382.460
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (813)
6.675.207 6.381.647
4 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 333.909 374.995
Renteindtaegter i gvrigt 29.858 467.982
363.767 842.977
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5 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 1.105.481 1.174.849
Dagsveerdireguleringer 291.908 291.143
@vrige finansielle omkostninger 462.150 598.856
1.859.539 2.064.848
6 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Andring af udskudt skat 552.334 (1.420.055)
Regulering vedrgrende tidligere ar 36.052 0
588.386 (1.420.055)
7 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfert resultat 2.701.934 (4.617.697)
2.701.934 (4.617.697)

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 64.232.312 6.645.993
Tilgange 871.921 0
Kostpris ultimo 65.104.233 6.645.993
Af- og nedskrivninger primo (26.584.204) (2.403.063)
Arets afskrivninger (5.673.229) (1.001.978)
Af- og nedskrivninger ultimo (32.257.433) (3.405.041)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 32.846.800 3.240.952
Arets indregnede renter 379.450 0
Ikke-ejede aktiver 13.212.055 0
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9 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele vaerdipapirer
i tilknyttede og kapital-
virksomheder andele Deposita
kr. kr. kr.
Kostpris primo 4.384.741 20.000 5.400.505
Tilgange 0 0 4.465
Afgange 0 0 (447.660)
Kostpris ultimo 4.384.741 20.000 4.957.310
Opskrivninger primo (702.398) 0 0
Egenkapitalreguleringer (256.220) 0 0
Andel af arets resultat 873.273 0 0
Opskrivninger ultimo (85.345) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.299.396 20.000 4.957.310
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted %
System Transport Sp. Z.0.0 Polen 100
10 Andre tilgodehavender
2020 2019
kr. kr.
@vrige tilgodehavender 362.105 451.149
362.105 451.149
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeagraensningsposter bestar primaert af forudbetalt forsikring samt evrige forudbetalte omkostninger.
12 Virksomhedskapital
Palydende Nominel Bogfort
veerdi veerdi pariveerdi
kr. kr. kr.
Ordingre aktier 1.000 1.233.000 1.233.000
1.233.000 1.233.000
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13 Udskudt skat

2020 2019

kr. kr.

Immaterielle aktiver (489.107) (489.107)
Materielle aktiver 5.421.850 6.057.497
Forpligtelser (2.183.014) (2.908.989)
Fremferbare skattemaessige underskud (1.648.651) (2.194.136)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 0 83.479
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle (36.665) (36.665)
Udskudt skat i alt 1.064.413 512.079
2020 2019

Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 512.079 1.932.134
Indregnet i resultatopgerelsen 552.334 (1.420.055)
Ultimo 1.064.413 512.079

14 Ansvarlig lanekapital

Moderselskabet har i forrige regnskabsar ydet 1an til selskabet pd 2.500 t.kr. Lanet er efterstillet Idntagers ovrige
kreditorer. Lanet forrentes med 5% p.a. som tilskrives halvarligt. Lanet forfalder til fuld indfrielse d. 31.

maj 2022.

15 Anden geeld

2020 2019
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 6.505.980 2.267.767
6.505.980 2.267.767
16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 0 0 2.500.000 0
Bankgzeld 1.715.000 0 10.285.000
Leasingforpligtelser 2.804.573 2.741.265 7.118.232 417.089
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 1.425.530 1.409.768 6.857.671 3.585.471
Anden geeld 0 0 6.505.980 6.505.980

5.945.103 4.151.033 33.266.883 10.508.540
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17 Anden geeld

2020 2019

kr. kr.

Moms og afgifter 1.221.212 2.827.596
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 7.453.456 5.077.011
Anden geld i avrigt 2.426.956 3.600.105

11.101.624 11.504.712

18 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestod af modtaget godtgerelse vedrgrende investering i anlaegsaktiver.

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 58.300.593 69.028.288

Lejeaftalerne har forskellige restlgbetider varierende fra 1 til 78 maneder.

20 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med System Transport Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut pa 12.055 t.kr. er der tinglyst ejerpantebrev, nom. 6.000 t.kr. med pant i
aktiver, hvis regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 udger 22.876 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut pa 12.055 t.kr. er der tinglyst ejerpantebrev, nom. 9.000 t.kr. med pant i
aktiver, hvis regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 udger 22.876 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut pa 12.055 t.kr. er der tinglyst skadeslasbrev, nom. 5.500 t.kr. med pant i
aktiver, hvis regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 udger 38.432 t.kr.

Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitut pa 13.527 t.kr. er der stillet sikkerhed i form af aktiekapital i datterselskab,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2020 udggr 50.000 PLN.

Til sikkerhed for beldning af tilgodehavender har Midt Factoring A/S sikkerhed i sikringskonto med et indestadende
pa 6.632 t.kr. Pengeinstituttet har sekundaert pant i sikringskontoen med et indestaende pa 6.632 t.kr. Ekstern
langiver har tertizer pant i sikringskontoen med et indestaende pa 6.632 t.kr.

Der er stillet bankgaranti pa 100 t.kr. vedrgrende forpligtelser og samhandel pr. 31.12.2020.

Til sikkerhed for geeld til ekstern langiver pa 8.283 t.kr. er der tinglyst ejerpantebrev, nom. 10.000 t.kr. med pant i
aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31.12.2020 udger 22.876 t.kr.
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22 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

System Transport Holding A/S, Herning, ejer alle aktier i virksomheden og har dermed bestemmende indflydelse
pa dette.

23 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

24 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
System Transport Holding A/S, Herning.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, ejendomsomkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved transport og spedition indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget
og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
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der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle aktiver
Anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-15 ar

Indretning af lejede lokaler 5-15ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.
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Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelts forpligtelse.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
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indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens & 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggrelse, da
virksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestremme i koncernen.



