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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019
for Tekedu A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. april 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 17. september 2019

Direktion

Teidt Due

Bestyrelse

Ken Due Gabriella Due Anja Moelsby Due

Formand

Teidt Due Frederik Due
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Tekedu A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tekedu A/S for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30.
april 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2019, af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
deszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17. september 2019

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Per Ngrgaard Laursen Johny Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9954 mne32798
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Tekedu A/S
Systemvej 8
9200 Aalborg SV

CVR-nr.: 16 68 04 35
Regnskabsar: 1. maj - 30. april
Ken Due, Formand

Gabriella Due

Anja Moelsby Due

Teidt Due

Frederik Due

Teidt Due

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg

Duelco A/S, Aalborg
KTM Holding ApS, Aalborg
Melsen Tech A/S, Aalborg
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Koncernoversigt

TekeduA/S

KTM Holding
ApS
90 %

MelsenTech A/S
100 %
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Hovedtal og nggletal for koncernen

@edmark

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 24.441 54.450 44.746 34.242 19.866
Resultat af ordinaer primaer drift 2.542 18.500 15.809 7.669 4.440
Finansielle poster, netto 1.092 -156 3.759 3.557 5.591
Arets resultat 64.504 14.001 16.082 8.315 8.414
Balance:
Balancesum 229.842 182.193 177.722 170.216 109.510
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.298 1.329 820 47.672 548
Egenkapital 182.625 120.821 109.019 98.529 92.666
Nggletal i %:
Soliditetsgrad 78,8 65,5 60,6 57,0 84,6
Egenkapitalforrentning 42,8 12,1 11,8 8,7 9,0

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar i udvikling, produktion og handel af folietastaturer, frontpaneler,
kabinetter, aluminiumsprofiler, metallisering, metal- og plastikskilte og @vrige beslaegtede produkter.
Derudover har koncernen investeret i vaerdipapirer. Frem til 1. juli 2018 bestod aktiviteten ligeledes i
udvikling, produktion og handel af el- og automationslgsninger.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det ordinaere resultat efter skat udggr 64,3 mio. kr. mod 13,7 mio. kr. sidste ar. Udviklingen skal sam-
menholdes med, at selskabet i arsrapporten for 2017/18 forventede et overskud for 2018/19.

Koncernen har i regnskabsaret afhaendet den ene hovedaktivitet, der omfatter udvikling, produktion og
handel af el- og automationslgsninger. Dette har medfgrt en regnskabsmaessig fortjeneste pa 59,7 mio.
kr.

Koncernen har i regnskabsaret oplevet en tilbagegang i aktivitetsniveauet, hvilket er en naturlig fglge af
frasalget af Duelco A/S.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Miljgforhold

Koncernen fglger Igbende udviklingen pa miljgomradet og overholder alle galdende krav. Det er
ledelsens holdning, at der Igbende skal vaere opmaerksomhed pa muligheden for at reducere de enkelte
selskabers ressourceforbrug, saledes de miljgmaessige belastninger begraenses mest muligt.

Videnressourcer

Kvaliteten af koncernens produkter er af stor vigtighed for ledelsen. Ledelsen forsgger til stadighed at
fastholde medarbejdere i de enkelte selskaber med henblik pa at fastholde vidensressourcerne omkring
koncernens produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foregar ikke specifik forskning i koncernen, men der sker en kontinuerlig tilpasning af produktsorti-
mentet i de enkelte selskaber.

Den forventede udvikling

Det er ledelsens vurdering at koncernen i 2019/20 vil opna en tilbagegang i det generelle
aktivitesniveau. Ledelsen forventer at realisere et positivt resultat for 2019/20 regnskabsaret.
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Resultatopggrelse 1. maj - 30. april

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 24.441.437 54.450 -146.681 191
1 Personaleomkostninger -18.282.537 -32.292 -466.957 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -3.616.406 -3.658 -434.587 -419
Driftsresultat 2.542.494 18.500 -1.048.225 -228
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 63.328.549 13.694
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 0 -240 0 -240
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 114.137 298
Andre finansielle indtaegter 2.982.719 3.204 2.982.719 1.869
@vrige finansielle
omkostninger -1.891.060 -3.120 -1.231.177 -1.648
Resultat for skat 3.634.153 18.344 64.146.003 13.745
Skat af arets resultat -792.675 -4.343 173.005 -14
Ordinzert resultat efter
skat 2.841.478 14.001 64.319.008 13.731
2 Arets resultat efter skat af
ophgrte aktiviteter 61.662.631 0 0 0
3 Arets resultat 64.504.109 14.001 64.319.008 13.731
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionaerer i Tekedu A/S 64.319.007 13.729
Minoritetsinteresser 185.102 272
64.504.109 14.001
Tekedu A/S - Arsrapport for 2018/19 9



Balance 30. april
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
4  Goodwill 10.190.036 11.718 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 10.190.036 11.718 0 0
Grunde og bygninger 52.619.516 53.295 14.330.697 14.602
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 7.458.306 6.054 39.737 50
Materielle anlaegsaktiver i
alt 60.077.822 59.349 14.370.434 14.652
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 13.122.687 29.489
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 0 0 13.122.687 29.489
Anlaegsaktiver i alt 70.267.858 71.067 27.493.121 44.141
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Balance 30. april
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Omsaetningsaktiver
Ravarer og
hjelpematerialer 3.050.942 11.608
Varebeholdninger i alt 3.050.942 11.608
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 6.607.754 31.312 0 0
8 lgangvaerende arbejder for
fremmed regning 1.254.752 1.699 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 6.589.467 12.422
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 1.267.745 4.022
Andre tilgodehavender 8.460.778 249 8.455.438 117
9 Periodeafgransnings-
poster 579.208 1.354 125.000 27
Tilgodehavender i alt 16.902.492 34.614 16.437.650 16.588
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 87.460.449 52.953 87.460.449 52.953
Verdipapireri alt 87.460.449 52.953 87.460.449 52.953
Likvide beholdninger 52.160.565 11.951 52.128.875 8.195
Omsaetningsaktiver i alt 159.574.448 111.126 156.026.974 77.736
Aktiver i alt 229.842.306 182.193 183.520.095 121.877
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Balance 30. april
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 1.023.000 1.023 1.023.000 1.023
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 72.687 15.859
Overfert resultat 180.144.093 115.825 180.071.406 99.966
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 2.500 0 2.500
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 181.167.093 119.348 181.167.093 119.348
Minoritetsinteresser 1.458.076 1.473 0 0
Egenkapital i alt 182.625.169 120.821 181.167.093 119.348
Hensatte forpligtelser
11 Henseettelser til udskudt
skat 9.251.419 9.218 1.560.925 1.527
Hensatte forpligtelser i alt 9.251.419 9.218 1.560.925 1.527
Geaeldsforpligtelser
12 Geeld til
realkreditinstitutter 20.003.436 21.137 0 0
Geeld til pengeinstitutter 6.667.188 9.234 0 0
13 Leasingforpligtelser 1.372.927 0 0 0
14 Selskabsskat 1.005.353 3.816 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 29.048.904 34.187 0 0
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Balance 30. april
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet
geeld 1.341.250 1.132 0 0
Geld til pengeinstitutter 2.654.985 2.453 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 40.332 0 40.332 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 1.211.469 8.322 59.000 74
Selskabsskat 50.165 29 0 0
Anden geld 3.604.956 6.031 679.088 928
15 Periodeafgraensnings-
poster 13.657 0 13.657 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 8.916.814 17.967 792.077 1.002
Gaeldsforpligtelser i alt 37.965.718 52.154 792.077 1.002
Passiver i alt 229.842.306 182.193 183.520.095 121.877
16 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Neertstaende parter
Tekedu A/S - Arsrapport for 2018/19 13
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foresldet udbytte

Virksomhedskapital Overfgrt resultat for regnskabsaret Minoritetsinteresser lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. maj 2018 1.023.000 115.825.085 2.500.000 1.472.974 120.821.059
Udloddet udbytte 0 0 -2.500.000 -200.000 -2.700.000
Arets overfgrte overskud
eller underskud 0 64.319.008 0 185.102 64.504.110
1.023.000 180.144.093 0 1.458.076 182.625.169
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for netto-
opskrivning efter
den indre vaerdis
Virksomhedskapital metode Overfgrt resultat lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. maj 2018 1.023.000 15.859.294 99.965.791 116.848.085
Resultatandel 0 -15.786.607 80.105.615 64.319.008
1.023.000 72.687 180.071.406 181.167.093
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Pengestromsopggrelse 1. maj - 30. april

Note

19
20

Arets resultat
Reguleringer
Z&ndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgm fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat
Udbetalt skat vedr. tidl. ar

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Zndringer i andre vaerdipapirer
Gevinst ved salg af kapitalandele

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet gaeld

Afdrag pa langfristet geeld

Betalt udbytte

Udbytte vedrgrende minoritetsinteresser

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider ultimo

Koncern
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
64.504.109 14.001
-55.853.158 8.126
16.786.446 -6.673
25.437.397 15.454
2.982.719 3.204
-1.891.060 -3.120
26.529.056 15.538
-3.885.873 -3.687
287.460 0
22.930.643 11.851
-3.297.956 -1.329
0 148
-34.507.454 -10.270
59.738.936 0
21.933.526 -11.451
1.886.305 655
-3.840.881 -6.307
-2.500.000 -2.000
-200.000 -200
-4.654.576 -7.852
40.209.593 -7.452
11.950.972 19.403
52.160.565 11.951
52.160.565 11.951
52.160.565 11.951
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. t.kr. kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 16.162.850 27.950 398.107 0
Pensioner 1.371.398 2.761 60.000 0
Andre omkostninger til
social sikring 453.138 436 5.680 0
Personaleomkostninger i
gvrigt 295.151 1.145 3.170 0
18.282.537 32.292 466.957 0
Direktion og bestyrelse 343.934 1.276 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere 52 80 2 0
Ophgrte aktiviteter

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af frasalget af Duelco A/S. Resultatet

heraf er derfor praesenteret pa en saerskilt linje i resultatopggrelsen som ”Arets resultat efter skat

af ophgrte aktiviteter”.

Sammenligningstallene for 2017/18 er ikke korrigeret for ophgrte aktiviteter.

Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter kan specificeres saledes i hovedposter:

Bruttofortjeneste 5.216.557 0 0 0
Ombkostninger -2.688.942 0 0 0
Afskrivninger -22.612 0 0 0
Andre finansielle indtaegter 27.217 0 0 0
Andre finansielle
omkostninger -62.781 0 0 0
Fortjeneste ved salg 59.738.936 0 0 0
Resultat fgr skat 62.208.375 0 0 0
Skat af resultat -545.744 0 0 0
Arets resultat efter skat af
ophgrte aktiviteter 61.662.631 0 0 0
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Noter
Modervirksomhed

2018/19 2017/18
kr. t.kr.

3. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -15.786.607 8.452
Udbytte for regnskabsaret 0 2.500
Overfgres til overfgrt resultat 80.105.615 2.779
Disponereti alt 64.319.008 13.731

Koncern Modervirksomhed
30/4 2019 30/4 2018 30/4 2019 30/4 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
Goodwill
Kostpris primo 15.285.053 15.285 0 0
Kostpris ultimo 15.285.053 15.285 0 0
Afskrivninger primo -3.566.512 -2.038 0 0
Arets afskrivninger -1.528.505 -1.529 0 0
Afskrivninger ultimo -5.095.017 -3.567 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 10.190.036 11.718 0 0
Grunde og bygninger
Kostpris primo 61.095.080 60.535 21.095.080 20.535
Tilgang i arets lgb 164.981 560 152.356 560
Kostpris ultimo 61.260.061 61.095 21.247.436 21.095
Afskrivninger primo -7.800.242 -6.973 -6.492.298 -6.081
Arets afskrivninger -840.303 -827 -424.441 -412
Afskrivninger ultimo -8.640.545 -7.800 -6.916.739 -6.493
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 52.619.516 53.295 14.330.697 14.602
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Koncern Modervirksomhed
30/4 2019 30/4 2018 30/4 2019 30/4 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
6. Andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 11.326.257 10.744 50.728 185
Tilgang i arets Igb 3.132.975 769 0 51
Afgang i arets Igb -2.710.979 -187 0 -185
Kostpris ultimo 11.748.253 11.326 50.728 51
Afskrivninger primo -5.272.526 -4.038 -845 -62
Arets afskrivninger -1.247.599 -1.302 -10.146 -7
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 2.230.178 68 0 68
Afskrivninger ultimo -4.289.947 -5.272 -10.991 -1
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 7.458.306 6.054 39.737 50
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Koncern Modervirksomhed
30/4 2019 30/4 2018 30/4 2019 30/4 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
7. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris primo 0 0 13.629.700 13.630
Afgang i arets lgb 0 0 -579.700 0
Kostpris ultimo 0 0 13.050.000 13.630
Opskrivninger primo 0 0 15.859.294 12.965
Arets resultat 0 0 3.589.613 13.694
Arets tilbagefgrsler pa
afgang 0 0 -17.576.220 0
Udbytte 0 0 -1.800.000 -10.800
Opskrivninger ultimo 0 0 72.687 15.859
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 0 13.122.687 29.489
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Duelco A/S Aalborg 0%
KTM Holding ApS Aalborg 90 %
Melsen Tech A/S Aalborg 90 %
8. Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Kostpris af periodens
produktion 1.254.752 1.699 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto 1.254.752 1.699 0 0

9. Periodeafgraensnings-
poster
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, som vedrgrer regnskabsaret
2018/19.
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10. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 1.023 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.

Koncern Modervirksomhed
30/4 2019 30/4 2018 30/4 2019 30/4 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
11. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensaettelser til udskudt
skat primo 9.218.303 9.254 1.527.122 1.465
Udskudt skat af arets
resultat 33.116 -36 33.803 62
9.251.419 9.218 1.560.925 1.527
Udskudt skat pahviler
felgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 9.251.419 9.218 1.560.925 1.527
9.251.419 9.218 1.560.925 1.527
12. Gezeld til
realkreditinstitutter
Geaeld til
realkreditinstitutter i alt 21.145.218 22.269 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -1.141.782 -1.132 0 0
20.003.436 21.137 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 15.083.069 16.892 0 0
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Koncern Modervirksomhed
30/4 2019 30/4 2018 30/4 2019 30/4 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
13. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 1.572.395 0 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -199.468 0 0 0
1.372.927 0 0 0
Andel af gaeld, der forfalder
efter 5 ar 542.014 0 0 0
14. Selskabsskat
Langfristet del af
selskabsskat 1.005.353 3.816 0 0
1.005.353 3.816 0 0

15.

16.

17.

Periodeafgraensnings-
poster
Periodeafgraensningsposter
regnskabsaret 2019/20.

bestar

af forudbetalinger af

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

lejeindtaegter, som vedrgrer

Til sikkerhed for Melsen Tech A/S' gald til realkreditinstitutter, 21.145 t.kr., er der givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2019 udggr 38.289 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut i KTM Holding ApS, 6.667 t.kr., har selskabet givet
sikkerhed i aktierne i Melsen Tech A/S, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen udger t.kr.

30.146.

Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har indgaet en aftale om regulering af kebesummen for solgte kapitalandelene via en

earn-out. Earn-outen er aftalt til maximalt t.kr. 5.000.
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17.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Tekedu A/S har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 75 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 2-12 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 137 t.kr.

Melsen Tech A/S har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 113 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 15-39 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 242 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

KTM Holding ApS har kautioneret for Melsen Tech A/S' mellemvaerende med Jyske Bank. Melsen
Tech A/S' bankgeaeld udger pr. 30. april 2019 i alt 2.652 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udggr 1.706 t.kr.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
g@r estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Duelco A/S er udtradt af sambeskatningen pr. 1. juli 2018 og heefter ikke for skattekrav mod de
gvrige selskaber i sambeskatningen fra tidspunktet for udtraeden af sambeskatningen.
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18.

Naertstdende parter

@vrige nzertstaende parter

Ken Due, Lerkenfeltvej 22, 9200 Aalborg SV
Teidt Due, Svend Engelunds Vej 15, 9000 Aalborg

Aktionaer

Aktionaer

Selskabets nzertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter udover ovenstaende

bestyrelsen samt disse personers familiemedlemmer. Nartstdende parter omfatter desuden

selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.
Nzertstaende parter omfatter ligeledes tilknyttede virksomheder.

Transaktioner

Transaktioner med neertstdende parter er indgaet pa markedsvilkar, hvorfor der efter

arsregnskabsloven § 98C, stk. 7 ikke gives oplysninger herom.

19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 3.616.406 3.658
Afskrivninger ophgrte aktiviteter 22.612 0
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver 0 -30
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 240
Andre finansielle indtaegter -2.982.719 -3.204
@vrige finansielle omkostninger 1.891.060 3.120
Skat af arets resultat 792.675 4.342
Skat af ophgrte aktiviteter 545.744 0
Gevinst ved salg af kapitalandele -59.738.936 0
-55.853.158 8.126
20. A&ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 8.557.163 -367
Zndring i tilgodehavender 17.711.111 -3.796
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld -9.481.828 -2.510
16.786.446 -6.673
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Arsrapporten for Tekedu A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Prasentation af ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestremme opera-
tionelt og regnskabsmaessigt klart kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er af-
handet eller udskilt som bestemt for salg, og salget forventes gennemfgrt inden for ét ar i henhold til
en formel plan. Ophgrte aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i forbindelse med opkgbet er
klassificeret som bestemt for salg.

Resultat efter skat af ophgrte aktiviteter og veerdireguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og forplig-
telser samt gevinst/tab ved salg praesenteres i en saerskilt linje i resultatopggrelsen uden tilpasning af
sammenligningstal med henvisning til arsregnskabsloven § 24. | noterne oplyses bruttoresultat, omkost-
ninger, veerdireguleringer og skat for den ophgrte aktivitet. Aktiver og dertil knyttede forpligtelser for
ophgrte aktiviteter udskilles i saerskilte linjer i balancen uden tilpasning af sammenligningstal, og hoved-
posterne specificeres i noterne.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gzeld.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsveerdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuel-
le @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og
i egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte
i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Tekedu A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Tekedu A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden ma-
de har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopggrel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsak-
tiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen pa
overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter over-
tagelsen.

Ved virksomhedssammenslutninger som k@b og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses som gennemfgrt den fgrste dag i
regnskabsaret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag
og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt
og prasenteres sarskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en saerskilt hovedpost under egenkapita-
len.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre, andre driftsindteegter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill..

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighe-
derne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsaette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsakti-
ver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes uden veaerdi, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessi-
ge negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virk-
somheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem afsta-
elsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende
koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i re-
sultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr mak-
simalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resul-
tatopggrelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige net-
toindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelgb (ne-
gativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almin-
delige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til kostpris beregnet som materialer til
anskaffelsespris tillagt direkte og indirekte produktionsomkostninger. Vaerdien males pa baggrund af
feerdiggorelsesgraden pa balancedagen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Tekedu A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegraenset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opsta-
et inden for sambeskatningskredsen.
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Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Geaeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som |a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgemme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.
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Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
Ian, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
der uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko
for vaerdisendringer.
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