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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019 for JE-elkas A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af re

sul-tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skovlunde, den 9. december 2019

Direktion

Frank Miintzberg

Adm. direktor

Bestyrelse

Jorgen Schendorff Clausen Ib Sand Nykjeer Flemming Egebjerg
Formand

Frank Miintzberg Torben Kjergaard Madsen

Adm. direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i JE-elkas A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for JE-elkas A/S for regnskabséret 1. oktober 2018 - 30. september 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 9. december 2019

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Henrik Wulff Jergensen
statsautoriseret revisor
mne8201
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

JE-elkas A/S
Meterbuen 15
2740 Skovlunde

CVR-nr.: 16 61 01 78

Stiftet: 17. december 1992
Hjemsted: Skovlunde

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Jorgen Schendorff Clausen

Ib Sand Nykjer, Formand
Flemming Egebjerg

Frank Miintzberg, Adm. direkter
Torben Kjergaard Madsen

Frank Miintzberg, Adm. direkter
Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kebenhavn K

TIC-elkas Holding ApS

JE Elkas Baltic, Litauen
EL-KAS AUTOMATION A/S, Herlev
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Hovedtal og negletal

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 39.469 36.525 43.490 28.307 31.881
Resultat af ordinar primeer drift 4.923 399 1.745 -2.876 1.672
Finansielle poster, netto 767 -352 -511 -405 -435
Arets resultat 4.667 73 903 -2.583 1.301
Balance:
Balancesum 59.206 52.361 47.563 38.100 36.408
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 59 109 467 511 0
Egenkapital 16.267 11.600 11.527 10.624 13.207
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 55 59 56 59 62
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 135,3 126,8 147,0 137,1 137,1
Soliditetsgrad 27,5 22,2 24,2 27,9 36,3
Egenkapitalforrentning 33,5 0,6 8,2 -21,7 9,8

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad

Kortfristede galdsforpligtelser

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er salg, projektering, hardware-design og montage af styre-og fordelingstavler.
Selskabet leverer ogsa software-udvikling og programmering enten i forbindelse med styre- og
fordelingstavlerne eller alene.

Selskabet driver ogsé en service og montageafdeling.

Selskabet er i gang med at gennemfore en fusion med Elkas Automation A/S 1 Herlev, som forventes
tilendebragt i 1. kvartal 2020. I 2. kvartal gennemfores tillige en fusion med Tecnodan Industrial Controls
A/S 1 Stevring og Randers.

Det fortsattende selskab bliver Je-elkas A/S med det eksisterende Cvr.nr. Selskabet vil i lobet af aret
skifte navn til tic elkas A/S.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 39.469 t.kr. mod 36.525 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-

gor 4.667 t.kr. mod 73 t.kr. sidste &r. Resultatet er bedre end budgetteret. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstilleden.

Seerlige risici

Driftsmeessige risici

Selskabet driver ordreproducerende virksomhed med en relativt kort ordrehorisont, hvorfor en konstant
tilgang af ordrer er vigtig for en effektiv ressourceanvendelse. Selskabets aktiviteter er godt spredt pa
kunder og brancher, som arbejder globalt. Sarbarheden overfor en nedgang i omsatningen hanger derfor
sammen med udsving i den globale gkonomi. Ordrebeholdningen pr. 30. september 2019 vurderes som
serdeles tilfredsstillende.

Valutarisici

Selskabet selger altovervejende i DKK og Euro, hvorfor valutarisici vurderes som meget begrensede.

Renterisici
Den rentebarende gaeld er variabelt forrentet. Andringer 1 renteniveauet vil have nogen indflydelse pa
resultatet, men kun i lav grad.
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Ledelsesberetning

Kreditrisici
Selskabets kunder er generelt store og velkonsoliderede selskaber, hvor der har eksisteret et langvarigt
kundeforhold. Selskabet vurderes til at have en lavere kreditrisiko end den for branchen generelle.

Kwvalitetsikring

For at leve op til selskabets vision om at vare “kundens foretrukne valg” er virksomheden ISO
certificeret i henhold til DS/EN 9001:2008, som sikrer, at tekniske og kommercielle krav kan honoreres,
samt at aftaler, metoder og procedurer dokumenteres.

Samfundsansvar
Selskabet eonsker at bidrage til baredygtig og miljebevidst udvikling, hvor menneske- og
arbejdstagerrettigheder tilgodeses pa alle selskabets lokationer i Danmark og i Litauen.

Det tilstreebes, at selskabet er en rummelig arbejdsplads, hvor medarbejdere bliver respekteret og far
lejlighed til at udvikle sig fagligt og menneskeligt.

Miljeforhold

Ledelsen vurderer, at selskabets aktiviteter ikke i vasentlig grad pavirker det eksterne milje, idet
processer og affald handteres og bortskaffes efter gaeldende krav.

Videnressourcer

For at sikre selskabets kunkurrencedygtighed og videndeling geres der en stor indsats for at tiltraekke nye
kompetente medarbejdere og for at udvikle de eksisterende gennem kursus og uddannelsesaktiviter.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer gget omsatning og indtjening, som folge af fusionen med Technodan Industrial
Controls A/S i dette regnskabsér.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Der er ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.

Penneo dokumentnagle: U3KQH-XXSAA-1261L-HIWSA-KTVET1-6Q8KE



Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note

1

2018/19 2017/18
kr. kr.
Bruttofortjeneste 39.469.374 36.524.968
Personaleomkostninger -30.959.696 -32.472.601
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -1.491.620 -1.425.872
Andre driftsomkostninger -2.095.468 -2.227.892
Driftsresultat 4.922.590 398.603
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.365.523 330.386
Andre finansielle indtegter 41.527 48.718
Ovrige finansielle omkostninger -639.826 -731.063
Resultat for skat 5.689.814 46.644
Skat af arets resultat -1.023.146 26.304
Arets resultat 4.666.668 72.948
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 1.266.670 0
Overfores til overfort resultat 3.399.998 72.948
Disponeret i alt 4.666.668 72.948
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Balance 30. september

Note

10

Aktiver

Anlzgsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt

lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Produktionsanlag og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Révarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2019 2018

kr. kr.
605.338 806.097
1.381.274 1.883.584
1.986.612 2.689.681
26.343 180.653
215.589 359.095
241.932 539.748
6.131.705 5.351.179
524.733 524.733
6.656.438 5.875.912
8.884.982 9.105.341
5.816.022 6.526.374
5.816.022 6.526.374
28.940.056 23.613.517
13.669.604 10.897.716
816.878 1.519.643
97.160 248.178
470.217 436.002
43.993.915 36.715.056
510.814 13.834
50.320.751 43.255.264
59.205.733 52.360.605

10
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Balance 30. september

Passiver

Note
Egenkapital

11 Virksomhedskapital
12 Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
13 Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeld til pengeinstitutter

10 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvearende arbejder
for fremmed regning

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

15 Eventualposter

2019 2018

kr. kr.
2.230.000 2.230.000
1.153.231 1.153.231
11.616.769 8.216.771
1.266.670 0
16.266.670 11.600.002
1.389.329 893.611
1.389.329 893.611
1.246.472 400.000
3.106.174 5.352.216
4.352.646 5.752.216
10.709.327 11.883.411
2.604.082 901.554
15.577.783 12.414.702
71.257 70.813
557.018 0
7.677.621 8.844.296
37.197.088 34.114.776
41.549.734 39.866.992
59.205.733 52.360.605

11
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemzrker
samt lignende rettigheder

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lab

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmassig veerdi 30. september 2019

2018/19 2017/18
kr. kr.
27.086.423 28.489.480
3.873.273 3.983.121
30.959.696 32.472.601
55 59

12.361 82.172
627.465 648.891
639.826 731.063
557.018 0
466.128 -26.304
1.023.146 -26.304
30/9 2019 30/9 2018
kr. kr.
1.546.333 1.215.630
125.200 330.703
1.671.533 1.546.333
-740.235 -464.170
-325.960 -276.066
-1.066.195 -740.236
605.338 806.097

12
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Noter

Goodwill
Kostpris 1. oktober 2018
Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. oktober 2018
Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmassig veerdi 30. september 2019

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2018

Tilgang i arets lab

Afgang i rets lab

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede

aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmassig veerdi 30. september 2019

30/9 2019 30/9 2018
kr. kr.
5.023.000 5.023.000
5.023.000 5.023.000
-3.139.416 -2.637.109
-502.310 -502.307
-3.641.726 -3.139.416
1.381.274 1.883.584
1.501.107 1.501.107
1.501.107 1.501.107
-1.320.454 -1.002.966
-154.310 -317.488
-1.474.764 -1.320.454
26.343 180.653
3.130.565 3.022.065
59.235 108.500
-415.002 0
2.774.798 3.130.565
-2.771.481 -2.441.459
-186.063 -330.011
398.335 0
-2.559.209 -2.771.470
215.589 359.095

13
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2018
Kostpris 30. september 2019

Opskrivninger 1. oktober 2018
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 30. september 2019

Afskrivninger pa goodwill 1. oktober 2018
Arets afskrivninger p& goodwill

Afskrivninger pa goodwill 30. september 2019

Modregnet i tilgodehavender
Tilbageforsel af tidligere modregnet tilgodehavender

Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser

Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2019

Tilknyttede virksomheder:

JE Elkas Baltic
EL-KAS AUTOMATION A/S

Deposita

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lab

Kostpris 30. september 2019

Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2019

30/9 2019 30/9 2018
kr. kr.
4.803.232 4.803.232
4.803.232 4.803.232
689.637 36.279
1.365.523 653.358
2.055.160 689.637
-403.715 -80.743
-322.972 -322.972
-726.687 -403.715
262.025 708.566
-262.025 -446.541
0 262.025
6.131.705 5.351.179
Hjemsted Ejerandel
Litauen 100 %
Herlev 100 %
524.733 508.233
0 16.500
524.733 524.733
524.733 524.733
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Noter

10.

11.

12.

13.

30/9 2019 30/9 2018
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 28.111.679 19.686.575
Modtagne acontobetalinger -17.046.157 -9.690.413
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 11.065.522 9.996.162
Der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning
(omsatningsaktiver) 13.669.604 10.897.716
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -2.604.082 -901.554
11.065.522 9.996.162
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2018 2.230.000 2.230.000
2.230.000 2.230.000
Anpartskapitalen bestér af 2.230.000 anparter a 1 kr. og multipla heraf.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. oktober 2018 1.153.231 1.153.231
1.153.231 1.153.231
Overfort resultat
Overfort resultat 1. oktober 2018 8.216.771 8.143.823
Arets overforte overskud eller underskud 3.399.998 72.948
11.616.769 8.216.771
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Noter

14.

15.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, tkr. 10.709, har selskabet stillet virksomhedspant
pa nominelt tkr. 10.000. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige
veerdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 5.816 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 28.940 t.kr.
Goodwill 1.986 t.kr.
Driftsmateriel 242 t.kr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet indgaet aftale om operationel leasing af driftsmidler med en gennemsnitlig érlig
leasingydelse pa kr. 858.984. Leasingkontrakterne har en restlebetid pa mellem 15 til 57 maneder.

Selskabet har indgéet huslejekontrakt vedrerende lejemélet beliggende Meterbuen 15, Skovlunde
med opsigelsesvarsel indtil 1/3 2020 Huslejeforpligtelse i opsigelsesperioden udger kr. 884.0939.
Selskabet har indgéet huslejekontrakt vedrerende lejemalet beliggende Hvidager 39, Albertslund,
med opsigelsesvarsel 31/03-2020. Huslejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udger kr. 16.500.

Selskabet har stillet betalingsgarantier for i alt kr. 2.916.032.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter fra og med
regnskabséret 2012 ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den sam-
lede selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 843t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JE-elkas A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en

klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet
nin-gen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nér de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanleg og maskiner 3-5éar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunk-tet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sidvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi ind-
regnes uden veardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af n@rvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstiaelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi p& erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i1 forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill vurderes lo-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelses-
tidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer og direkte lon. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omseattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pébegyndelsen af arbejdet er indgéet bindende kontrakt, der medferer bod eller er-
statning ved senere ophavelse.

Salgsveerdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pd den enkelte kontrakt. Ferdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagaldende entreprise.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter JE-elkas A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegranset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstaet
inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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S0Doyh5e1mPdZp/s1hiwxxPAnNw0RRk6FXmOXXIG+jy/ddKWJK4GSxOjOgzGFS/ebiturB3iDmh8
FfQZxl5igaN1GasZEz2prEcAPdrxotE3LE2hXZkzxeElCIrjPFLIVHNRQSM8V5cn128PqGRePeET
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IAIT8kA7OrjYvRAvIw8FQYPpbny74/mv/QzoKaVTCqDSx9m2s8moNYCB14xUd7j/rBT42OTJI+5n
c7u07elIWzpTIbYcmVb0D7GoC9Xs1XZO0irn8wgXAAiPvwqYIWXVepDYSe0M+LWL8iPzPHHtIBhG
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ajIXkJ9D08OIAJEw0FSOeNR3c6YkPBG52AIIrQ==
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  signingRequestId NDkwNDk0Mg==
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CI7Il0LCS7U+FNo2rkCxb0Uk+mfUe+nKCG2rVZ6AFccJkXnaCH6JUSR/VpsNM7MwgLEzgeCuHJxm
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  signingRequestId NDkwNDk0Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiVkVaTTgtN0o1M1gtR0FBSEktNTJRS1gtN01DVFctVVFIRUoiLCJkaWdlc3QiOiJjZjFkZmMwMzg3NjVjODlkOWE2NjU5ZWE3NzJiYmIwNzI0Mjk1NDAyYmQ2N2VhYWQzYThmZDQ5Mjk2NDIxODdkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVTNLUUgtWFhTQUEtMVo2MUwtSElXU0EtS1RWRTEtNlE4S0UiLCJkaWdlc3QiOiJmMTEwYTk4ZTU2MjYzZThmYTIxNTVkZDNmNmViZGVkM2FmZThhMWM5MDJhODRlOGY5YzMwNGI2MWRiYzdmNzAwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVdTVjAtMVZESTQtSDYzTTMtQkhFQjUtSTE1R0wtQjhZREw=
  TimeStamp MjAxOS0xMi0xNyAwODoxNTo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 YYq0PG1NNHOhqeZbEZdZxtByoM5T+JWRpxAozmyU8TQ=


 
ovTZWyPwFNHH2S28vDnK0C9GP+jwuxpmsfj+YfMH8y0O8EjTVEGjJCTBtJt8+3LjAXD8yQD+a9jx
0+6UhUN4PvWdZxkdEVeGcl1HY7CGizCW/eoQt1T0zy/AdPyOFLjL1LXKSHR1z1oDl+JQul71DIPw
6FrYTAIXiLnKYik6JECElcLgGEXES/xMAsK8hSTGeE13wRNktqmWLQxuD3KHz1UC9ryZ47dRW7mi
ACwBQvG1fAtea2zdlxFyPDGeojXQXoOj97gxN40NKEKqH4gPcUaSXg71Att8GYrGzhZ0C5xqB6Dy
wPBl7KdznEgNCj1y8aEdXcZPgULJb4eqh2ZLVw==
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  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
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  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge T0V0TFdFRXRUa1ZOTUVVdFJEUllSRUl0TlVRelMwUXRSa0ZUUlVRdE5VVkJXVGM9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIERlYyAxNyAxMTo0NDo0OSBDRVQgMjAxOQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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CPLRe5WP1x40ZXbL+t8sASAOYAA0BostTPABMVuV08NxwfS+2e8uU2rGc/lJKtUOgOz9ZuOCQPTj
XKxY3InRHLAC3Nvf5XrNugyTzU/bztPiHDl4fmnHwyNc6mfB61QlJFmVgX8oU7/zKL27Eh/kXQIl
1EmQm20H9cJ6AxQj5l1J7w76f95HEt//y55nQ/GJCLKtv7HoK7xJJ9uiCEwAm4w+VBfDGoaA9CMZ
E7kUPWGNS9zvlr04LtllFaQIoksjSimwh+IkuSQSUgscGEKf1bPhfKLH1Rv69hL6qVkRKmyxsMKU
qLScWA9ympZV63xXH1Z0ntN4+6cXMK+O+HvNPw==
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