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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. september
2017 for JE-elkas A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. juli 2016 - 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skovlunde, den 19. februar 2018

Direktion

Frank Miintzberg
Adm. direktor

Bestyrelse

Jorgen Schendorff Clausen Peter Lindholm Clausen Flemming Egebjerg

Formand

Frank Miintzberg
Adm. direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i JE-elkas A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for JE-elkas A/S for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. september 2017, der

omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
juli 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 19. februar 2018

Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Henrik Wulff Jergensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 8201
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Selskabsoplysninger

Selskabet JE-elkas A/S
Meterbuen 15
2740 Skovlunde

CVR-nr. 16 61 01 78

Stiftet: 17. december 1992

Hjemsted: Skovlunde

Regnskabsar: 1. juli - 30. september
Bestyrelse Jorgen Schendorff Clausen

Peter Lindholm Clausen, Formand
Flemming Egebjerg
Frank Miintzberg, Adm. direkter

Direktion Frank Miintzberg, Adm. direkter

Revision Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 Kebenhavn K
Modervirksomhed JE-Elkas Finans ApS
Dattervirksomheder JE Elkas Baltic, Litaun

El-kas Automation A/S, Herlev
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Hovedtal og negletal

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 43.490 28.307 31.881 33.430 27.811
Resultat af ordinar primeer drift 1.745 -2.876 1.672 3.109 2.697
Finansielle poster, netto -511 -405 -435 -64 38
Arets resultat 903 -2.583 1.301 2.517 2.080
Balance:
Balancesum 47.563 38.100 36.408 43.253 38.918
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 467 511 0 0 0
Egenkapital 11.527 10.624 13.207 13.226 12.609
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 56 59 62 66 57
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 124,2 124,8 147,0 137,1 137,1
Soliditetsgrad 242 27,9 36,3 30,6 32,4
Egenkapitalforrentning 8,2 -21,7 9,8 19,5 21,9

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.

Omsatningsaktiver x 100

Likviditet , ;
ikviditetsgrad Kortfristede geaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

lidi
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er salg, montage og produktion af styre og fordelingstavler, projektering af el
tekniske lesninger samt salg af beslegtede produkter. Selskabet driver ogsd en service og
montageafdeling.

Gennem akkvisitionen af Elkas Automation A/S leveres ogsa software udvikling og programmering.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 43.490.217 mod 28.307.427 sidste &r. Det ordinzere resultat efter skat udger
903.123 mod -2.582.833 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Driftsmaessige risici:

Selskabet driver ordreproducerende virksomhed med en relativt kort ordrehorisont, hvorfor en konstant
tilgang af ordrer er vigtig for en effektiv ressourceanvendelse. Selskabets aktiviteter er godt spredt pa
kunder og brancher, som arbejder globalt. Sarbarheden overfor en nedgang i omsatningen hanger derfor
sammen med udsving i den globale gkonomi. Ordrebeholdningen pr. 30. september 2017 vurderes som
serdeles tilfredsstillende.

Valutarisici:
Selskabet slger altovervejende i DKK og Euro, hvorfor valutarisici vurderes som meget begrensede.

Renterisici:
Den rentebarende gaeld er variabelt forrentet. Andringer 1 renteniveauet vil have nogen indflydelse pa
resultatet, men kun i lav grad.

Kreditrisici:
Selskabets kunder er generelt store og velkonsoliderede selskaber, hvor der har eksisteret et langvarigt
kundeforhold. Selskabet vurderes til at have en lavere kreditrisiko end den for branchen generelle.

Kvalitetssikring

For at leve op til selskabets vision om at vaere” kundens foretrukne valg” er virksomheden ISO
certificeret i henhold til DS/EN 9001:2008, som sikrer, at tekniske og kommercielle krav kan honoreres,
samt at aftaler, metoder og procedurer dokumenteres.

Samfundsansvar
Selskabet ensker at bidrage til baredygtig og miljebevidst udvikling, hvor menneske og
arbejdstagerrettigheder tilgodeses pa alle selskabets lokationer i Danmark og i Litauen.

Det tilstreebes, at selskabet er en rummelig arbejdsplads, hvor medarbejdere bliver respekteret og far
lejlighed til at udvikle sig fagligt og menneskeligt.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Ledelsen vurderer, at selskabets aktiviteter ikke i vasentlig grad pavirker det eksterne milje, idet
processer og affald handteres og bortskaffes efter gaeldende krav.

Videnressourcer

For at sikre selskabets kunkurrencedygtighed og videndeling geres der en stor indsats for at tiltraekke nye
kompetente medarbejdere og for at udvikle de eksisterende gennem kursus og uddannelsesaktiviter.

Den forventede udvikling

Ledelesen forventer en noget gget omsatning og en forbedring af indtjeningen i naste regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgerelse

Note

1

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Nedskrivninger af omsetningsaktiver, som overstiger normale

nedskrivninger.
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfores til overfort resultat
Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

1/7 2016 1/7 2015
-30/92017 -30/6 2016
kr. kr.
43.490.217 28.307.427
-37.848.129 -28.288.203
-2.061.479 -1.346.913
-12.235 -382.194
-1.823.643 -1.166.497
1.744.731 -2.876.380
36.279 -65.069
47.189 12.019
-594.633 -351.577
1.233.566 -3.281.007
-330.443 698.174
903.123 -2.582.833

0 412.865

903.123 0

0 -2.995.698

903.123 -2.582.833
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Balance

Note

Aktiver

Anlzgsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt

lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Produktionsanlag og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Révarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

30/9 2017 30/6 2016
kr. kr.
751.460 759.978
2.385.891 2.234.298
3.137.351 2.994.276
498.141 449.286
580.607 1.901.551
1.078.748 2.350.837
5.467.334 1.303.231
508.233 508.233
5.975.567 1.811.464
10.191.666 7.156.577
6.540.484 3.675.994
6.540.484 3.675.994
21.210.150 20.067.099
7.819.395 6.250.313
30.563 166.954
1.367.912 417.709
393.377 363.357
30.821.397 27.265.432
9.259 1.598
37.371.140 30.943.024
47.562.806 38.099.601

10
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Balance

Note

10
11
12

13

14
15

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

30/9 2017 30/6 2016
kr. kr.
2.230.000 2.230.000
1.153.231 1.153.231
8.143.823 7.240.700
11.527.054 10.623.931
919.915 690.848
919.915 690.848
5.020.044 2.000.000
5.020.044 2.000.000
8.895.419 11.058.907
12.101.759 7.417.317
101.376 418.817
8.997.239 5.889.781
30.095.793 24.784.822
35.115.837 26.784.822
47.562.806 38.099.601

11
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Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemzerker
samt lignende rettigheder

Kostpris 1. juli 2016
Tilgang i érets lab

Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. juli 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2017

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2017

1/72016 1/7 2015
-30/9 2017 -30/6 2016
kr. kr.
33.305.952 24.763.399
4.303.904 3.328.720
238.273 196.084
37.848.129 28.288.203
56 59

20.044 0
574.589 351.577
594.633 351.577
971.722 760.891
243.908 210.831
1.215.630 971.722
-211.744 -47.264
-252.426 -164.480
-464.170 -211.744
751.460 759.978

12
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Noter

Goodwill

Kostpris 1. juli 2016
Korrektion til primo

Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. juli 2016
Arets afskrivninger
Korrektion af primo

Af- og nedskrivninger 30. september 2017

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2017

Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris 1. juli 2016
Tilgang i rets lab
Korrektion til primo

Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. juli 2016
Arets afskrivninger
Korrektion af nedskrivning primo

Af- og nedskrivninger 30. september 2017

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2017

30/9 2017 30/6 2016
kr. kr.
7.251.056 7.231.556
-2.228.056 0
5.023.000 7.231.556
-4.997.258 -4.659.430
-627.885 -337.828
2.988.034 0
-2.637.109 -4.997.258
2.385.891 2.234.298
942.551 858.368
320.000 84.183
238.556 0
1.501.107 942.551
-493.265 -340.406
-398.863 -152.859
-110.838 0
-1.002.966 -493.265
498.141 449.286

13
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Noter

30/9 2017 30/6 2016
kr. kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2016 3.811.245 3.618.285
Tilgang i arets lab 147.392 426.912
Afgang i rets lab -185.500 -233.952
Korrektion af primo -751.071 0
Kostpris 30. september 2017 3.022.066 3.811.245
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016 -1.909.694 -1.451.900
Arets afskrivninger -686.564 -691.746
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede og udrangerede
aktiver 0 233.952
Korrektion af primo 69.297 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver 85.502 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2017 -2.441.459 -1.909.694
Regnskabsmeaessig vaerdi 30. september 2017 580.607 1.901.551

14
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2016
Tilgang i arets lab
Afgang i rets lab

Kostpris 30. september 2017

Arets resultat for afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Arets resultatandel

Verdiregulering primo

Opskrivninger 30. september 2017

Arets afskrivninger pa goodwill

Afskrivninger pa goodwill 30. september 2017

Modregnet i tilgodehavender
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2017

Tilknyttede virksomheder:

JE Elkas Baltic
El-kas Automation A/S

Deposita
Kostpris 1. juli 2016
Kostpris 30. september 2017

Regnskabsmaessig verdi 30. september 2017

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

30/92017 30/6 2016
kr. kr.
1.303.232 150.000
4.100.000 18.675
-600.000 0
4.803.232 168.675
36.279 0

0 -300.000

0 -65.069

0 1.040.366

36.279 675.297
-80.743 0
-80.743 0
708.566 459.259
708.566 459.259
5.467.334 1.303.231
Hjemsted Ejerandel
Litaun 100 %
Herlev 100 %
508.233 508.233
508.233 508.233
508.233 508.233
20.080.000 13.279.851
-12.260.605 -7.029.538
7.819.395 6.250.313
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Noter

10.

11.

12.

13.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

(Omsatningsaktiver)

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. juli 2016

Anpartskapitalen bestér af 2.230.000 anparter a 1 kr. og multipla heraf.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for opskrivninger 1. juli 2016

Overfort resultat

Overfort resultat 1. juli 2016
Arets overforte overskud eller underskud

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat af arets resultat

Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Omsatningsaktiver

Fremfort underskud fra tidligere ar

30/9 2017 30/6 2016
kr. kr.
7.819.395 6.250.313
7.819.395 6.250.313
2.230.000 2.230.000
2.230.000 2.230.000
1.153.231 1.153.231
1.153.231 1.153.231
7.240.700 7.240.700
903.123 0
8.143.823 7.240.700
919.915 690.848
919.915 690.848
644.223 663.031
-36.958 231.310
312.650 375.579
0 -579.072
919.915 690.848
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Noter

14.

15.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, 8.895.419 kr.,, har selskabet stillet
virksomhedspant p&4 nominelt 7.800.000 kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige verdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 6.540 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 21.210 tkr.
Goodwill 3.137 t.kr.
Driftsmateriel 1.078 t.kr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet indgaet aftale om operationel leasing af driftsmidler med en gennemsnitlig érlig
leasingydelse p& kr. 97.788. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd max 22 méneder og en
samlet restleasingydelse pa kr. 179.278. Anvisningspligt ved aftalens udleb udger kr. 100.000.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med opsigelsesvarsel indtil 1/12 2017. Huslejeforpligtelse i
opsigelsesperioden udger kr. 736.012.

Selskabet har stillet betalingsgarantier med udleb 1 2017 for 1 alt kr. 592.868.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med JE-Elkas Finans, CVR-nr. 34617007 som ad-
ministrationsselskab og hafter fra og med regnskabsaret 2012 forholdsmeessigt for skattekrav i
sambeskatningen.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indehol-
de kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 101 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JE-elkas A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nér de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé kon-
cerngoodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanleg og maskiner 3-5éar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Ved finansiel op operationel leasing samt ovrige lejeaftaler indregnes leasingydelserne over
kontrakternes labetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrerende disse leasing og lejeaftaler oplyses
under eventualposter m.v.

20

Penneo dokumentnagle: JETMA-18727-U8VUY-5NEDT-FBVOE-7667L



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi ind-
regnes uden veardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af n@rvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmeessige verdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi p& erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill vurderes lo-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vardi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer og direkte len. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pébegyndelsen af arbejdet er indgéet bindende kontrakt, der medferer bod eller er-
statning ved senere ophavelse.

Salgsveerdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pd den enkelte kontrakt. Ferdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagaldende entreprise.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter JE-elkas A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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qzRgU7WJf1LABaR3Mcf5vuWH/UerveDQwZfsmOK7rLqTl0BA2uxs3WuYn5iZh/tTmiMVEhK1fKYw
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