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Ledelsepategning

Bestyrelse og direktion har dags dato gifl@rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30.
september 2018 for JE-elkas A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hesisigessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver ogdiale stilling pr. 30. september 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse esanethd redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skovlunde, den 19. december 2018

Direktion

Frank Mintzbey
Adm. direkta

Bestyrelse

Jagen Schgndorff Clausen Peter Lindholm Clausen Flemmbgeherg

Formard

Frank Mintzbey
Adm. direkta
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Den uafhzemjige revisors revisionpategning

Til anpartshaverne i JE-elkas A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JE-elkas A/S fgnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resyltmrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2018 samteafiltatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse mestnationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ariBylge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af sel:
skabet i overensstemmelse med internationale etexler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-2
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattedselet opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

HGSAB-V5N3A
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ar«aignder giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere arfevaten interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uaEentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansfa@rlay vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende foridaft, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fodsiftt medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed ém arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelserfejleng at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikiéérimen er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale stagrdand revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som faglge af besvigelser eller fejl og kandmtrs som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydea de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.




Den uafhzemjige revisors revisionpategning

Som led i en revision, der udfgres i overenssteseneled internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark,tiager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer ogewdf revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstkadigt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig féfiimation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsagefeil, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol mdevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteerdighe, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. §

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksism er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de %
regnskabsmeessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. cgn

=

&

) Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippézﬂ;

0X4P-BTPHEEU.

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent
usikkerhed forbundet med begileeder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderat,der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa IS
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-g
heder eller forhold kan dog medfare, at selskdket lzengere kan fortsaette driften.
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Penneo doku

o Tager vi stilling til den samlede preesentatisimyiktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejlamderliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gversta@lédse om blandt andet det plagtiea omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessiggervationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.




Den uafhzemjige revisors revisionpategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse mec
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse medndisabslovens krav. VWar ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19. december 2018

Christensen K eerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Henrik Wulff Jggensen
statsautoriseret revisor
mne8201
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Selskabsglysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

JE-elkas A/S
Meterbuen 15
2740 Skovlunde

CVR-nr.: 16610178

Stiftet: 17. december 1992
Hjemsted: Skovlunde

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Jorgen Schgndorff Clausen

Peter Lindholm Clausen, Formand
Flemming Egebjerg

Frank Muntzberg, Adm. direktar

Frank Mintzberg, Adm. direktar

Christensen Kjeeruf

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

JE Elkas Baltic, Litauen
El-kas Automation A/S, Herlev
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Hovedtal og negletal

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 37.045 43.490 28.307 31.881 33.430
Resultat af ordinger primaer drift 399 1.745 -2.876 1.672 3.109
Finansielle poster, netto -352 -511 -405 -435 -64
Arets resulta 73 903 -2.583 1.301 2.517
Balance:
Balancesm 52.361 47.563 38.100 36.408 43.253
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 109 467 511 0 0
Egenkapital 11.600 11.527 10.624 13.207 13.226
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 59 56 59 62 66
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 126,8 124,2 147,0 137,1 137,1
Soliditetsgrad 22,2 24,2 27,9 36,3 30,6
Egenkapitalforrentning 0,6 8,2 -21,7 9,8 19,5

Beregningen af hoved- og nggletal folger i akeatlighed Finansforeningemsbefalinger og afviger

kun péa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omseetnigsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkaital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetnim

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er salg, montage og pramtuldi styre- og fordelingstavler, projektering af
el-tekniske lgsninger samt salg af besleegtede produkter. Selskabet driver ogsa en service- og
montageafdeling.

Gennem akkvisitionen af Elkas Automation A/S leveres ogsa softwareudvikling og -programmering.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 37.045 t.kr. mod 43.490 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udgar
73 t.kr. mod 903 t.kr. sidste ar. Selskabet har i demjvsaret investeret flere ressourcer end forventet i at
@ge og uddanne medarbejdesta pa fabrikken i Litauen. Antalleff ansatte er forgget fra 4 til nu 20
medarbejdere, fordelt pa el-montgrer, hardwarerimger og software-ingenigrer. Fabrikken er ogsa
blevet ISO certificeret efter det samme kvalitetssystem som fabrikken i Skovlunde. Denne hurtige
udvikling er sket pa grund af meget positiv respfsasvore kunder. Investeringen vil bidrage til at age
indtjeningen i det naeste regnskabsar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Seerlige risici

Driftsmaessige risici:

Selskabet driver ordreproducerende virksomhed ere relativt kort ordrehaorisont, hvorfor en konstant
tilgang af ordrer er vigtig for en effektiv ressoeanvendelse. Selskabetdidteter er godt spredt pa
kunder og brancher, som arbejder globalt. Sarbmeverfor en nedgang i seetningen haenger derfor
sammen med udsving i den globale gkonomi. Oerelainingen pr. 30. september 2018 vurderes som
seerdeles tilfredsstillende.

Valutarisici:
Selskabet seelger altovervejende i DKK og Euro, hvorfor valutarisici vurderes som meget begraensede.
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Renterisici:
Den rentebaerende geeld er variabelt forrentet. ignelr i renteniveauet vil have nogen indflydelse pa
resultatet, men kun i lav grad.




Ledelsesberetnim

Kreditrisici:
Selskabets kunder er generelt stogevelkonsoliderede selskaber, hvor der har eksisteret et langvarigt
kundeforhold. Selskabet vurderes til at have en lavere kreditrisiko end den for branchen generelle.

Kvalitetssikring

For at leve op til selskabets vision om at vadtendens foretrukne valg” er virksomheden ISO
certificeret i henhold til DS/EN 9001:2008, som sikrer, at tekniske og kommercielle krav kan honoreres,
samt at aftaler, metoder og procedurer dokumenteres.

Samfundsansvar
Selskabet @nsker at bidrage til baeredygtig miljgbevidst udvikling, hvor menneske og
arbejdstagerrettigheder tilgodeses pa alle selskabets lokationer i Danmark og i Litauen.

Det tilstreebes, at selskabet er en rummelig arbiidsphvor medarbejdere bliver respekteret og far
lejlighed til at udvikle sig fagligt og menneskeligt.

Miljgforhold
Ledelsen vurderer, at selskabets aktiviteter ikkesesentlig grad pavirker det eksterne miljg, idet
processer og affald handteres og bortskaffes efter geeldende krav.

Videnressourcer
For at sikre selskabets kunkurrencedygtighed og videndeling ggres der en stor indsats for at tiltreekke n
kompetente medarbejdere og for at udvikle de eksisterende gennem kursus og uddannelsesaktiviter.

Den forventede udvikling
Ledelesen forventer en noget gget omsaetning og en forbedring af indtjeningen i neeste regnskabsar.
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Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.




Resultatgpgarelse

1/10 2017 1/7 2016
- 30/9 2018 - 30/9 2017
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 37.045.146 43.490.217
1 Personaleomkostninger -32.992.779 -37.848.129
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -1.425.872 -2.061.479
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver, som overstiger normale
nedskrivninger. 0 -12.235
Andre driftsomkostninger -2.227.892 -1.823.643
Driftsresultat 398.603 1.744.731
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 330.386 36.279
Andre finansielle indteegter 48.718 47.189
2 @vrige finansielle omkostninger -731.063 -594.633
Resultat for skat 46.644 1.233.566
Skat af arets resultat 26.304 -330.443
Arets resultat 72.948 903.123
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfgrt resultat 72.948 903.123
Disponeret i alt 72.948 903.123
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Balance30. s@ptember

Aktiver
2018 2017
Note kr. kr.

Anlaegsaktiver

3 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 806.097 751.460

4 Goodwill 1.883.584 2.385.891
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.689.681  3.137.351

5 Produktionsanleeg og maskiner 180.653 498.141

6 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 359.095 580.607
Materielle anleegsaktiver i alt 539.748 1.078.748

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.351.179 5.467.334

8 Deposita 524.733 508.233
Finansielle anleegsaktiver i alt 5.875.912 5.975.567
Anlaegsaktiver i alt 9.105.341 10.191.666
Omseetningsaktiver
Ravarer og hjeelpemateriale 6.526.374 6.540.484
Varebeholdninger i alt 6.526.374 6.540.484
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.613.517 21.210.150

9 Igangveerende arbejder for fremmed regning 10.897.716 7.819.395
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 30.563
Andre tilgodehavender 1.767.821 1.367.912
Periodeafgraensningsposter 436.002 393.377
Tilgodehavender i alt 36.715.056 30.821.397
Likvide beholdninger 13.834 9.259
Omseetningsaktiver i alt 43.255.264 37.371.140
Aktiver i alt 52.360.605 47.562.806
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Balance30. s@ptember

Note

10
11
12

13

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder

for fremmed regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

14 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

15

Eventualposter

2018 2017
kr. kr.
2.230.000 2.230.000
1.153.231 1.153.231

8.216.771 8.143.823

11.600.002 11.527.054

893.611 919.915
893.611 919.915
400.000 0

5.352.216 5.020.044

5.752.216  5.020.044

11.883.411 8.895.419
901.554 0
12.414.702 12.101.759
70.813 0
0 101.376

8.844.296 8.997.239

34.114.776  30.095.793

39.866.992 35.115.837

52.360.605 47.562.806
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Noter

Personaleomkostninger

Legnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemshnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder

Kostpris 1. oktober 2017
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2018

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2018

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018

1/10 2017 1/7 2016
- 30/9 2018 - 30/9 2017
kr. kr.
29.009.658 33.305.952
3.776.819 4.303.904
206.302 238.273
32.992.779 37.848.129
59 56
82.172 20.044
648.891 574.589
731.063 594.633
1.215.630 971.722
330.703 243.908
1.546.333 1.215.630
-464.170 -211.744
-276.066 -252.426
-740.236 -464.170
806.097 751.460

12
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Noter

Goodwill

Kostpris 1. oktober 2017
Korrektion til primo

Kostpris 30. september 2018

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2017
Arets afskrivninger
Korrektion af primo

Af- og nedskrivninger 30. september 2018

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018

Produktionsanleeg og maskiner

Kostpris 1. oktober 2017
Tilgang i arets lgb
Korrektion til primo

Kostpris 30. september 2018

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2017
Arets afskrivninger
Korrektion af nedskrivning primo

Af- og nedskrivninger 30. september 2018

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018

30/9 2018 30/9 2017
kr. kr.
5.023.000 7.251.056
0 -2.228.056

5.023.000 5.023.000

-2.637.109 -4.997.258
-502.307 -627.885
0 2.988.034

-3.139.416  -2.637.109

1.883.584 2.385.891

1.501.107 942.551

0 320.000

0 238.556

1.501.107 1.501.107
-1.002.966 -493.265

-317.488 -398.863

0 -110.838

-1.320.454  -1.002.966

180.653 498.141
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Noter

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2017

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Korrektion af primo

Kostpris 30. september 2018

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2017

Arets afskrivninger

Korrektion af primo

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2018

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018

30/9 2018 30/9 2017
kr. kr.
3.022.065 3.811.245
108.500 147.392
0 -185.500
0 -751.071

3.130.565 3.022.066

-2.441.459 -1.909.694
-330.011 -686.564
0 69.297
0 85.502

-2.771.470  -2.441.459

359.095 580.607

14
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Noter

7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2017
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2018

Opskrivninger 1. oktober 2017
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill

Opskrivninger 30. september 2018

Afskrivninger pa goodwill 1. oktober 2017
Arets afskrivninger p& goodwill

Afskrivninger pa goodwill 30. september 2018

Modregnet i tilgodehavender
Tilbagefarsel af tidligere modregnet tilgodehavender

Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018

Tilknyttede virksomheder:

JE Elkas Baltic
El-kas Automation A/S

8. Deposita

Kostpris 1. oktober 2017
Tilgang i arets lab

Kostpris 30. september 2018

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018

30/9 2018 30/9 2017
kr. kr.
4.803.232 1.303.232
0 4.100.000
0 -600.000
4.803.232 4.803.232
36.279 0
653.358 36.279
689.637 36.279
-80.743
-322.972 -80.743
-403.715 -80.743
708.566 708.566
-446.541 0
262.025 708.566
5.351.179 5.467.334
Hjemsted Ejerandel
Litauen 100 %
Herlev 100 %
508.233 508.233
16.500 0
524.733 508.233
524.733 508.233
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Noter

10.

11.

12.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning
(Omseetningsaktiver)

Igangveerende arbejder for fremmed regning (Modtagne
forudbetalinger)

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2017

Anpartskapitalen bestar af 2.230.000 anparter a 1 kr. og multipla heraf.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for opskrivninger 1. oktober 2017

Overfort resultat

Overfart resultat 1. oktober 2017
Arets overfarte overskud eller underskud

30/9 2018 30/9 2017
kr. kr.
19.686.575 20.080.000
-9.690.413 -12.260.605
9.996.162 7.819.395
10.897.716 7.819.395
-901.554 0
9.996.162 7.819.395
2.230.000 2.230.000
2.230.000 2.230.000
1.153.231 1.153.231
1.153.231 1.153.231
8.143.823 7.240.700
72.948 903.123
8.216.771 8.143.823
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Noter

13.

14.

15.

30/9 2018 30/9 2017
kr. kr.
Henseettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1. oktober 2017 919.915
Udskudt skat af arets resultat -26.304 919.915
893.611 919.915
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anleegsaktive 495.198 644.223
Materielle anleegsaktiver -106.561 -36.958
Omseetningsaktive 1.190.212 312.650
Fremfgrt underskud fra tidligere ar -685.238 0
893.611 919.915

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengéiot, 11.883.411 kr., har selskabet stillet
virksomhedspant pd nominelt 10.00.000 kr. Virkbedspantet omfatter felgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 6.326 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 23.753 t.kr.
Goodwill 2.689.680 t.kr.
Driftsmateriel 540 t.kr.

Selskabet har endvidere still&autioner til sikkerhed medngagement med pengeinstitut.
Selvskyldnerkautionister er FEK Holding Ap$, Clausen Holding ApS og Mintzberg Holding
ApS hver andragende kr. 1.000.000.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet indgdet aftale om operationel legasaf driftsmidler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa kr. 94.800. Leasingkontrakten har en restlgbetid pA max 48 maneder.

Selskabet indgdet aftale om operationel legsaf driftsmidler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa kr. 64.629. Leasingkontrakten har en restlgbetid pA max 30 maneder.
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Noter

15.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet indgdet aftale om operationel legsaf driftsmidler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa kr. 79.968. Leasingkontrakten har en restlgbetid pA max 36 maneder.

Selskabet indgdet aftale om operationel legsaf driftsmidler med en gennemsnitlig arlig

leasingydelse p& kr. 97.788. Leasingkontrakten har en restlgbetid pa max 24 maneder.

Anvisningspligt ved aftalens ophgr udger kr. 100.000.

Selskabet har indgaet huslejekakt vedrarende lejemalet llmggende Meterbuen 15, Skoviunde

med opsigelsesvarsel indtil 1/3 2019. Huslejeforpligtelse i opsigelsesperioden udger kr. 862.529.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt vedrgrende lejemalggbetie Hvidager 39, Albertslund,
med opsigelsesvarsel 31/12-2018. Huslejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udgar kr. 16.500.

Selskabet har stillet betalingsgarantier med udlgb i 2017 for i alt kr. 1.488.833.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i destionale sambeskatning og heefter fra og med
regnskabsaret 2012 ubegraenset og solidarisk medriee sambeskattede selskaber for den sam-
lede selskabsskat.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 ubsgget og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelseal kiddeskatter af udbytte, renter og royalties udger
estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner sdlskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets heeftelse udger et andet belgb.
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Anvendt regnskabgraksis

Arsrapporten for JE-elkas A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomhedent\atidalge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendringrelaf feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfaert for egen regning og opfart under aktigndre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaeetning indregnes i resultatopgerelsen, méflevering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegteopaares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmmedining vedrgrende entreprisekoktea indregnes i nettoomseetnin-
gen i takt med, at produktionen udfares, hvorvettbnenszetningen svarer til salgsveerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomseetmirigeregnes, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgrpéidmlancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostningét kgb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostningetisiribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepangensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbegdd personaleomkostninger fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder asedf- og nedskrivninger samt fortjieneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indetagr regnskabsposter af sekundamakeer i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.
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Anvendt regnskabgraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkosiger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende transaktioner i fremmed teadamt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indteegter og kwstninger indregnes i resultatopgserl med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessigé amle enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessidel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel &frimavance eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwiill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af aretsuaile selskabsskat og aendring i kit skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultdirelge i egenkapitalen rdeden del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de miske tilknyttede virksomheder er ortitd af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomhédiedervirksomheden er administrationsselskab for

sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles fregjming af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsiiidragksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver
Patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter dohdt andet lgnninger og gager saafgkrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede wigntificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt mar&ller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, masfieed eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opggiétefidt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan deekke produktions-gsabg administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.
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Anvendt regnskabgraksis

Udviklingsomkostninger, der endregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afsisiaktiverede udviklingsomkostninger lineasert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsaette et palideligt skan over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af evelnfarventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastseettes paaHalsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaardiwlregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en endring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkugmidirekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separatameadele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fdigenrdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Produktionsanleeg og maskiner 3-5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ardégdes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af mdleamleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostningsy den regnskabsmaeessige veerds@i@stidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Ved finansiel op operationel leasing samt gvrige lejeaftaler indregnes leasingydelserne over kontrakternes
lobetid. Selskabets samlede forpligtelser weeinde disse leasing o0g lejeaftaler oplyses under
eventualposter m.v.
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Anvendt regnskabgraksis

Finansielle anlasegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeredes@imheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende veergiasitiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesme-

toden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksoreheded negativ regnskabsmaessig indre veerdi ind-
regnes uden veerdi, og et eventuelt tilgodehde hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre veerdi i det mgnfalgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmeessige negative indre vewetistiger tilgodehavendeindregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfangdervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres un
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivningreden indre veerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbyttdilkkngttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af neervaerende arsrapportedilkéle pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indesgnarsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

gle: 10X4P-BTPHI-LU3HN-GBV.JB-HGSAE-V5N3A

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggar
som forskellen mellem afstdelsessummen og den relgsiskassige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt foreéa omkostninger til salg eller afvikling. For-
tieneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

S

Penneo dokuentno

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og ass@ie virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver ogofigtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse tkmisgy af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med tkder tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) them kostpris og dagsveerdi af idditerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsensngigarinden for de enkelferretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 30 og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofilnDegnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Ig-
bende og nedskrives over resultatopggrelsen i dedéfealvor den regnskabsmagssveerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den simahed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Anvendt regnskabgraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metodamettorealisationsveerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpemsge omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer og direkte lgn. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggoes salgssum med fradrad) savel feerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes feffelktuere salget. Nettorealisationsveerdien fast-
seettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvikadvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning mélesalgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket

acontofaktureringer og forventeddtdgangveerende arbejder forrfimed regning er kendetegnet ved, at

de producerede varer indeholder en hgj grad aVichalisering af hensyn til design. Desuden er det et
krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdétdgaet bindende kontrakt, der medfgrer bod eller erstat-
ning ved senere ophaevelse.
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Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggaerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede%d
teegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggarelsesgraden fastleegges pé baggrund af en vurdering af det d-
farte arbejde, normalt beregnet som forholdet metlerafholdte omkostninger og de samlede forventede <
omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet wadster, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdisadetomfatter nettoopskrivniraf kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabgraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisafdkapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -figtelser indregnes i balancen dhdet belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomgtilexet for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter JE-elk& &om administrationsselskab solidarisk og ubegraenset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet
inden for sambeskatningskredsen.

=

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af g#anlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteremjeskattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret gast hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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