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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
for Pisiffik A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver regnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 13. marts 2019

Direktion

Per Steen Larsen Tine Romby Fencker

Bestyrelse

Kim Frimer Anette Kreiner Hermann D. Berthelsen
Jesper Uldbjerg Carsten Christiansen Kenneth Kleist

Gerth Kristoffersen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Pisiffik A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret regnskabet for Pisiffik A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og
noter ("regnskab").

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til regnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Grenland. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geldende i Grenland, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i1 Grenland, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Grenland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risi-
ci samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden

opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 13. marts 2019

Gronlands Revisionskontor  PricewaterhouseCoopers

A/S

statsautoriserede revisorer statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 12 24 49 67 CVR-nr. 33 77 12 31

Per Laugesen Martin Lunden

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne27794 mne32209
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Pisiffik A/S

Imaneq 1

Postboks 61

3900 Nuuk

Telefon: +299 381100

Hjemmeside: www.pisiffik.gl

CVR-nr. 16 60 74 79

Stiftet: 1. december 1992

Hjemsted: Sermersooq

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
26. regnskabsér

Kim Frimer

Anette Kreiner
Hermann D. Berthelsen
Jesper Uldbjerg
Carsten Christiansen
Kenneth Kleist

Gerth Kristoffersen

Per Steen Larsen

Tine Romby Fencker

Gronlands Revisionskontor A/S, statsautoriserede revisorer
Imaneq 18, 2 tv
3900 Nuuk

PricewaterhouseCoopers, statsautoriseret revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

GronlandsBANKEN A/S
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Hovedtal og negletal

Resultatopgerelse:

Nettoomsatning

Resultat af ordinar primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nogletal:

Overskudsgrad (EBIT-margin) i %
EBITDA

EBITDA, justeret

Soliditetsgrad 1 %

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1.174.300 1.149.926 1.183.121 1.005.440 958.329
46.765 31.843 23.566 22.726 24.000
-12 48 -626 -2.031 -4.840
31.981 21.750 19.120 17.536 13.000

649.831 629.916 598.212 647.969 646.714
31.623 11.401 7.753 14.761 12.342
462.321 444.776 443.643 447.624 429.900

4,0 2,8 2,0 2,3 2,5
75.843 70.880 69.375 62.862 58.931
76.473 73.413 70.308 72.967 67.637

71,1 70,6 74,2 69,1 66,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad (EBIT-margin)

EBITDA

EBITDA, justeret

Soliditetsgrad

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Indtjening for renter, skat, afskrivninger og amortisering

EBITDA reguleret for ikke tilbagevendende
engangsomkostninger. For 2014 og 2015 er der indregnet fuld
effekt af ejerskab af KK Engros, som blev fuldt overtaget 30.

december 2015.

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo
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Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet

Pisiffik A/S er Grenlands sterste detail- og foodservicekade bestaende af 47 butikker fordelt i seks byer
pa den gronlandske vestkyst: Qaqortoq, Nuuk, Maniitsoq, Sisimiut, Aasiaat og Ilulissat.

Pisiffik driver butikskeederne Pisiffik, Spar, Torrak Fashion, Jysk, Pisattat, Elgiganten, NotaBene, Akiki
samt webshoppen pisiffik.gl. Derudover ejer Pisiffik foodservicevirksomheden KK Engros med salg til
hele Grenland fra hovedlageret i Nuuk, webshop samt tre Cash & Carry-butikker. Denne brede
repraesentation af koncepter og geografiske placeringer er med til at sikre et stabilt selskab med et sterkt
salg- og distributionsnet.

De fysiske butikker er placeret, s& de deekker 70 % at den totale befolkning og 73 % af landets husstande.
Servicekontoret er placeret i Nuuk, og logistikafdelingen er placeret pd Grenlandshavnen i Aalborg.

Arets resultater

Pisiffik ndede i 2018 et tilfredsstillende resultat med en samlet omsaetning pa 1.174 million kroner. Arets
resultat efter skat blev 31,981 million kroner, og EBITDA resultatet blev forbedret med 8% i forhold til
2017.

Omsatningsfremgangen er primart baret af investeringer i butikker. Derudover har Pisiffik har haft
fokus pé generel effektivisering af samarbejdsaftaler og interne procedurer.

I forbindelse hjemtagelse af KK Engros’ ekonomifunktion er der ved gennemgang af balancerne
afdeekket fejl vedr. tidligere regnskabsar grundet forkert periodisering af fragt og afgifter pa varelageret i
foodserviceforretningen. Dette pavirker primo-egenkapitalen negativt med 1,5 mio. kr. efter skat.

Usikkerhed ved indregning og miling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Useedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for 2018 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Investeringer

I maj 2018 abnede Pisiffik Qinnqorput, som er Grenlands mest moderne supermarked i
indretningsprincipper med fokus pé kundeoplevelser og med landets forste Grap & Go afdeling.
Belysningen er LED, og alt keleinventar er CO2 miljeneutralt, hvor overskudsvarme fra keleinventaret
genanvendes til brugsvand og opvarmning af lokaler.
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Ledelsesberetning

I foraret implementerede Pisiffik elektroniske hyldeforkanter i alle foodbutikker, hvilket har
effektiviseret butiksdriften 1 foodbutikkerne. Med de elektroniske hyldeforkanter kan Pisiffik og SPAR
udrydde prisfejl og mindske ke tiden ved kasserne, da der automatisk sikres overensstemmelse mellem
prisangivelsen pa de elektroniske hyldeforkanter og i kassen.

I august 2018 stod en ny vinafdeling klar i Pisiffik Midtbyen, Nuuk. Afdelingen fungerer som
selvstendig butik, og kan tilgas fra bide Pisiffik og gaden. Samtidig blev Pisiffik Midtbyen nyindrettet.

Pisiffik lancerede i oktober 2018 webshoppen pisiffik.gl med salg af produkter fra nonfoodkoncepterne:
JYSK, Elgiganten, Pisattat, Torrak Fashion samt Thansen. Med webshoppen tilbyder Pisiffik sit
nonfoodsortiment til hele Grenland. Det ses pd den geografiske spredning i ordrer, at dette er vel
modtaget, og tendensen forventes at forsatte.

I november 2018 blev Pisiffik Ilulissat moderniseret. Pisattat og Torrak Fashion blev udskilt fra
hovedbutikken til egne lokaler. Der er kommet et Grap & Go omréde i butikkens foromréde, og
indretningen er sket med inspiration fra principperne i Pisiffik Qinngorput. Herunder de samme miljo
tiltag med belysning og CO2 neutralt keleinventar.

Loyalitetsprogram

Pisiffiks loyalitetsprogram BonusiClub teller ca. 30.000 medlemmer. Konceptet belenner kunder med
gode tilbud, som udleser en her og nu-rabat ved scanning af deres kort. Det er gratis at blive medlem, og
systemet er gennemsigtigt for medlemmerne, som gverst pa deres bon kan se, hvor meget bonusirabat de
har modtaget i indevarende og sidste &r.

Pisiffik gennemferte to succesfulde loyalitetskampagner i 2018, begge med udgangspunkt i egne
koncepter. I foraret en Torrak-kampagne, hvor der kunne samles maerker til -50 % kab 1 Torrak Fashion
butikkerne for Bonusi-kunder, og i efteréret en kampagne, hvor der blev samlet marker til halv pris pa
udvalgte JYSK produkter samt et sortiment af BOSCH elektroniske verktgjer.

Medarbejdere
Pisiffik havde totalt 766 ansatte med udgangen af 2018. Omregnet til FTE var antallet 519, hvilket er 23
FTE mere end 1 2017.

Med udgangen af 2018 havde Pisiffik 43 elever inden for detail, lager, slagter, bager og kontor. Antallet
svarer til 8,3 % af antal ansatte eller hver 12. medarbejder (FTE).
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Ledelsesberetning

Risici i detailbranchen

Pisiffik er udsat for en rakke risici i detailbranchen som kan have pavirkning pa selskabets drift.
Folgende punkter er identificeret som de mest kritiske:

* Andring i lovgivning, som pavirker detailbranchen. Som eksempel kan navnes alkoholloven, som
tradte i kraft 1 2018, og som har haft store personale- og investeringsmessigt konsekvenser for branchen

* Pavirkninger af forsyningssikkerhed. For eksempel som oplevet med Royalt Arctic line i 2017

» Skift i indkebsmenstre pd sarligt nonfood omrédet, séfremt international webhandel abner op for
levering til Grenland

Redegorelse for samfundsansvar samt eksternt milje

CSR er et strategisk vigtigt omrade i Pisiffik, og der udarbejdes fra regnskabséret 2018 en selvstendig
CSR rapport, som beskriver selskabets politik og strategi for samfundssvar. Rapporten kan findes online
pa https://www.pisiffik.gl/da/content/111-pisiffik-nuan, og er udarbejdet efter forskrifterne i
Arsregnskabsloven §99a og §99b.

I CSR rapporten er indeholdt risikoanalyse med pavirkninger af selskabets eksterne miljg, samt hvordan
Pisiffik via den valgte CSR strategi seger at udvise nedvendig omhu.

Fremtiden

Det vurderes, at Pisiffik star steerkt pa det grenlandske marked med selskabets koncepter, som dakker
bade food, nonfood samt foodservice kombineret med loyalitetsklubben BonusiClub, som udbygges med
nye tiltag 1 2019. Derudover har nonfood koncepterne faet hele Gronland som marked efter lancering af
webshoppen.

Pisiffik har leveret stabile resultater over den seneste arraekke, og med den igangvaerende 2016-2019-
strategi forventes en fortsat positiv udvikling med et forbedret EBITDA. I 2019 er fokus pa stabilitet og
kerneomrader efter nogle & med flere investeringer. Derudover udvides webshoppen med nye
produktkategorier og samarbejdspartnere.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pisiffik A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i tusinde danske kroner.

Der er foretaget mindre reklassikationer i resultatopgerelsen og balancen i sammenligningstallene for
2017. Reklassifikationerne har ikke pavirket arets resultat og egenkapital. Hovedtal og negletal er
opdateret med reklassifikationerne.

Rettelse af vaesentlige fejl

Ved udarbejdelsen af &rsrapporten for 2018, er der konstateret vasentlige fejl i tidligere &rs regnskaber.
Som felge heraf, har ledelsen i forbindelse med afleggelsen af arsrapporten for 2018 valgt at korrigere
herfor i balancen pr. 31. december 2017.

Som en direkte folge heraf, er der i sammenligningstallene, bade resultatopgerelse, balance og
pengestromsopgerelse, indregnet en korrektion pa i alt t.kr. 1.489 vedrerende tidligere ar. Korrektionen
pavirker i det vaesentligste balanceposterne varebeholdning, andre tilgodehavender og periodiseringer.

Resultat for 2017 er reduceret fra et overskud pé t.kr. 23.239 til et overskud pa t.kr. 21.750 efter skat.
Egenkapitalen pr. 31 december 2017 er reduceret med t.kr. 1.489.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Som preesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, maéles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger péd aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger selskabets
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt
huslejeindtaegter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Software

Erhvervede immaterielle rettigheder i form software og lignende rettigheder maéles til kostpris med
fragdrag af akkumulerede afskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt direkte lon
omkostninger tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Immaterielle rettigheder afskrives liniesrt over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Bygninger 20-50 ar
Indretning af lejede lokaler 8-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsperiode og restverdi revurderes arligt.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele

Kapital andele maéles til kostpris eller lavere genindvindingsverdi.

Ovrige finansielle anleegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.

Pisiffik A/S - Arsrapport for 2018 14

Penneo dokumentnggle: 14KOM-AANSI-ZOEOI-KFGGJ-LKH2N-AFKOV



Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestreomme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2018 2017
Note t.kr. tkr.
3 Nettoomsetning 1.174.300 1.149.926
Andre driftsindtegter 5.638 6.608
Vareforbrug -855.183 -847.861
Andre eksterne omkostninger -88.291 -86.753
Bruttoresultat 236.464 221.920
5 Personaleomkostninger -160.621 -151.040
6 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -29.078 -39.037
Resultat for finansielle poster 46.765 31.843
Finansielle indtegter 688 548
Finansielle omkostninger -700 -500
Resultat for skat 46.753 31.891
7  Skat af arets resultat -14.772 -10.141
8 Arets resultat 31.981 21.750
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Balance 31. december

Aktiver
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
9 Software 11.689 6.040
9 Forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver 1.413 3.642
Immaterielle anleegsaktiver i alt 13.102 9.682
10 Bygninger 262.536 268.713
10 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 30.309 32.287
10 Indretning lejede lokaler 12.406 4.973
10 Materielle anlegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 10.394 4.260
Materielle anlaegsaktiver i alt 315.645 310.233
11 Andre kapitalandele 150 150
12 Deposita 1.320 1.450
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.470 1.600
Anlaegsaktiver i alt 330.217 321.515
Omsztningsaktiver
Varelager 211.215 215.099
Svemmende varer 41.239 44.711
Varebeholdninger i alt 252.454 259.810
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.859 20.805
Andre tilgodehavender 10.699 5.405
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 2.538 0
13 Periodeafgrensningsposter 1.455 1.282
Tilgodehavender i alt 38.551 27.492
Likvide beholdninger 28.609 21.099
Omsatningsaktiver i alt 319.614 308.401
Aktiver i alt 649.831 629.916
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Balance 31. december

Passiver
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 100.000 100.000
Overfort resultat 287.921 306.776
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 74.400 38.000
Egenkapital i alt 462.321 444.776
Hensatte forpligtelser
14 Hensattelser til udskudt skat 37.041 45.833
Hensatte forpligtelser i alt 37.041 45.833
Gealdsforpligtelser
15 Offentlige afdrags- og rentefri lan 6.794 6.794
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 6.794 6.794
Geeld til pengeinstitutter 77 41
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 111.615 101.806
Selskabsskat 0 2
Anden gaeld 29.202 28.651
16 Periodeafgraensningsposter 2.781 2.013
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 143.675 132.513
Gezldsforpligtelser i alt 150.469 139.307
Passiver i alt 649.831 629.916
Efterfelgende begivenheder
Seerlige poster
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2018 100.000 308.265 38.000 446.265
Nettoeffekt ved rettelse af
vaesentlige fejl 0 -1.489 0 -1.489
Korrigeret egenkapital 100.000 306.776 38.000 444776
Udloddet udbytte 0 0 -38.000 -38.000
Arets overforte underskud eller
overskud 0 -42.419 74.400 31.981
Udskudt skat af udbytte 0 23.564 0 23.564
100.000 287.921 74.400 462.321
Pisiffik A/S - Arsrapport for 2018 19

Penneo dokumentnggle: 14KOM-AANSI-ZOEOI-KFGGJ-LKH2N-AFKOV



Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

2018 2017
Note t.kr. tkr.
Arets resultat 31.981 21.750
20 Reguleringer 42.592 47.095
21 Zndring i driftskapital 7.425 -14.998
Pengestremme fra drift for finansielle poster 81.998 53.847
Renteindbetalinger og lignende 690 548
Renteudbetalinger og lignende =700 -500
Pengestrom fra ordiner drift 81.988 53.895
Betalt selskabsskat -2 -25
Pengestremme fra driftsaktivitet 81.986 53.870
Kb af immaterielle anleegsaktiver -6.776 -9.504
Keb af materielle anlaegsaktiver -31.623 -11.401
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.757 6.000
Keb af finansielle anlaegsaktiver 130 152
Pengestremme fra investeringsaktivitet -36.512 -14.753
Betalt udbytte -38.000 -32.700
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -38.000 -32.700
Andring i likvider 7.474 6.417
Likvider 1. januar 2018 21.058 14.641
Likvider 31. december 2018 28.532 21.058
Likvider
Likvide beholdninger 28.609 21.099
Kortfristet geeld til pengeinstitutter =77 -41
Likvider 31. december 2018 28.532 21.058
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Noter

2018 2017
t.kr. t.kr.

1. Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen
af arsrapporten.

2. Seerlige poster
Nedenfor ses ikke tilbagevdendende omkostninger i 2018 og 2017.

Omkostninger:
Omkostninger til projekt 600 0
Omkostninger til ekstra ordinar fragt 0 2.133
600 2.133
3.  Nettoomsztning
Detailsalg 1.018.157 996.270
Engro 156.143 153.656
1.174.300 1.149.926
4.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til revisor 469 864
Honorar vedrerende lovpligtig revision 440 400
Andre ydelser 29 464
469 864
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Noter

5.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2018 2017
t.kr. t.kr.
141.007 133.861
7.972 7.108
52 68
11.590 10.003
160.621 151.040
3.161 2.661
1.235 1.224
4.396 3.885
519 496

Direktionen og ledende medarbejdere er omfatter af Stay-on-bonus program, til en samlet vaerdi af

3.986 t.kr..

6.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver

Afskrivning pa software 3.356 636

Afskrivning pé indretning af lejede lokaler 607 522

Afskrivning p& bygninger 13.430 22.841

Afskrivning pé andre anleg, driftsmateriel og inventar 11.685 15.038
29.078 39.037

7.  Skat af drets resultat

Skat af arets resultat 0 2

Arets regulering af udskudt skat 14.772 10.833

Regulering af tidligere ars skat 0 -694
14.772 10.141
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Noter

2018 2017
tkr. t.kr.

8.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 74.400 38.000
Disponeret fra overfort resultat -42.419 -16.250
Disponeret i alt 31.981 21.750

9. Immaterielle anlaegsaktiver

Forudbetalin-

ger for imma-
terielle anlegs-

Software aktiver

t.kr. t.kr.

Kostpris 1. januar 2018 28.997 3.642

Tilgang 5.363 1.413

Overforsler 3.642 -3.642

Kostpris 31. december 2018 38.002 1.413
Afskrivninger 1. januar 2018 22.957

Arets afskrivninger 3.356 0

Afskrivninger 31. december 2018 26.313 0

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 11.689 1.413
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Noter

10.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Materielle
anlegsaktiver
under udforel-
se og forudbe-
talinger for

driftsmateriel Indretning materielle
Bygninger og inventar lejede lokaler anlegsaktiver
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2018 638.025 222.412 12.633 4.259
Tilgang 4.387 8.969 8.041 10.227
Afgang -1.304 0 0 0
Overforsler 3.353 739 0 -4.092
Kostpris 31. december
2018 644.461 232.120 20.674 10.394
Afskrivninger 1. januar
2018 369.312 190.126 7.661
Arets afskrivninger 13.430 11.685 607
Tilbageforsel af
afskrivninger pa athendede
aktiver -817 0 0 0
Afskrivninger 31.
december 2018 381.925 201.811 8.268 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2018 262.536 30.309 12.406 10.394
31/12 2018 31/12 2017
t.kr. t.kr.
11. Andre kapitalandele
Kostpris 1. januar 2018 150 150
Kostpris 31. december 2018 150 150
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2018 150 150
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Noter

12.

13.

Deposita

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lab
Afgang i rets lab

Kostpris 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Periodeafgraensningsposter

31/12 2018 31/12 2017
t.kr. t.kr.

1.450 1.298

260 152

-390 0

1.320 1.450
1.320 1.450

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje abonnementer

mv.

14. Hensaettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2018 45.833 47.778
Regulering udskudt skat 0 -694
Udskudt skat af arets resultat 14.772 10.833
Udskudt skat af udbytte -23.564 -12.084
37.041 45.833
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 38.205 47.576
Omsaetningsaktiver -1.164 -1.743
37.041 45.833
15. Offentlige afdrags- og rentefri lan
Offentlige afdrags- og rentefri lin i alt 6.794 6.794
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 6.794 6.794
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Noter

16.

17.

18.

19.

31/12 2018 31/12 2017
t.kr. t.kr.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af lon, vareforbrug mv..

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er udstedt ejerpantebreve pa i alt 6,8 mio. med sikkerhed i B-3529 i Nuuk, B-3702-101 i Nuuk
samt B-1546 i Qaqortoq.

Til sikkerhed for geeld til ejerforeninger for B-3878 og B-3913 i Nuuk, er der registret
ejerpantebreve i forhold til ejerforeningsvedtagter pa i alt 1,2 mio. kr.

Til sikkerhed for geeld til Nuuk Centerforening, B-3878 i Nuuk, er der registreret ejerpantebreve i
henhold til centerforeningens vedtagter pa i alt 1,2 mio. kr.

Ovenstaende sikkerheder er stillet med pant i aktiver med en samlet regnskabsmaessig veerdi pa
133,2 mio. kr.

Diverse betalingsgarantier overfor leverander mv. udger 2,6 mio. kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der péhviler Pisiffik A/S huslejeforpligtelse for samlet 75,5 mio. kr. samt leasingsforpligtelser pa
5,7 mio. kr.

Nertstiende parter

Ejerforhold

NORGESGRUPPEN DANMARK ApS, Langelinie Allé 35,
2100 Kgbenhavn @

KFI Figros ApS, Gammel Lundtoftevej 7, 4.

2800 Kgs. Lyngby

GREENLAND HOLDING A/S, Qullilerfik 2, 4. 4.,

3900 Nuuk
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Noter

2018 2017
tkr. t.kr.
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 29.078 39.036
Avance ved athaendelse af anlegsaktiver -1.270 -2.034
Finansielle indtegter -688 -548
Finansielle omkostninger 700 500
Skat af arets resultat 14.772 10.141
42.592 47.095
21. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger 7.356 -46.011
Andring i tilgodehavender -7.253 -4.018
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 7.322 35.031
7.425 -14.998
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Definitioner og begreber

Amortiseret kostpris

Amortiseret kostpris er den verdi, som et finansielt aktiv eller en finansiel forpligtelse blev malt til ved

forste indregning med

1. fradrag af afdrag,

2. tilleg eller fradrag af den samlede afskrivning pé forskellen mellem det oprindeligt indregnede
beleb og det belab, der forfalder ved udleb, og

3. fradrag af nedskrivninger.

Dagsveerdi

Dagsverdien er det belgb, hvormed et aktiv kan udveksles, eller hvormed en forpligtelse kan udlignes
med ved transaktioner mellem parter, der er uatheengige af hinanden.

Genanskaffelsesvaerdi

Genanskaffelsesvaerdien af et aktiv er den pris, der skal betales for at erhverve et tilsvarende aktiv pa
balancedagen.

Genindvindingsvaerdi

Genindvindingsverdien af et aktiv er den hgjeste vardi af kapitalverdien og salgsvardien, hvor
salgsvaerdien er fratrukket forventede omkostninger ved et salg.

Kapitalvaerdi

Kapitalverdien af et aktiv er nutidsveardien af de fremtidige nettoindbetalinger, som aktivet forventes at
indbringe ved fortsat benyttelse i den nuverende funktion. Kapitalveerdien af en forpligtelse er
nutidsvaerdien af fremtidige nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Kostpris

Kostprisen for et aktiv er det belagb, der er ydet som vederlag for aktivet, uanset dette er anskaffet fra en
ekstern part eller fremstillet internt. Kostprisen for en forpligtelse er det beleb, der er modtaget som
vederlag for forpligtelsen.

Nettorealisationsvaerdi

Nettorealisationsveerdien af et aktiv er summen af de fremtidige nettobetalinger, som aktivet pa
balancedagen forventes at indbringe som led i normal drift. Nettorealisationsveardien af en forpligtelse er
summen af de fremtidige nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Salgsveerdi

Salgsverdien af et aktiv er den pris, aktivet kan selges til pd balancedagen. Salgsvaerdien af en for-
pligtelse er den pris, der skal betales for at frigere sig af forpligtelsen pa balancedagen.
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  signingRequestId MzI1MDk3NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNTBFSk8tSFUwU0gtNklVSU4tRkJCMTEtVk00MDItMVMwQTAiLCJkaWdlc3QiOiJkZTkwZjRiYWVjNTJkMGQzMjNmMmQ0Yzc2YjhjMGViNGUzZjhlODFhMWRmOTlkZWQyMGYwYjYyMmI5NzQwMmZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMTRLT00tQUFOU0ktWk9FMEktS0ZHR0otTEtIMk4tQUZLT1YiLCJkaWdlc3QiOiI4MWE3OTcwZWYyNDlhMzE3Y2RhMWQ2MzYxMzNmMmVlOTgwYzk5ZDRiNjMxM2U5NDA3OWNlYjY4NWIzNmNlOGYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MFhGTU8tVEZTWUotMlgxMVEtVjJKVlktRTFQREwtMVdWNjI=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwMDo0NDowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 WNywG5WhothtVWM/FKCtys+mNUGuxTKGpRGQz8TKO7g=


 
FPhiFlFPZ3GS2uVPIp6UdQATU4exFyCJKsI5onx/wTGBO1w3NL862ONdFzNxk7oQZm1uRI1iiW6+
PGKV1VCX3BUZexVmqX0L6Wm0iE9SflSMuvyfbBj2qtTlfDwVwzsJB41pUl+wy1/g58+O1lQp2mIq
caKFimylCXn5FpbHhikoGfKJMCPqbEbH8ROFCrsDT5yH55VdYW4kJM13ft459dhA56yIX1O2xGU3
G9ZoUMJV2M6ASypfOp1DFeVa5JxRmbiqsRhKL50neJrJFtNezzr3+hdtl/SiFkEKNE8GENorBPem
ai8IiR/ZGEccohOWnDSm5m7f2HW93FKrQAuf4A==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  signingRequestId MzI1MDk4OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNTBFSk8tSFUwU0gtNklVSU4tRkJCMTEtVk00MDItMVMwQTAiLCJkaWdlc3QiOiJkZTkwZjRiYWVjNTJkMGQzMjNmMmQ0Yzc2YjhjMGViNGUzZjhlODFhMWRmOTlkZWQyMGYwYjYyMmI5NzQwMmZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMTRLT00tQUFOU0ktWk9FMEktS0ZHR0otTEtIMk4tQUZLT1YiLCJkaWdlc3QiOiI4MWE3OTcwZWYyNDlhMzE3Y2RhMWQ2MzYxMzNmMmVlOTgwYzk5ZDRiNjMxM2U5NDA3OWNlYjY4NWIzNmNlOGYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VDBGTlAtWEc0WTctV1NLTzEtQlYyTTYtR0szQlQtRUFQRjc=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwNzozNzoxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 VJ0qppSzs+54VvHired3nNLXlfyYTbX4e4pr3hyYI0Y=


 
08Mh+uTukQ3LrreAihtgEeGgNdfC8UNiqeQPS1edjzzVBf5NVhYVAIMFqeRrz3rhkVOzZwbTS1dl
hLGxeA+XtY/uE7P+Is1PNJPDF3L7zuC/4b4g3GHfRMGB8UQ1o1734661f/lMg6ahwNo3s48schL5
UjpG5tBU4QiJvUAT++UUYbEn5dYT/+m9MXjuRH2UssCyB3Ke6boEsRDIiAHgvqz5ANOq8+tSoYfP
o9JAbOduMtxiSkxMKjjLxHkfgG3UYTEtZTxluJVbtWIh+EoBsYiqd/QHTpblaGUnaBycXiV0Vue2
IKym5zXqRlANDAkYdCAy/IuRR2GLQAJoDykUgw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId MzI1MDk4Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiNTBFSk8tSFUwU0gtNklVSU4tRkJCMTEtVk00MDItMVMwQTAiLCJkaWdlc3QiOiJkZTkwZjRiYWVjNTJkMGQzMjNmMmQ0Yzc2YjhjMGViNGUzZjhlODFhMWRmOTlkZWQyMGYwYjYyMmI5NzQwMmZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMTRLT00tQUFOU0ktWk9FMEktS0ZHR0otTEtIMk4tQUZLT1YiLCJkaWdlc3QiOiI4MWE3OTcwZWYyNDlhMzE3Y2RhMWQ2MzYxMzNmMmVlOTgwYzk5ZDRiNjMxM2U5NDA3OWNlYjY4NWIzNmNlOGYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVhRQU0tRVdXTE8tNjdGRFUtMUlURUgtU0JLUzYtMkRPUEw=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAwOTo0NzoxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 KRX5JRO8Z70hOXes3VgiRhRy+WUQbPz95MtApaprWO4=


 
EugZTW79FGw22aZp+4ls9ucDZt0khpPzanVrZ0DhNuf6BfZuCvN6GiAcBsnIIuJwrc0wBLhgvgeJ
7G1aeYpzoPWosM8SUb8ZaCW1kOBM6pkR9LGwPsLMSkiHp63Ebj3S+6p02yei2dR5Nqdd4NnZrgkv
boZJ5FOJpuKFAsgX3d0cPlePt1ubDVjTCHzOdAwBIjoMGYat3lCJMyM7DuLFu0A/72RUuwaFt0Wh
z39a120zMYuk2tI94gmpqJRSxgNriDUJ6C1xRZHGXwIHZlxNOeg/kMN92qXNJ+AJvFDmO60WLvN6
Ds9afI9kIzqAdA6gWNbuUVuTRGj0ClrQV6zcuQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfMykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MzI1MTAxMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiNTBFSk8tSFUwU0gtNklVSU4tRkJCMTEtVk00MDItMVMwQTAiLCJkaWdlc3QiOiJkZTkwZjRiYWVjNTJkMGQzMjNmMmQ0Yzc2YjhjMGViNGUzZjhlODFhMWRmOTlkZWQyMGYwYjYyMmI5NzQwMmZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMTRLT00tQUFOU0ktWk9FMEktS0ZHR0otTEtIMk4tQUZLT1YiLCJkaWdlc3QiOiI4MWE3OTcwZWYyNDlhMzE3Y2RhMWQ2MzYxMzNmMmVlOTgwYzk5ZDRiNjMxM2U5NDA3OWNlYjY4NWIzNmNlOGYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUUxRVktU0gxVUUtTFRNRlQtNUhJNkYtM0VBVU8tVVVaUDU=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMiAxODoxODo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 iNoRbmtP4XxdjcyY8sEYusmrYcbHlcLFjnWWGgU0mhQ=


 
Ww2F+oBHX/ZwsZ6UBIr9vFp6rafNB3UFrdGn3qcjeyBulth2YySPEWPDsB9CnA5lchUQDS/3sRTU
pMFR7ssN/XmKScYdX2DtIKT/kqIzfqrRsSkSy0+JQZBaKT6Plq6CooYTrRIYaQCGtRzUg+JDoiXJ
DN7dkkJv1VGQMmMUg3lxthB+i8pjgxFaQGFHokVSfCyH9MzqxnsGYpMg7eA43CFSMzwqyswpxepM
/PfWAvOL1aAaY+pYE83DRVflscTguDMtfT79/E6agOgbv43uZ9cg8OTPTvheyXydKfkt1daw0XOU
m0aaQCMpcMOZnro3JepNDXtrP2eCPKVU6F6QGA==

 
 
 ==


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpJMU1EazJNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS45LjE=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTcx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UmpBeFJrY3RWMFUyUkVVdE1UaGFSMDB0VjBsS1JWTXRSRGhCUlZVdFZFTXdRVU09
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U2F0IE1hciAyMyAwOTo1MToyNyBDRVQgMjAxOQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 DzQ/BVrGHI8rNAhdWCRTJiLBtywnki5iA3eXkOwbA6k=


 
I1omNZstHD4jlVnY+lnOBR9begJdMeBvzblPQZNmZ9jln5Fn0/ng/YQ0iP8FdG2uZFtrmoZStwWZ
OjtbBIPWmTI9oSMBcSZwI17/y1kYtL9wkY6fs+dccSLDdnemrkPwWLwobKPrGSvLhrP+pFTrrBrO
xhEDooJ90Giy09r/UzlkkVXgIWWkxXDCoykn5B/D3T6crXNpuMtUQTAfF9mXFhJW2HwbJkxTSycr
cY1II5DHhYCklgPZMcE+OJtmXcCk5tV+li6qJ5Ej9wyQVCBn77RM/2PglTVKKbNadVyxT4zxhUnX
XtCPC8fKNk1FemSQS8T8s6098LwC9PgBu74PZQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IE1BTEM7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MzI1MDk2Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiNTBFSk8tSFUwU0gtNklVSU4tRkJCMTEtVk00MDItMVMwQTAiLCJkaWdlc3QiOiJkZTkwZjRiYWVjNTJkMGQzMjNmMmQ0Yzc2YjhjMGViNGUzZjhlODFhMWRmOTlkZWQyMGYwYjYyMmI5NzQwMmZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMTRLT00tQUFOU0ktWk9FMEktS0ZHR0otTEtIMk4tQUZLT1YiLCJkaWdlc3QiOiI4MWE3OTcwZWYyNDlhMzE3Y2RhMWQ2MzYxMzNmMmVlOTgwYzk5ZDRiNjMxM2U5NDA3OWNlYjY4NWIzNmNlOGYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SzNXN1MtVUpNUUwtREJTMVktUTJORkstQ09YUEItWUVCN00=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yNyAxMzozMjoxMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 iBa68WdSR6w2YmeJesW+vLjWsQRPTCCrvxHAoCI47EI=


 
PHa5AJlYjlTADLA9oztA3HKIOZN0RWL8urbiRAH4COU7c7x1YKXscUwe6LEqctTc2goLEOLZs0b3
WCGNN5OA+e+TqMeicowbHsAYBlYG9SMJpvbM1Um6UMbqmw5rkJM+TeAdPZT8jrs4OxkVx05Xcn2E
0l+lg5H0QfyFVaKOmvT+uz1oZl29q44Eyogm8aqDG6CYfgl+dEa4h2vbMa5LuIRsSiqJCqiN3dW1
O3as1PA9Jl8cfmI1GbPBK0zrokYBJLMA1b2iK1iu26tJylGp7bilc7rIeBbftxcdmtppnVACr8Uq
gf3pFNT2EvDul0SGr8X36zsNm0Yh5uwkUWg+QQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzczLjAuMzY4My44NiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MzI1MDk1Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMTRLT00tQUFOU0ktWk9FMEktS0ZHR0otTEtIMk4tQUZLT1YiLCJkaWdlc3QiOiI4MWE3OTcwZWYyNDlhMzE3Y2RhMWQ2MzYxMzNmMmVlOTgwYzk5ZDRiNjMxM2U5NDA3OWNlYjY4NWIzNmNlOGYwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VDZWVFMtQlY4RVUtVFFEVlEtNzRUTjQtVTZCRDgtODg2MDg=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yOCAwOTo1Nzo0NSswMDAw
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  2019-03-18 17:37:45 UTC   Per Steen Larsen                      46.16.16.202      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-18 17:38:30 UTC   Per Steen Larsen                      46.16.16.202      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-18 17:38:34 UTC   Per Steen Larsen                      46.16.16.202      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                            
  2019-03-18 17:40:14 UTC   Per Steen Larsen                      46.16.16.202      The signer signed the document as dirigent, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, direktionsmedlem, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2019-03-18 18:16:13 UTC   Annette Kreiner                       37.96.37.10       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-18 18:17:43 UTC   Hermann Leif Josef David Berthelsen   194.177.245.56    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                            
  2019-03-18 19:46:42 UTC   Gerth Peter Knud Ole Kristoffersen    46.16.16.202      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                            
  2019-03-18 19:48:27 UTC   Gerth Peter Knud Ole Kristoffersen    46.16.16.202      The signer signed the document as dirigent, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, direktionsmedlem, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
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  2019-03-18 21:09:13 UTC   Tine Romby Fencker                    46.16.16.202      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-18 21:09:17 UTC   Tine Romby Fencker                    46.16.16.202      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                            
  2019-03-18 21:10:32 UTC   Tine Romby Fencker                    46.16.16.202      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-18 21:10:32 UTC   Tine Romby Fencker                    46.16.16.202      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-18 21:11:47 UTC   Hermann Leif Josef David Berthelsen   66.102.8.200      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-18 21:11:55 UTC   Hermann Leif Josef David Berthelsen   194.177.245.56    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                            
  2019-03-18 21:33:16 UTC   Hermann Leif Josef David Berthelsen   66.102.8.218      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-18 21:33:30 UTC   Hermann Leif Josef David Berthelsen   194.177.245.56    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                            
  2019-03-18 21:35:37 UTC   Hermann Leif Josef David Berthelsen   194.177.245.56    The signer signed the document as dirigent, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, direktionsmedlem, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
  2019-03-19 05:56:13 UTC   Tine Romby Fencker                    66.102.9.60       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 05:56:43 UTC   Tine Romby Fencker                    66.102.9.38       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:32:20 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.42      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:32:21 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.58      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:35:51 UTC   Stine W?rtz Strunge                   91.151.26.1       A signing request email was sent to "Tine Romby Fencker" at "tine@pisiffik.gl"                                                                                                                                                                                   
  2019-03-19 07:36:37 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.38      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:36:52 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.56      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:37:05 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.56      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:37:36 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.40      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:37:55 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.40      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:38:03 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.38      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:38:25 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.40      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:38:32 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.40      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:38:54 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.60      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:39:11 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.56      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 07:54:51 UTC   Carsten M?ller Christiansen           93.108.226.115    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-19 09:48:55 UTC   Tine Romby Fencker                    178.170.132.159   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
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  2019-03-20 13:27:58 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.56      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-20 13:28:00 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.58      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-20 13:28:15 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.40      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-20 13:28:19 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.38      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-20 13:28:29 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.40      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2019-03-20 13:28:32 UTC   Tine Romby Fencker                    66.249.93.56      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                               
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  2019-03-20 16:17:07 UTC   Penneo system                                           A signing request reminder email was sent to "Kim Frimer" at "kim.frimer@hotmail.com"                                                                                                                                                                            
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  2019-03-20 16:19:23 UTC   Carsten M?ller Christiansen           93.108.226.115    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                            
  2019-03-20 16:22:54 UTC   Carsten M?ller Christiansen           93.108.226.115    The signer signed the document as dirigent, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, direktionsmedlem, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
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  2019-03-21 07:37:51 UTC   Jesper B?gh Uldbjerg                  195.143.54.60     The signer signed the document as dirigent, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, direktionsmedlem, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
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  2019-03-21 09:47:52 UTC   Kim Frimer                            91.144.248.50     The signer signed the document as dirigent, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, direktionsmedlem, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem  
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  2019-03-22 18:23:22 UTC   Martin Lunden                         74.217.90.250     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                            
  2019-03-22 18:23:32 UTC   Martin Lunden                         74.217.90.250     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                            
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