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Ledelsespategning

Inco Svendborg Slagtehus A/S

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.

oktober 2017 - 30. september 2018 for Inco Svendborg Slagtehus A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2018 og resuliatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. okiober

2017 - 30. september 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-

en omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 13. december 2018
Direktion

Niels Harlyck

Bestyrelse

Per Jgrgensen Kristian Lohmann Andersen

formand

Kennetjy Guldha r
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Inco Svendborg Slagtehus A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Inco Svendborg Slagtehus A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Inco Svendborg Slagtehus A/S for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30.
september 2018, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfatielse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets akiiviteter for regnskabséret 1.
oktober 2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Inco Svendborg Slagtehus A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover;

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmaarksom pa oplyshinger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke laengere kan fortszstte driften.

» Tager vi stiling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Inco Svendborg Slagtehus A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfatielse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 13. december 2018

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 25 76 91

7

Peter @rnfeldt Thomsen
Registreret revisor
MNE-nr. mne6513
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Inco Svendborg Slagtehus A/S

Selskabsoplysninger
Selskabet Inco Svendborg Slagtehus A/S
Posthusvej 75
5700 Svendborg
CVR-nr.: 16 52 38 44
Regnskabsperiode: 1. oktober 2017 - 30. september 2018
Hjemsted: Svendborg
Bestyrelse Per Jagrgensen, formand
Kristian Lohmann Andersen,
Ernst Broe,
Kenneth Guldhammer,
Direktion Niels Harlyck
Revision Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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Inco Svendborg Slagtehus A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at foretage indkeb og fremstille varer indenfor slagterierhvervet, samt at foretage
forretningsmaessige dispositioner og hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2017/18 udviser et overskud pa kr. 484.569, og selskabets balance pr.
30. september 2018 udviser en egenkapital pa kr. 11.546.453.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afsiutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Inco Svendborg Slagtehus A/S

Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2017/18 2016/17
kr. tkr.

Bruttofortjeneste 10.735.716 10.819
Personaleomkostninger 1 -9.650.301 -9.803
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.085.415 1.016
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -510.472 -442
Resultat for finansielle poster 574.943 574
Finansielle indteegter 107.013 129
Finansielle omkostninger -54.021 -45
Resultat for skat 627.935 658
Skat af arets resuitat 2 -143.366 -145
Arets resuitat 484.569 513
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 484.569 513

484.569 513
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Balance 30. september

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anleegsaktiver i alt

Ravarer og hjeslpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Baker Tilly

Inco Svendborg Slagtehus A/S

Note 2017/18 2016/17
kr. t.kr.
2.511.391 2.504
1.829.011 1.955
505.203 590
3 4.845.605 5.049
4.845.605 5.049
384.665 365
384.665 365
6.929.849 8.041
25.674 52
97.950 0
54,748 35
7.108.221 8.128
3.082.183 2.997
3.082.183 2.997
1.600.293 2.240
12.175.362 13.730
17.020.967 18.779
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Balance 30. september

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeld til realkreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Baker Tilly

Inco Svendborg Slagtehus A/S

Note 2017/18 2016/17
kr. t.kr.
712.191 712
10.834.262 10.349
4 11.546.453 11.061
1.501.908 1.428
1.501.908 1.428
1.053.001 1.254
5 1.053.001 1.254
5 200.400 199
1.148.352 3.218
0 99
1.570.853 1.520
2.919.605 5.036
3.972.606 6.290
17.020.967 18.779
6
7
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Inco Svendborg Slagtehus A/S

Egenkapitalopgerelse

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 712.191 10.349.693 11.061.884
Arets resultat 0 484.569 484.569
Egenkapital 30. september 712.191 10.834.262 11.546.453
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Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemshnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle aniagsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i &rets lab

Kostpris 30. september

Af- og nedskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september

Regnskabsmassig veerdi 30. september

Baker Tilly

Inco Svendborg Slagtehus A/S

2017/18 2016/17
kr. tkr.
8.265.172 8.322
1.217.192 1.308
167.937 173
9.650.301 9.803
26 26
69.366 3
74.000 142
143.366 145
Produktionsan-  Andre anleeg,
Grunde og byg- leeg og maski-  driftsmateriel
ninger ner og inventar
kr. kr. kr.
8.699.235 5.539.334 1.509.057
82.500 226.063 0
8.781.735 5.765.397 1.509.057
6.195.955 3.585.486 918.671
74.389 350.900 85.183
6.270.344 3.936.386 1.003.854
2.511.391 1.829.011 505.203

11



Inco Svendborg Slagtehus A/S

Noter til arsrapporten

4 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 712.191 anparter a nomineli kr. 1. Ingen anparter er tillagt szerlige
rettigheder.

Selskabet ejer pr. 30/9 2018 234.298 stk. af egne aktier svarende til 32,9% af aktivekapitalen.

Selskabet har i regnskabsaret 2017/2018 ikke erhvervet egne aktier i forbindelse med tilbagekeb af
aktioneer.

Egne aktier er modregnet i selskabets frie reserver/overfort resultat under egenkapitalen.

5 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld Gaeld Afdrag Restgaeld
1. oktober 30. september nzeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.260.528 1.253.401 200.400 240.000
1.260.528 1.253.401 200.400 240.000

6 Eventualposter mv.
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.
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Inco Svendborg Slagtehus A/S

Noter til arsrapporten

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter, kr. 1.253.401 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 30/9 2018 udger kr. 2.511.391. Af selskabets gvrige materielle anlaegsakiti-
ver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30/9 2018 udger kr. 2.334.214, skennes kr. 100.000 at veere om-
fattet af pantsaetningen.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt kr. 1.650.000 i ovenstaende grunde og bygninger.
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut er der afgivet pant i indestdende pé sikringskonto pa i alt kr. 44.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er der afgivet pant i sikkerhedsdepot pa ialt kr. 3.082.183.

Baker Tilly 13



Inco Svendborg Slagtehus A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Inco Svendborg Slagtehus A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere kiasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omszaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aandring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtzegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjesipematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kegber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes mod-
taget.
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Inco Svendborg Slagtehus A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab péa debitorer mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlsagsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat 0g g&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyitet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Bygninger 20 ar
Produktionsaniaeg og maskiner 2-10 ar
Andre anleeg, driftismateriel og inventar 3-7 ar

Baker Tilly 15



Inco Svendborg Slagtehus A/S

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Egne kapitalandele

Kebs- og salgssummer for egne kapitalandele indregnes direkie pa egenkapitalen. Kapitalnedszettelse
ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et beleb svarende il kapitalandelens
nominelle veerdi og forager overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen
under overfart resultat.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tiigodehavende eller en portefalje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objekiiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. lkke-barsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Inco Svendborg Slagtehus A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemzessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /Endring
i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over I&neperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For ob-
ligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregu-
lering pa optagelsestidspunkiet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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